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Suomalaisista 61 prosenttia voi tehdd ainakin
jonkin verran etatoitd, ja 44 prosenttia tekee niita
vahintéan kerran viikossa.

Etatyo koetaan selvésti myonteiseksi tyon suju-
vuuden, autonomian, keskittymisen ja tyén ja
muun eldmadn yhteensovittamisen kannaltaq,
mutta samalla sillé on kielteisia vaikutuksia
yhteisty6hon, yhteisoéllisyyteen, luottamukseen
ja tyossd oppimiseen.

Tutkimusndyttd eri maista osoittaa etatyon lisaa-
van tuottavuutta keskittymisté vaativissa teh-
tavissd mutta heikentdvan sita rooleissq, joissa
tarvitaan tiivistd vuorovaikutusta ja luovuutta.
EtGtyd myos vahentdd tyontekijéiden vaihtuvuut-
ta ja toisaalta parantaa hyvinvointia.

Kansainvdliset tutkimukset kertovat myoés, ettd
etatyon negatiiviset vaikutukset voivat korostua
erityisesti nuorten tyontekijéiden osaltaq, jotka
oppivat vihemmadn vanhemmilta kollegoiltaan
ja joiden urakehitys voi karsia etatyosta.



ta- ja hybridityo ovat vakiintuneet nope-
asti osaksi suomalaista tyoelamaa, ja nii-
den vaikutukset ulottuvat yksilon hyvin-
voinnista organisaatioiden toimintaan. Pan-
demian jalkeen etdty0 ei ole palannut aiem-
malle tasolleen, vaan siitda on muodostunut
pysyvd osa monien asiantuntijoiden arkea.
Tama kehitys korostaa tarvetta ymmartaa,
millaisissa tehtdvissa etdtyo tukee tyon suju-
vuutta ja tuloksellisuutta seka toisaalta, missa
tilanteissa se voi heikentda yhteistyotd, yhtei-
sollisyyttd ja oppimista. Tassd analyysissa tar-
kastellaan EVAn syksyn 2025 Arvo- ja asen-
netutkimuksen pohjalta etityon tekemisen
yleisyytta seka vaikutuksia tyon sujumiseen,
hyvinvointiin, vuorovaikutukseen ja tyopaik-
kojen kaytantoihin. Kyselyn havaintoja verra-
taan kansainvaliseen tutkimusnayttoon.
Arvo- ja asennetutkimuksen tulokset
osoittavat suomalaisten etatyomahdollisuuk-
sien jakautuvan selvasti kolmeen ryhmian
(Kuvio 1). Tyossakayvista 39 prosenttia ei voi
tehdd tyotdan lainkaan etdnd, mika koros-
taa monien ammattien edelleen vahvaa paik-
kasidonnaisuutta. Kaksi kolmesta (32 %) voi
tehda jonkin verran etdtyota eli heilld etityo
on mahdollista vain osittain. Vain vajaa kolme
kymmenesta (28 %) voi tehda tyonsa tiysin tai
lahes taysin etana. Kyse on tehtavista, joissa
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tyo on luonteeltaan hyvin paikkariippuma-
tonta. Kokonaisuutena etatyomahdollisuu-
det ovat siis melko yleisia, mutta taysi etatyo
koskee melko harvoja.

Tyopaikalla tehtava tyo on nykyaankin val-
litseva tyonteon muoto. Suurin osa tyossa ole-
vista (57 %) on viime aikoina tehnyt tyonsa
padosin tyopaikalla (Kuvio 2). Neljdsosa (25
%) on tyoskennellyt osan aikaa etdtoissi eli
heilla ty6 on jakautunut joustavasti kodin ja
tyopaikan vililld. Selvasti pienempi joukko
(17 %) on ollut koko ajan tai ldhes koko ajan
etatoissa. Puhtaasti etdna tehtava tyo on siis
selvasti harvinaisempaa kuin hybridimalli tai
kokonaan tyopaikalla tehtava tyo.

Tarkemmin tarkasteltuna etdtyopdivien
maarassa on suurta vaihtelua (Kuvio 3). 38
prosenttia ei tee etdtyotd koskaan. 17 pro-
senttia tekee etdtyotd harvemmin kuin ker-
ran viikossa, kun taas sadnnollisemmin - 1-4
pdivana viikossa - etdtoitd tekee yhteensd
kolmasosa (34 %). Taysipdiviisesti tai ldhes
tdysipdivaisesti (5-7 pdivand viikossa) tyos-
kentelee etind kymmenen prosenttia tyon-
tekijoistd. Kokonaisuutena siis selvd enem-
misto tyossakayvistd (61 %) tekee ainakin
joskus etatoita, mutta valtaosa tekee sita vain
satunnaisesti, ja vain pieni joukko tyoskente-
lee padosin etana.

Kuvio 1. Onko etéityé mahdollista omalla kohdalla? (tyéssé olevat, %)

Ei voi tehda lainkaan etana 39
Voi tehda jonkin verran etana 32
Voi tehda taysin tai lahes taysin etana 28
(‘) 2‘0 4‘0 6‘0

Kuvio 2. Miten on pddsddntéisesti tydskennellyt viime aikoina? (tyéssé olevat, %)

Kaynyt tydpaikalla toissa 57
Ollut osan aikaa etatoissa 25
Ollut koko ajan/lahes koko ajan et&tdissa 7
0 2 w 60 ‘

80
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Valtaosa myos kertoo tyoskentelevansa
mieluiten ainakin osan aikaa etiana (Kuvio
4). Viidesosa (22 %) toivoisi voivansa tyos-
kennelld kokonaan tai lahes kokonaan etan4,
mika kertoo, ettd tiysin etdnd tehtava tyo on
toivottu mutta harvoille ensisijainen valinta.
Eniten (43 %) on niitd, jotka haluaisivat tehda
toita osan aikaa etdnid. Hybridimalli vastaa
parhaiten tyontekijoiden toiveisiin ja koet-
tuun arjen joustavuuteen. Reilu kolmasosa
(35 %) haluaisi tyoskennelld ensisijaisesti tyo-
paikalla, mika korostaa lasnéaolotyon edelleen
merkittavad roolia esimerkiksi tyon luonteen,
tyoyhteison tai tyon sujuvuuden kannalta.

Tyontekijoiden toiveet tyoskentelytavasta
vaihtelevat selvdsti sen mukaan, miten he
ovat viime aikoina tehneet tyotdan (Kuvio 5).

Padosin tyopaikalla tyoskennelleista 59 pro-
senttia haluaisi jatkossakin tehda t6ita tyo-
paikalla, kun taas kolmasosa (33 %) toivoisi
voivansa tehda osan aikaa etdna, ja vain seit-
seman prosenttia haluaisi olla kokonaan tai
lahes kokonaan etatoissa.

Osan aikaa etédtoissa olleista selva enem-
misto (78 %) haluaisi jatkaa hybridimallissa,
kun tyopaikalla tyoskentelemistd suosivia on
vain nelja prosenttia, ja kokonaan etatoihin
toivovia 18 prosenttia.

Taysin tai lahes tiysin etatoissa olleista taas
kolme neljasta (75 %) haluaisi jatkaa kokonaan
etdand, ja neljasosa (25 %) suosisi hybridimallia.
Paaosin etatoihin tottuneista kukaan ei valit-
sisi pelkkaa tyopaikalla tyoskentelyd. Thmiset
suosivat vahvasti samaa tyoskentelytapaa, jota

Kuvio 3. Kuinka usein tekee nykyisin etétyéta? (tyéssé olevat, %)

Ei koskaan

Harvemmin kuin kerran viikossa
1 pdivana viikossa

2 paivana viikossa

3 paivana viikossa

4 péivana viikossa

5-7 paivana viikossa

Ei osaa sanoa |1

Kuvio 4. Miten haluaisi mieluiten tyéskennellé? (tyéssé olevat, %)

Tyopaikalla
Osan aikaa etatoissa
Kokonaan/lahes kokonaan etatoissa

38
17
8
9
il
10
T T T 1
20 40 60
35
43
22
T T T )
20 40 60

0

Kuvio 5. Miten haluaisi mieluiten tydoskennell@: arviot sen mukaan miten pddséadntoisesti on

tyéskennellyt viime aikoina (tyéssé olevat, %)?

Kaynyt tyopaikalla toissa
Ollut osan aikaa etatdissa
Ollut koko ajan/lahes koko ajan etatoissa

TYOPAI- OSAN AIKAA
KALLA ETATOISSA

KOKONAAN/
LAHES ETATOISSA

59 33 7
4 78 18
0 2575

1
25 50 75 100



he jo kayttavat. Hybridimallissa jo olevat tyon-
tekijat haluavat jatkaa vakiintunutta tyosken-
telytapaansa kaikkein selkeimmin.

Perjantai ja maanantai ovat selvasti suo-
situimpia etatyopaivia (Kuvio 6). Kaksi kol-
mesta (65 %) pitda perjantaita ja 58 prosenttia
maanantaita sopivina paivina etatyolle. Myos
viikon keskivaihe koetaan melko toimivaksi
etétyolle, silla keskiviikon valitsee 37 prosent-
tia ja torstain 36 prosenttia, kun taas tiistaita
pitaa sopivana 33 prosenttia.

Viikonlopputy6 koskettaa vain osaa tyon-
tekijoista, ja todennakoisesti siksi viikonlop-
pupdivit sopivat etdtyohon selvasti harvem-
mille: lauantaita etatyopaivaksi kannattaa 16
prosenttia ja sunnuntaita 15 prosenttia. Kah-
deksan prosenttia ei pida mitaan viikonpaivaa
sopivana ja 12 prosenttia ei osaa ottaa kan-
taa asiaan.

Arvo- ja asennetutkimuksen aineiston
mukaan etdty0 on selvisti laajemmin mah-
dollista ja sita tehddan useammin kuin Tilas-
tokeskuksen tyoolotutkimuksen vuoden 2023
tuloksissa'. Taman aineiston perusteella
61 prosenttia tyossa olevista voi tehda tyotaan
ainakin jonkin verran etana, kun taas Tilas-
tokeskuksen mukaan yli puolet palkansaa-
jista kokee, ettei etdtyo ole heiddn tyossdan
mahdollista tai ainakaan helppoa toteuttaa.
Myos toteutuneessa etatyon maarassa erot
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ovat huomattavat: tassi aineistossa 44 pro-
senttia tekee etdtyotd vahintdan kerran vii-
kossa ja kymmenen prosenttia lahes paivit-
tdin, kun Tilastokeskuksen mukaan vain 35
prosenttia palkansaajista tekee etatyota yli-
paataidn ja 22 prosenttia tekee sita vahintdan
puolet tyoajasta.

Erot nayttavat kuvastavan seka ajallista
kehitysta ettd eroja perusjoukossa ja kysy-
myksenasettelussa: Tilastokeskuksen luvut
kuvaavat vuotta 2023, jolloin etdty6 oli pan-
demia-ajan huipun jalkeen tasaantunut, kun
taas nama tulokset viittaavat etatyon mahdol-
lisuuden ja kiyton edelleen vahvistuneen.
Lisaksi tassa kaytettdva otos kattaa kaikki
tyossa olevat 18-79-vuotiaat, kun Tilastokes-
kus tarkastelee vain palkansaajia. Yhteenve-
tona voidaan todeta, ettd tim4i aineisto antaa
selvisti etatyovaltaisemman kuvan suomalai-
sesta tyoelamasta kuin Tilastokeskuksen vuo-
den 2023 tutkimus.

EtGtydssd ndhdéadn lukuisia etuja

Suomalaiset nakevat etityolla olevan lukuisia
positiivisia vaikutuksia. Syksyn 2025 Arvo- ja
asennetutkimuksessa kysyttiin 16 tyota ja tyo-
elamia koskevan vaittiman kohdalla nike-
mysta siitd, miten etdtyo vaikuttaa niihin
(Kuvio 7).

Kuvio 6. Mitkd viikonpdivéat ovat omasta mielesté sopivimpia etétyon tekemiselle?

(monivalintakysymys, tyéssé olevat, %)

Maanantai
Tiistai
Keskiviikko
Torstai
Perjantai
Lauantai
Sunnuntai
Ei mikaan viikonpaiva 8
Ei osaa sanoa

58
33
37
36
65
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Etatyon myonteisimmat vaikutukset liitty-
vat ennen kaikkea tyon sujuvuuteen ja arjen
hallintaan. Suurimmat koetut hyodyt naky-
vit tyontekijan itsendisyydessd (70 % pitad
vaikutusta myonteisend) seka tyon ja vapaa-
ajan yhteensovittamisessa (70 % pitdd myon-
teisend). My0s jaksaminen toissa (67 % pitda
myonteisend), tyontekoon keskittyminen seka
tyorauha (66 % pitad myonteisend) korostuvat
etatyon eduissa, samoin lapsiperheiden arki
(60 % pitda myonteisena).

Naissd teemoissa myonteiset arviot ovat
huomattavan suuria ja kielteiset vahaisia,
mika osoittaa, ettd etityo tukee yksilon tyo-
hyvinvointia ja mahdollistaa joustavamman
tavan organisoida tyon ja arjen velvoitteet.

Etatyo koetaan hyodylliseksi my6ds monissa
tyon tuloksellisuuteen liittyvissa kysymyksissa,
mutta selvisti vaihtelevammin. Reilu puolet
(52 %) nikee etdtyon vaikutuksen tyomoti-
vaatioon myonteisena. Tyon tehokkuuteen tai
tuottavuuteen 46 prosenttia nakee myonteisia

vaikutuksia. Vaikutus tyontekijoiden mielen-
terveyteen arvioidaan kokonaisuutena enem-
méan myonteiseksi (44 %) kuin kielteiseksi (13
%), mutta vastausten hajonta kasvaa.

Tyontekijan ja tyonantajan valiseen luotta-
mukseen 36 prosenttia arvioi etatyolld olevan
myoOnteista vaikutusta, 13 prosenttia kielteista
ja 38 prosenttia arvioi vaikutuksen neutraa-
liksi. Niin ikd4n etdtyon arvioidut vaikutukset
tyohon sitoutumiseen jakautuvat, mutta pai-
nottuvat myonteisiin (35 %, 36 % arvioi neut-
raaliksi ja 18 % kielteiseksi).

Vajaa kolmasosa (30 %) arvioi etdtyon vai-
kutuksen tunnollisuuteen tehtavien suoritta-
misessa myonteiseksi, 40 prosenttia neutraa-
liksi ja 19 prosenttia kielteiseksi.

Etatyon vaikutukset tyomotivaatioon ja
suoritukseen voivat riippua tyon luonteesta,
johtamisesta ja yksilollisistd tyoskentelyta-
voista.

Selkeimmat kielteiset vaikutukset liittyvat
tyoyhteison toimivuuteen ja sosiaalisiin suh-

Kuvio 7. Arviot etdtydn vaikutuksista tyontekijoihin, tydyhteis66n ja laajemmin yhteiskuntaan:

tydssd olevien arviot (%)

Tyontekijan itsenaisyys

Tyon ja vapaa-ajan yhdistaminen
Jaksaminen toissa

Tyontekoon keskittyminen, tyérauha
Lapsiperheiden arki

Tyémotivaatio

Tyonteon tehokkuus/tuottavuus
Tyontekijoiden mielenterveys
Tyontekijan ja tydnantajan valinen luottamus
Ty6hon sitoutuminen

Tunnollisuus ty6tehtavien suorittamisessa
Yhdenvertaisuus/tasa-arvo tydelamassa
Tyossa kehittyminen

Kehitysideat ja niiden jakaminen
Yhteistyon/tiimitydn toimivuus
Tyoyhteisdn yhteishenki ja tydilmapiiri
Sosiaalisten suhteiden maara ja laatu
Paihteettomyys tydelamassa

MYON-  EI OLENN.  EI OSAA
TEINEN VAIKUTUSTA  SANOA

KIEL-
TEINEN

7020 8 2
7013 7 9
67 15 12 6
6617 9 8
60 10 25 5
5226 11 M
46 29 12 13
4424 19 13
36 38 13 13
3536 11 18
30 40 11 19
28 38 17 17
22 4515 18
20 37 11 32
15 32 11 42
14 31 11 43
1325 9 53
12 42 23 24

25 50 75 100



teisiin. 42 prosenttia arvioi etatyon vaikutuk-
sen yhteistyon ja tiimityon toimivuudelle kiel-
teiseksi (32 % arvioi vaikutuksen neutraaliksi
ja 15 % myonteiseksi).

Erityisen selvd on sosiaalisen vuorovaiku-
tuksen viheneminen: puolet (53 %) kokee,
ettd etatyo heikentdd tyopaikan sosiaalisia
suhteita (neutraaliksi
vaikutuksen arvioi 25 %
ja myonteiseksi 13 %).

Myos tyoyhteison
yhteishenki ja tyo0il-
mapiiri karsivat etatyossa muita osa-alueita
enemman, silld 43 prosenttia arvioi etityon

Etatydn vaikutus
tydyhteisdon
epdilyttad.

vaikutuksen siihen kielteiseksi (31 % arvioi
vaikutuksen neutraaliksi ja 14 % myontei-
seksi).

Arvioilla etatyon vaikutuksesta paihteetto-
myyteen tyoelamassa ei ole selvdd suuntaa.
Myonteisid vaikutuksia nidkee vain harva (12
%), neutraaliksi vaikutuksen arvioi 42 pro-
senttia ja kielteiseksi neljasosa (24 %). Toi-
saalta vajaa neljasosa (23 %) ei osaa ottaa kan-
taa asiaan.

Vailla selvaa suuntaa ovat myos arviot vai-
kutuksesta yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon
tyoelamassa (28 % arvioi myonteiseksi, 38
% neutraaliksi ja 17 % kielteiseksi), tyossa
kehittymiseen (22 % arvioi myonteiseksi, 45
% neutraaliksi ja 18 % kielteiseksi) sekd kehi-
tysideoihin ja niiden jakamiseen (20 % arvioi
myonteiseksi, 37 % neutraaliksi ja 32 % kiel-
teiseksi).

Kokonaisuudessaan tulokset osoittavat,
ettd huolimatta etdtyon yksilon hyvinvoin-
tia ja arjen hallintaa tukevista vaikutuksista
se luo haasteita yhteisollisyydelle, tiedonku-
lulle ja spontaanille vuorovaikutukselle - eri-
tyisesti organisaatioissa, joissa yhteistyo on
tyon ytimessa.

Nama tulokset ovat linjassa Tyoterveys-
laitoksen kyselytulosten kanssa“. Molemmat
kyselyt osoittavat, ettd etdtyo tukee tyon suju-
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vuutta, arjen hallintaa ja hyvinvointia vahen-
tdmalla kuormittavia tyon vaatimuksia, mutta
samalla heikentaa tyoyhteisoon liittyvia sosi-
aalisia voimavaroja, kuten kasvokkaista vuo-
rovaikutusta, yhteisollisyyttd, luottamusta ja
epavirallista oppimista.

Arvo- ja asennetutkimuksen tuloksissa (ks.
Kuvio 7 edelld) korostuvat etatyon myontei-
set vaikutukset itsendisyyteen, keskittymi-
seen ja jaksamiseen seka kielteiset vaikutuk-
set yhteistyohon ja tyoyhteison ilmapiiriin,
Tyoterveyslaitoksen tutkimus tekee saman-
suuntaiset johtopaatokset: etatyo vahentaa
kasvokkaista vuorovaikutusta. Tama puoles-
taan osaltaan heikentaa yhteisollisyytta, luot-
tamusta, luovuutta ja tyohyvinvointia, vaikka
etatyo samalla keventda tyon liiallista maa-
raa ja ristiriitaisia odotuksia erityisesti itse-
néisessi tyossa. Kokonaiskuvana molemmat
aineistot korostavat, etta etatyon vaikutukset
eivit ole mustavalkoisia: se hyodyttaa yksilon
hyvinvointia ja tyon hallintaa, mutta asettaa
selkeitd haasteita yhteisollisyydelle ja tyopai-
kan sosiaaliselle toiminnalle.

Vaikutukset riippuvat tyén
luonteesta

Edelld mainittujen tutkimusten lisdksi kan-
sainviliset tutkimukset tarjoavat monipuoli-
sen kuvan siitd, miten eta- ja hybridityo vai-
kuttavat tyon tuottavuuteen, hyvinvointiin
ja sitoutumiseen eri tyotehtdvissa ja toimin-
taymparistoissa. Taulukossa 1 on listattu tut-
kimuksia, joissa on uskottava tutkimusase-
telma syy-seuraus-suhteiden arviointiin.
Taulukossa 1 lueteltujen tutkimusten perus-
teella etd- ja hybridityon vaikutukset vaihtele-
vat selvasti tyon luonteen mukaan: tuottavuus
kasvaa tehtavissd, jotka ovat yksitoikkoisia tai
vaativat syvaa keskittymista - kuten call cen-
ter -ty tai patenttien tarkastaminen - mutta
heikkenee rooleissa, joissa korostuvat tiivis
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yhteistyd, luova ongelmanratkaisu ja nopeat
ryhméprosessit, kuten IT-palveluissa.

Tutkimuksissa havaittiin myo6s johdon-
mukaisesti, ettd etd- ja hybridityo vahenta-
vat tyontekijoiden vaihtuvuutta ja parantavat
koettua hyvinvointia, mika viittaa tyonteki-
joiden parempaan sitoutumiseen joustavissa
tyojarjestelyissd. Samalla etatyon merkittava
rasite liittyy viestinndn kuormittavuuteen:
kokousten maara kasvaa, mutta niiden kesto
lyhenee. Se vuorostaan sirpaloittaa tyopii-
vad ja nostaa koordinaatiokustannuksia eri-
tyisesti tehtavissa, joissa yhteistyo on tyon
onnistumisen kannalta valttamatonta.

Taulukon 1 kansainvaliset tutkimustulok-
set viittaavat siihen, ettd etdtyon tuottavuus-
vaikutukset riippuvat merkittavasti tyon luon-
teesta. Taman perusteella olisi voinut odot-
taa, ettd suomalaisten arvioissa etdtyon vai-
kutuksista (ks. Kuvio 7 edelld) olisi ndkynyt
enemman negatiivisia arvioita etatyon tuot-
tavuusvaikutuksista. Suomessa kuitenkin
merkittdva osa tyovoimasta tekee sen kal-
taista asiantuntijatyotd, jossa yhteistyo ja
luova ongelmanratkaisu ovat merkittavassa
roolissa. Negatiivisten vaikutusten vahaisyys
suomalaisten arvioissa saattaa osin selittya
kysymyksenasettelulla, silld Kuvion 7 tarkka
kysymysmuoto koskee etdtyon myonteisia ja
kielteisid vaikutuksia tyontekijoihin, tydyhtei-
soo0n ja yhteiskuntaan laajemminkin.” Tama
on hieman eri asia kuin se, mita Taulukon 1
tutkimuksissa on mitattu.

Toisaalta Taulukon 1 tulokset tukevat
Kuvion 7 havaintoja etatyon kielteisten vai-
kutusten keskittymisestd yhteistyota, luo-
vuutta ja sosiaalista vuorovaikutusta vaati-
viin tehtdviin. Taulukon IT-asiantuntijoita ja
ohjelmistoinsinooreja koskevat tutkimukset
korostavat koordinaatiokustannusten kasvua,
verkostojen kaventumista, heikompaa oppi-
mista ja vahdisempia ylennysmahdollisuuk-
sia - tdsmalleen samoja teemoja, jotka Kuvi-

ossa 7 nousevat esiin yhteistyon, tiimityon,
yhteishengen, tyoilmapiirin ja kehitysideoi-
den jakamisen heikkenemisena.

Molemmat ldhteet siis osoittavat, etta eta-
tyon haasteet liittyvat ennen kaikkea sosiaa-
lisen vuorovaikutuksen vihenemiseen, mika
heikentdd yhteisollisyytta ja tiedonkulkua
ja todennakoisesti ndkyy negatiivisesti tyon
tuottavuudessa ainakin pidemmalld aikava-
lilla.

Toisaalta Taulukko 1 nostaa esille kaksi
merkittdvad asiaa, joita kyselytutkimukset
eivat ole tavoittaneet. Ensimmainen on urana-
kymiin liittyvat seuraukset, kuten useissa tut-
kimuksissa havaitut etdtyota tekevien hei-
kommat ylenemismahdollisuudet. Tama voi
olla erityisesti nuorten osalta merkittava asia.

Toinen on etdtyohon liittyvd negatiivinen
valikoituminen: heikommin tuottavat tyonte-
kijat hakeutuvat muita useammin tekemaan
etatyotd. Tama saattaa johtaa siihen, ettd
tyontekijat eivat halua tehda etatyota, koska
pelkdavat sen johtavat negatiiviseen signaa-
liin kyvykkyydestdan. Nain kavi esimerkiksi
Taulukon 1 kiinalaisten call-center-tyonteki-
joiden osalta”. Vaikka tdssa yrityksessa eta-
tyon tuottavuusvaikutus oli positiivinen, siir-
ryttiin yrityksessa takaisin 1dhityohon, koska
tyontekijat eivat halunneet leimautua heikon
tuottavuuden tyontekijoiksi.

Tassa analyysissa kasitellyt tutkimustulok-
set etatyon vaikutuksista osoittavat, ettad eta-
ja hybridity6 ovat vakiintuneet osaksi tyo-
elamaa tavalla, joka tukee tyon sujuvuutta
ja tyontekijoiden hyvinvointia erityisesti sil-
loin, kun ty6 on luonteeltaan itsendista ja vaa-
tii syvaa keskittymista.

Etatyo lisaa koettua autonomiaa, helpot-
taa tyon ja muun eldman yhteensovittamista
ja vihentdd kuormittavia tyon vaatimuksia,
kuten liiallista tyon maarada ja ristiriitaisia
odotuksia. Kansainvaliset tutkimukset vah-
vistavat timan: tuottavuus paranee rooleissa,
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joissa tyo on yksilokeskeistd ja hairiotonta
tyoskentelyad tukevat olosuhteet korostuvat.
Eta- ja hybridityo myos vihentavat tyonteki-

joiden vaihtuvuutta ja vahvistavat hyvinvoin-
tia, mika kertoo joustavien tyojarjestelyjen
merkityksesta tyontekijoiden sitoutumiselle.

Taulukko 1

Tutkimuskohde

IT-asiantuntijat
(Intia)

Call center -tyontekijat
(kKiina)

Eri alojen tyontekijat
(Japani)

Ohjelmistoinsindorit
(Usa)

Hybriditydn kokeilu
(Bangladesh)

Patenttitarkastajat
(UsA, USPTO)

Call center -tyontekijat
(usa)

Hybridityd asian-
tuntijotydssa
(Kiina)

Tuottavuusvaikutukset

Tuottavuus véheni 8-19 %.
Tyoaika piteni, mutta teholli-
nen suoritus heikkeni kasva-
neiden koordinaatiokustan-
nusten vuoksi.

Tuottavuus nousi 13 %. Tastd
9 % selittyi pidemmalla tyo-
ajalla (véhemman taukoja/
sairauspaivia) ja 4 % hiljai-
semmalla tydymparistolid.

Tuottavuus kotona oli vain
60-70 % suhteessa toimis-
toon.

Laheisyys kollegoihin lisdsi
koodipalautetta 18,3 % ja
paransi koodin laatua pit-
kalla aikavalilla.

Noin 2 p&ivad viikossa toi-
mistolla todettiin optimiksi
("sweet spot"); suoriutumi-
nen ei heikentynyt verrat-
tuna taysiaikaiseen toimis-
totyéhon.

Tuottavuus nousi 4,4 % siir-
ryttéiessd etatydhon valit-
semastaan paikasta (Work-
From-Anywhere).

Tuottavuus putosi 4 % toi-
mistojen sulkeutuessa. Etd-
tydn itse valinneet olivat 8
% vihemmadn tuottavia kuin
toimistotyontekijéit (negatii-
vinen valikoituminen).

Ei merkittavad vaikutusta

suoriutumisarviointeihin tai
koodirivien madradan.

Tyétyytyvdisyys ja muut
vaikutukset

Tyontekijoilld oli véhemman
keskeytyksetdntd "fokusai-
kaa", jo verkostoituminen
yrityksen sisallé kapeni.

Tyontekijéiden vaihtuvuus
vaheni 50 %illa. Tyotyytyvai-
syys parani merkittavdsti.
Ylene,ismahdollisuudet kui-
tenkin heikkenivét huomat-
tavasti.

Suurimpina esteind koet-
tiin kasvokkaisen viestinndn
puute ja huonot tietoliiken-
neyhteydet.

Uudet ja nuoret tydntekijat
hyotyivat eniten fyysisestd
|&heisyydestd. Kokeneiden
insindérien oma tuottavuus
va@heni muiden mentoroin-
nin vuoksi.

Ty6- ja yksityiseldmdn tasa-
paino ja tydtyytyvaisyys oli-
vat korkeimmillaan ja eris-
tyneisyyden tunne alhaisin
hybridimallissa.

Tyontekijdiden ponnistelu
(effort) lisaéntyi, ja he
arvostivat maantieteellistd
joustavuutta suuresti.

Etatyd vahensi koulutuksen
mMadrad ja puolitti ylennys-
mahdollisuudet.

Tyontekijéiden vaihtuvuus
vaheni 33 %. Tyytyvadisyys
parani, mutta esimiehet oli-
vat alkujaoan skeptisempid
kuin alaiset.

Etd- ja hybridityén vaikutukset tuottavuuteen, tyéhyvinvointiin ja sitoutumiseen

Viite

Gibbs ym. (2023)

Bloom ym. (2014)

Morikawa (2022)

Emanuel ym. (2025)

Choudhury ym. (2024)

Choudhury ym. (2021)

Emanuel & Harrington
(2024)

Bloorm ym. (2022)
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Samanaikaisesti tulokset tuovat esiin, etta
etdtyon suurimmat haasteet liittyvat yhteis-
tyon, yhteisollisyyden ja epavirallisen vuoro-
vaikutuksen vahentymiseen. Kasvokkaisen
kohtaamisen vaheneminen heikentaa luotta-
musta, tiimityota, luovuutta ja oppimista. Se
nakyy erityisesti tehtavissa, joissa tyon kes-
keiset onnistumisen edellytykset rakentuvat
yhteiselle kehittamiselle ja nopealle vuorovai-
kutukselle.

10

Naiin ollen etdtyon vaikutukset eivat ole
yksiselitteisid: se hyodyttda tyon sujuvuutta
ja hyvinvointia, mutta voi samalla nakertaa
tyon sosiaalisia rakenteita ja pitkdn aikavélin
uudistumiskykya. Negatiiviset vaikutukset
voivat korostua erityisesti nuorten tyonteki-
joiden osalta, jotka oppivat vihemman van-
hemmilta kollegoiltaan ja joiden urakehitys
voi kirsid etdtyosta.
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Tilastokeskus (2024).
Kaltiainen ym. (2025)

Tarkka kysymysmuoto lomakkeella: "Etatyolld voi olla
sekd myonteisid ettd kielteisia vaikutuksia tydnteki-
joihin, tydyhteisddn ja yhteiskuntaan laajemminkin.
Miten etdtyd sinun mielestdsi vaikuttaa seuraaviin
asioihin? Vaikutus on..”

4 Emanuel ja Harrington (2024, s. 530).

Ndin kysely tehtiin

EVAN Arvo- ja asennetutkimus on Suo-
men johtava yhteiskunnallista mieli-
pideilmastoa sdanndllisesti ja laaja-
alaisesti seuraava kyselytutkimus, joka
toteutetaan kaksi kertaa vuodessa.
Arvo- ja asennetutkimuksia on tehty
vuodesta 1984 alkaen.

Tulokset perustuvat 2 038 henkilon
antamiin vastauksiin. Tulosten virhe-
marginaali on koko véeston tasolla 2-3
prosenttiyksikk6& kumpaankin suun-
taan. Tiedot kerdttiin 7.10.—20.10.2025.
Vastaajat edustavat koko maan
18-79-vuotiasta vaestdd (pl. Ahve-
nanmaa). Aineisto on kerdtty Talous-
tutkimus Oy:n internetpaneelissa, josta
tutkimusotos on muodostettu osite-
tulla satunnaisotannalla. Aineisto on
painotettu edustamaan vdestdd idn,
sukupuolen, asuinalueen, koulutuk-
sen, ammatin tai aseman, toimialan ja
puoluekannatuksen mukaan. Aineiston
tilastollisen analyysin ja tulosgrafiikan
on tehnyt Pentti Kiljunen (Yhdyskunta-
tutkimus Oy).

Arvo- ja asennetutkimuksen etéityd-
osion tavoitteena on selvittédd, missd
laajuudessa jo muodoissa suomalaiset
tekevat etaty6td sekd mitkd ovat etd-
tyon koetut vaikutukset. Tassd esitetyt
tulokset perustuvat tydssd olevien vas-
taajien (n =1253) vastauksiin.
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