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ESIPUHE

Tohtori Anna Kortelaisen kirjoittama EVA RAPORTTI on tirked
puheenvuoro. Se osoittaa, ettd vaikka naisten muotokuvia ei juuri 16y-
dy hallitusten ja johtokuntien kokoushuoneiden seinilti, naiset ovat
olleet merkittivissi asemissa maamme varhaisessa elinkeinoeldmissia
autonomian ajalla ja itsendisyytemme ensimmiisinid vuosikymmenini.
Myé6s Ruotsin vallan ajalla toimi Suomessa kiinnostavia naisia johta-
Vvissa asemissa.

Kortelaisen tekstid on ilo lukea. Sen lisiksi, ettd varhaiset johtotahdet
selviytyivit vastuullisista tehtdvistdin erinomaisesti, he myos nauttivat
johtoaseman tuomasta vastuusta ja vapaudesta. [soisini isoditi, Han-
na Herlin, kymmenen lapsen iiti, jii leskeksi 48-vuotiaana. Hin otti
hoitaakseen edesmenneen miehensi huonosti tai keskinkertaisesti
menestyneen kauppalitkkeen. Hin uudisti ja keskitti sen toiminnan
leikkikalukaupaksi ja johti sitd menestykselld 20 vuotta. Miehensi
kuoleman jilkeistd aikaa hin kuvasi: ”Da borja’ min basta tid.”

Raportti on ensimmaiinen osa EVAn Naiset huipulle! -hanketta. Han-
ke pyrkii edistimain naisten urakehitysti johtotehtivissi. Myohem-
min julkaistaan tutkimus, joka selvittdd naisten ja miesten johtamien
yritysten taloudellista tulosta. Hankkeen paittii raportti, joka kisitte-
lee naisten urakehitystd yritysten johtotehtivissi Suomessa sekd esitte-
lee parhaita kotimaisia kdytiantdja naisten urakehityksen edistimiseksi.

Raportin teema ei ole uusi. Keskustelu naisten urakehityksesti aloitet-
tiin jo 1800-luvulla. Vaali- ja ddnioikeuden naiset saivat Suomessa 100
vuotta sitten.Viime vuosina keskustelu naisten asemasta elinkeinoeli-
missa on ollut vilkasta sekd Suomessa ettd muissa pohjoismaissa. EVA
haluaa tuoda oman panoksensa tihin tirkedin teemaan ja olla osaltaan
timian myonteisen kehityksen vahvistaja.

Naisjohtajien ja -asiantuntijoiden asema Suomessa on parempi kuin
monissa muissa maissa. Silti on selvid, ettd parantamisen varaa on ole-
massa. Enemmisto suomalaisen elinkeinoelamin huippujohtajista on
miehid. Enemmisto elinkeinoeldmin jirjestojen luottamushenkilistd
on miehid. Enemmistd EVAn hallituksen ja valtuuskunnan jisenisti
on miehii.

Saattaa kuulostaa oudolta, mutta EVA on juuri miesvaltaisuutensa
vuoksi oiva foorumi naisasian edistimiseen. Jos ja kun timi hanke



johtaa sithen, ettd EVAn piirissa olevat yritysjohtajat kiinnittivit
naisten urakehitykseen entistd enemmin huomiota, otamme askelen
eteenpiin. Niin siksi, ettd EVAn piirissd olevien yritysjohtajien esi-
merkki saa toivottavasti muutoksia aikaan koko elinkeinoelimissam-
me.

Olen vakuuttunut siita, etta aika on oikea talle hankkeelle. Suurten
ikdluokkien siirtyminen elikkeelle saa aikaan vaihtuvuutta yritysten
johtajistossa. T4lloin katse kidantyy my0s pateviin naisiin. Syitd on
monia. Naisten opintomenestys on parempaa kuin miesten, he nayt-
heidin kommunikaatiotaitonsa ovat usein parempia kuin miesten.
Lisaksi heille on jo syntynyt omia verkostoja, jotka vetivit nuoria lah-
jakkuuksia puoleensa. Koittaako aika, jolloin aletaan vaatia kiintioitd
miesten suojaksi?

Ei vield. Tilld hetkelld yksi keskeisid kysymyksid organisaatioissa on se,
miksi naiset niyttivit etenevin nopeasti paillikkotasolle saakka, mut-
ta eivit kovinkaan usein siitd ylospdin. Onko kyse valintakriteereista,
henkilokohtaisista valinnoista vai asenteista. Tami on yksi kysymyksis-
td, johon tamin hankkeen aikana haemme vastausta.

Tohtori Anna Kortelaisen kirjoittama raportti avaa uuden nikokul-
man teemaamme. Kuten Kortelainen kirjoittaa, mielikuviemme joh-
tajanainen sijoittuu usein sodanjilkeiseen Suomeen tai aivan viime
vuosikymmenille. Tosiasiassa suomalaisten johtajanaisten elimii on
dokumentoitu ainakin parin sadan vuoden ajan. Kortelaisen raportti
vie lukijansa kiehtovalle matkalle niiden varhaisten johtotihtien —
Suomen ensimmiisten johtajanaisten — maailmaan. On tirkedi tuntea
historia voidakseen analysoida titi hetked ja visioida tulevaa.

Haluan kiittdi raportin kirjoittajaa tohtori Anna Kortelaista erinomai-
sesta yhteisty0Ostd, kiehtovista keskusteluista ja loisteliaasta tekstista.
Haluan my®ds kiittdd raportin ohjausryhmai seki projektipaillikko
Terhi Suomista, joka on ansiokkaasti vastannut hankkeesta EVAssa.
Naiset huipulle! -hanketta toteutetaan yhteistyossa Helsingin yliopis-
to, Koulutus- ja kehittimiskeskus Palmenian kanssa. Hanke on ESR-
osarahoitteinen. Parhaat kiitokset my6s niille yhteistyotahoille.

Helsingissa 3.5.2007
Antti Herlin



LUKIJALLE, SUNNUNTAI-ILTANA

Sunnuntaipiivi on kulunut virkistyessi: kenties on kokoonnuttu
perheen kesken yhdessi syomaiin, kenties ehditty harrastaa jotain lii-
kuntaa tai ulkoiluakin. Illalla kodin hiljetessad ajatus litkahtaa alkavaan
viikkoon, uuteen jaksoon maanantain haasteista perjantain paitelmiin.

Tami raportti kertoo ensimmaiisistd suomalaisista johtajanaisista, joista
varhaisimmat 16ytyvit Ruotsin vallan ajalta, nuorimmat johtivat siivua
Suomea ennen talvi- ja jatkosotaa. Heidin muotokuviaan ei ole ri-
pustettu johtokuntien, hallitusten ja johtoryhmien kokoushuoneisiin,
mutta sielld he silti ovat: virikdstd, vaativaa ja tayttd elimid kokeneet
ja sitd johtaneet naiset. Heiddn eliminkokemuksensa ja tarinansa ovat
johtotihtid, joita tarvitsemme joka sukupolvessa hahmotellessamme
suomalaisen johtajuuden erilaisia polkuja ja reitteja. Miespuoliset esi-
kuvat ovat tunnetumpia, itsestdin selvempid ja ilmeisempid; naispuoli-
set johtotihdet on ilo etsid esille.

Autonomian ajan Suomi oli modernisaation kiymistilassa, jossa vasta
etsittiin uusia elimisen ja eteenpiin puskemisen tapoja. Teollistuminen
ja kaupungistuminen synnyttivit aivan uusia ammatteja, yrityksii ja
organisaatioita. Niissda muutostilanteissa naisten ja miesten tyoroolit
eivit olleetkaan aina vakiintuneita, vaan toimintatapoja syntyi ad hoc:
mikro- ja makrotasolla tarvittiin nopeasti lahjakkuutta, taitoa ja sin-
johtajan sukupuolta. Monien Suomen ammattien kohdalla oli menos-
sa siirtymavaihe, silld naisten palkkaaminen virastoihin, konttoreihin,
kouluihin ja myymil6ihin oli vield melko uutta. Monet nykyajan
toimihenkilo- ja palveluammatit olivat vasta hahmottumassa, joten
sukupuolijako oli vield avoin. Jako nais- ja miesvaltaisiin aloihin jyrk-
keni tuntuvasti vasta toisen maailmansodan jilkeen ja saattaa olla nyt
selvempi kuin satakunta vuotta sitten.'

Pienten, keskisuurten ja suurten yritysten keski- ja ylimman joh-
don naisten heimo julkisella, mutta varsinkin yksityisella sektorilla,
on merkkini uusista naispolvista autonomista Suomea rakentamassa.
1800-luvun lopun suomalaista yhteiskuntaa, kaupan alaa, sairaanhoi-
toa, naisten koulutusta, oikeuslaitosta, senaattia, valtiopiivid ja muuta



valtionhallintoa seki kaupunkien ja kirkon hallintoa, sanomalehtien
toimintaa, pankkeja, litkelaitoksia ja teollisuutta rakennettiin hyvin
pitkilti huokean ja joustavan naistyovoiman varassa®. Monen nykyajan
michen tySpaikan ja tyoperinteen on synnyttinyt nainen. Naisten
tyossikdynnin historiaa on Suomessa tutkittu merkittivin paljon ja
tuotettu siten tietoa myos modernisaatiosta, teollistumisesta sekd kau-
pallisen ja hallinnollisen tyon murroksesta Suomessa. My6s historian
naisjohtajat kuuluvat tihidn murrokseen, mutta heiti puolestaan on
tutkittu erittdin vihin.

Nyt 2000-luvun alussa elimme mekin murroskautta. Eri tason esi-
miestehtivissd miehii on yli kolme neljannesti. Suuryritysten halli-
tuksissa istujista naisia on 11 prosenttia. Aivan huippujohdossa naisia
on 2-3 prosenttia’. Vihitellen suuret ikdluokat ovat jidmissd urakkansa
jalkeen elakkeelle ja lukemattomat johtajanpaikat vaativat parhaita
mahdollisia tiyttdjid. Tdhin tilanteeseen johtotihdet tuovat aivan uu-
den ulottuvuuden: he muistuttavat meille, miten paljon naisilla kol-
lektiivisesti on kokemusta johtamisesta, miten naiset ovat menestyneet
johtotehtivissd ja miten palkitsevaa ja antoisaa johtaminen on ollut
naisille jo monta sukupolvea sitten. Johtajanaiset ovat tirked, mutta ai-
van liian vihin tunnettu ja tunnustettu osa suomalaisen edistyseetok-
sen menestystarinaa: meilld lahjakkuutta ja taitoa kunnioitetaan riip-
pumatta tekijinsi ja toteuttajansa syntyperista. Sukupuoli, jos miki, on
syntypera. Ja hinelle, joka viittid, ettei johtajan sukupuolella ole nyky-
miesjohtajien tyomarkkinat ovat eriytyneet, aivan kuten 1900-luvun
ajan. He toimivat eri aloilla, heilld on erilainen asema hierarkiassa ja

Tissd raportissa tutustumme joukkoon autonomian ajan naisjohtajia.
Menneisyyden johtajanaisten tarkastelu ndyttid naisen itsetunnon,
naisen rationaalisen suunnittelun, naisen tyokyvyn, naisen kiyttamin
vallan toiminnassa. Olemme tottuneet toteamaan menneisyyden nais-
ten didinrakkauden, sitoutumisen avioliittoon ja kotiin. Ja hyvi niin,
sindnsi. Naisen menestys tyoelimassi ja erityisesti hinen johtajantai-
tonsa eli litketaloudelliset, johtamis- ja vallankdyttolahjansa eivit sen
sijaan yleensi niy eivitki tunnu kiasityksissimme siitd, mitd naiset oli-



16ytyvit suomalaisen kansalaisyhteiskunnan kivijalasta: edistyseetos,
syntyperatasa-arvo, kansanopetus ja kansansivistys sekd tyonteon kun-
nioitus. Edelleen voimme ajatella, ettd jos nainen piidsee omilla ansi-
oillaan, sukupuolestaan huolimatta erittiin kilpaillulle johtajanpaikalle,
on rekrytoinnin onnistuminen myds yhteisollinen ja kulttuurinen
saavutus: sen voidaan ajatella heijastavan vaikkapa suomalaisen yhteis-
kunnan tutkitusti todistettua, erittdin vihiisti korruptoituneisuutta.
Sukupuolitasa-arvo yritysmaailmankin johdossa ja rekrytoinnissa on
reilua kilpailua ja epioikeutetun protektionismin hylkimisti. Se on
kuin urheilua ilman dopingia.

Parhaimmat kiitokseni EVAn ohjausryhmalle (puheenjohtaja Antti
Herlin sekd Georg Ehrnrooth, Matti Halmesmaki, Helena Hyvonen,
Eeva-Liisa Inkeroinen, Riitta Lindegren-Pajarinen, Marjo Raitavuo,
Jaakko Rauramo, Suvi-Anne Siimes, Helena Terho ja Kerttu Tuomas),
jotka ovat innostuneissa istunnoissa antaneet palautetta ja auttaneet
kasikirjoitusta valmistumaan. Suuri kiitos johtaja Risto E. J. Penttilille,
jonka kanssa kdymini keskustelut ovat olleet rohkaisevia ja stimuloi-
via. Hinen kommenttinsa suoristivat argumenttejani ja antoivat niille
kohdevaloa. On ilo kiittdd myo6s projektipaillikko Terhi Suomista ja
hinen tukeaan alusta loppuun. EVA raporttikaksikko Ville Blifieldilta
ja Irmeli Salolta saamani kannustus on siivittinyt tyoti. Viimemainit-
tujen syksylld ilmestyvi EVA raportti kuljettaa viestikapulan sodan-
jalkeisen Suomen kautta nykyhetken johtajanaisiin. Limmin kiitos
my®&s esilukijoillent, niin puolisollent, kirjailija Hannu Mikelille kuin
toimittaja Jorma Leppiselle, joilta sain arvokasta apua ja asiantuntevaa
ateljeekritiikkii.

Helsingissd keviisend sunnuntaiaamuna 15.4.2007

Anna Kortelainen






SISALLYS

ESIPUHE
LUKIJALLE, SUNNUNTAI-ILTANA

MAANANTAL:

juuresta varteen ja hedelmain
Snellmania kaikille
Elinkeinovapaus, veljeys ja tasa-arvo?
Askel Suomen palvelukseen

TIISTAI:
uskallus ja uurastus
Naiset kaupan alalla ja liike-elamassa
Naisyrittdjien Suomi
Oma verkosto ja yhteinen hyvi
Kaupan varhaiset menestyjanaiset
Ruotsin vallan ajan supernaisia
Marie Hackman (1776—1865): ”Jumala on antanut
minulle miehisen hengen.”
Naisjohtajia Suomen suuriruhtinaskunnan kauppa-
huoneissa
Minna Canth (1844—1897): ”Olen taydellisesti uuden
ajan ithminen.”
Aline Gronberg (1871-1950): Kyl ithminen kaikki

voi, kun ithminen vaan koitta!”

KESKIVIIKKO:

luottamus ja itseluottamus
”Yhteiskunnallinen toimihenkil6”
Alexandra Gripenberg (1857-1913): ”Jos olemme
pienii, muistakaamme ettd voimme olla suuria
yksimielisyydessa.”
Opettajat yhteisini johtajina
Hoidon ja palvelun johtajat
Miina Sillanpidi (1866—1952): "Eldvi elimi vaatii
osansa, se el voi eikd saa pysahtya.”

11
12
16
19

24
24
26
34
38
39

41

44

46

51

56
56

57
60
62

65



TORSTALI:

kestivyys ja voima 67
Teollisuuden naisjohtajat 67
Eva Ahlstrom (1848—-1920): ”Aina on pikarissa
suruakin.” 68

Hanna Parviainen (1874-1938), ensimmiinen kauppa-

neuvos 75
Hella Wuolijoki (1886—1954): ”Olen aina suurella

ithastuksella seurannut naisia, jotka ovat ottaneet

kohtalonsa kisiinsa ja itse luoneet oman, itseniisen

eliminsa.” 76
PERJANTALI:
luovuus ja ilo 86

Mia Backman (1871-1958): ”Suurille edeltijilleni olen
kiitollisuuden velassa siita, miti mina omalta kohdaltani

ehki olen aikaansaanut.” 89
VIIKONLOPPU:
”’Jotkut johtajat ovat syntyneet naisiksi.” 93
Lahteet 100

Viitteet 105



MAANANTAL:
juuresta varteen ja hedelmain

Pitdessddn jublapubetta Minna Canthille nayttelija Kaarola Avellan kuvasi
Canthin asemaa suomalaisessa kirjailijakunnassa kayttamalla H. C. An-
dersenin vertausta. Minna Canth oli niin radikaalisti erilainen ja voimakas
nainen, ettei han sopinut kirjallisnusibmisten sovinnaisiin kaavoibin: “He
menettelevit niinkuin Andersenin sadussa kasviopin professors, kun ljytid
‘kukkasen taivaasta’. Hin katselee ja tutkii sita, mutta sen tunnusmerkit
ezvdt ole hinen kirjoissaan, ja hin hylkdd sen ilmoittamalla — se ei kunln
systeemiin.” i kuulu systeemiin — huntavat nokkoset ja ohdakfkeet ylpeillen,
sille he kunluvat systeemiin ja beiddan tunnusmerkkinsd ovat professorin
kirjoissa. — — Mutta — kertoo satu — "kukkasen taivaasta’ loysi viimein
nuori nainen. Hdn ei tiennyt mitdan Systeemistd’, ja kukkanen oli hinesti
thmeellinen, se ikddnkuin loi valoa hanen mieleensd ja lammitti hinen sy-
dintdiin.””

' — — hengen tietaminen on varmuntta ja sen toiminta halua.”

J. V. Suellman teoksessaan Persoonallisuuden aatteen spekulatiivisen kehit-
telyn foe (1841)

Jokainen viikko alkaa koskemattoman uudesta maanantaista, jonka eteen
olemme kuitenkin tehneet ty6td jo ennen viitkonlopun ansaittua lepotauko-
akin. Mennyt tyé kumuloituu jokaisessa uudessa tyOpdivissi ja kannattelee
uusia pyrint6jd ja ponnistuksia. Tama koskee my6s menneiden sukupolvien
tyotd: emme joudu aloittamaan maanantaitamme — eli mitd tahansa uutta,
eteenpiin pyrkivid rupeamaa — ihan alusta tai yksin, kun tunnemme kollektii-
vin ymparillimme ja taustassamme. T4hdn suomalaiseen ryhtymisen, ponnis-
telun ja edistyksen eetokseen lienee kaikkein eniten vaikuttanut J. V. Snellman,
jonka ajatteluun edelleen paljon nojaamme, tietimattimmekin. Snellmanin
ajattelu puki sanoiksi ja ryhdisti erilliset pyrinnét yhteisolliseksi dynamiikak-
si, joka antoi edistykselle ja hyvinvoinnille kansallista ja yhteistd merkitysta.
Snellman osoittaa sanansa nyt meille, mutta siten, ettd hin huomaa kohdistaa
sanansa ja luottamuksensa my6s naisille. Snellmanin viesti vapaudesta, toi-
mimisen ja omistamisen oikeudesta seki itsensd toteuttamisesta koko kansaa
varten oli tarkoitettu vain miehille, mutta sen radikaaleimpia toteuttajia ovat
olleetkin naiset.
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Snellmania kaikille

Kisityksemme siitd, mikd Suomi on ja miten Suomen eteen toimitaan,
perustuu edelleen monin tavoin valtiotieteilijd ja filosofi J. V. Snellmanin
(1808-1881) ajatteluun. Hin on suomalaisen yhteiskunnan suuria Insindore-
ja, valtiomies, jota ilman on vaikea kuvitella autonomian ajan Suomea. Hin
puhui aikalaisilleen seki yksilostd ettd yhteisostd tavalla, jonka voimme ottaa
paletillemme, kun maalaamme muotokuvaa aikakauden yhteiskunnallisesti
merkittdvastd ryhmistd, tyotitekevistd naisista ja heididn joukostaan nousseista
johtajista.

Kansallisuus saattaa olla syntyperd, mutta sukupuoli on sitd varmasti. Ihminen
tulee heitetyksi maailmaan, tiettyyn kulttuuriin, tiettyihin sosioekonomisiin
olosuhteisiin, tiettyyn kisitejirjestelmain. Miten Snellman siis nidki Suomen
kansan ja sen erilaisella syntyperilld varustetut jasenet? Snellman ei hyviksynyt
materialistis-biologisia teorioita, joissa usein aikansa rotukisitykset, tieteeksi
kutsutut, hallitsivat maailmankuvaa — paitsi ettd naisen biologian kohdalla hin
néyttdd tehneen epdjohdonmukaisen poikkeuksen.

Snellmanin mukaan yksilo ja hinen persoonallisuutensa syntyvit sosialisaation
ja kulttuuriympiristén rakentamina, oman kulttuurinsa tuottamina. Jos siis
yksil6 halusi vaikuttaa kulttuurin normeihin, vaikkapa vapauden miiriin ja
laatuun, hin ryhtyi vaikuttamaan, ei enempdin eikd vihempéin kuin omaan
madradjaansi.® Snellman olisi allistynyt, jos olisimme haastaneet hinet so-
veltamaan titd ajatustaan, ei vain ylimalkaisesti ’yksil66n”, vaan yhti hyvin
sukupuoliin, joihin me yksilot kategorisoidumme, halusimme sité tai emme.
Snellmanin ajatusta johdonmukaisesti seuraten kulttuuri ja sivistys muok-
kaavat yksilon, ei suinkaan deterministisesti hdnen biologinen sukupuolensa
ja kehollisuutensa. Aivan kuten maakunnallinen tausta (jota lukemattomat
tiedemichet ja tiedettd seuraavat pitivit 1800-luvulla itdisend tai lintisend
rodullisena ominaisuutena) kertoo jotakin ihmisen syntyperistd, kotiseudun
paikalliskulttuurista ja taustasta, mutta ei suinkaan méarid hinen yhteiskun-
nallista asemaansa, oikeuttaan koulutukseen tai uralla etenemiseen tai muita
elimanvaiheita.

Heti kun hyviksymme, ettd Snellmanin yksild voi olla myds nainen, pystymme
seuraamaan hinen ajatuksenjuoksuaan ja periaatteitaan johdonmukaisemmin
kuin hin itse aikansa ihmisend kykeni. My6s Snellman navigoi soveltajana:
niin idealisti kuin olikin, hin kannattaa abstraktin idealismin sijasta realistista
idealismia. Realistisen idealismin ohjelmassa aineellisesta maailmasta etsitdan
ja jdljitetddn sitd lilkuttavia henkisid voimia ja sitd ohjaavia padmaidrid, joita
kohti henkiset voimat pytkivit.” Kun tarkastelemme Snellmanin jattimai
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aatteellista perint6d ja sen jilkid Suomessa 1800—1900-lukujen taitteen kum-
mankin puolen, ndemme my6s erdiden ulkopuolisten, asiaankuulumattomien
kansanosien “totelleen” henkisid voimia ja pyrkineen kohti niiden viitoittamia
paddmairid: naisetkin osallistuivat, eivitkd aina suinkaan vain taustavoimina,
vaan nimenomaan myo6s ohjaksissa.

Snellmanin talousajattelu lihtee omistusindividualismin yksilokasityksesta.
Tamantyyppisessa ajattelussa ihmisen persoonallisuudella ja hinen yksityiselld
omaisuudellaan on yhteys. Ihmisen olemassaolo ja asema tdysivaltaisena per-
soonana edellytti sitd, ettd hdn omisti itse itsensi eli ei ollut kenenkdin toisen
omaisuutta. Yksilon orja-asema, toiselle kuuluminen, teki taysivaltaisuuden
mahdottomaksi. Vain tdysivaltainen saattoi hankkia ja perid omaisuutta, ja oli
timin ajatuksen mukaan my6s velvollinen hankkimaan omaisuutta.®

Filosofi John Lockelta vaikutteita saanut valistusajattelija Anders Chydenius
(1729-1803) oli kirjoittanut Naturliga ritt -teoksessaan jo vuonna 1778: ”Hen-
kensd elittiminen on luonnon ensivaatimus eikd se siedd mitddn rajoituksia.”
Chydeniuksen mukaan ithmisen tyon rajoittaminen, joka oli tyypillistd talous-
ja tyévoimalainsdddinnolle Suomessa pitkille 1800-luvulle asti, on hinen
omaisuutensa riistimistd. Ty on ihmisen omaisuutta, jonka kdytt66n hinelld
tulee olla tdysi oikeus: ”Thmisten tulee saada eldd, olla ja asua maan pailld,
elittdd itseddn ja omiaan, naida ja lisdtd sukua”, Chydenius oli kitjoittanut.”
Painottaessaan vapauden kisitettd Chydenius oli puhunut ihmiskunnasta,
mutta aikansa ajattelijana hiin ei sittenkddn ollut lukenut naisia tihdn ihmis-
kuntaan. Hinen kisityksensa tasa-arvosta oli liittynyt aristokratian kritiikkiin,
ei sukupuolten vilisiin valtasuhteisiin.'’ Naisille esteetén oikeus omaan an-
sioty6hon olisi toki ollut vield kipedmmin tarvittava talouden liberalisoimisen
tapa, mutta 1700-luvulla se oli vield utopistinen ajatus: naisten elannon kat-
sottiin olevan avioliitossa eli alamaisuudessa aviomichelle eli tdysivaltaiselle,
elinkeinoa harjoittavalle ithmiselle”. Avioitumalla naiset hankkivat jisenyyden
nithin Chydeniuksen ylld mainitsemiin miesten ”omiin”, joita michet tavalla tai
toisella eldttivit: aviomiesten omaisuutena naiset olivat oikeutettuja ylldpitoon.

Jos yksilo ei orja-asemansa takia ole saavuttanut yhteiskunnan jasenyyttd, on
timd tilanne Snellmanin mukaan uhka persoonallisuudelle ja sen toteuttami-
selle. Snellmanin taloudelliseen liberalismiin kuului Hegelin “’kansalaisyhteis-
kuntaopin” perusajatuksia, kuten esimerkiksi vaatimus, ettd yksilolld pitdd olla
laaja vapaus ja oikeus kiyttdd voimiaan taloudessa toimiessaan — jokaisella
yksil6lld. Vain elinkeino- ja toimintavapaus saisi teollisuuden ja muut elinkei-
not kukoistamaan. Snellmanin mukaan pyrkimys vapauteen on jo sinéllddn ja
itsessddn arvokas ja oikeutettu, koska vapaus nostaa yksilon tietoisuusastetta
teoistaan ja niiden merkityksesta."
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Aikansa ihmisend Snellman ei tietenkdin nidhnyt orja-asemassa ja toiselle kuu-
lumisessa kuvausta naisen juridisesta asemasta, silld nainen ei ollut oikeutettu
hallitsemaan omaisuuttaan. Hin oli isinsa tai aviomiehensd omaisuutta eika si-
ten ollut tdysivaltainen persoona, jolla olisi ollut omaisuuteen liittyvid oikeuk-
sia ja velvollisuuksia. 1800-luvun ajattelussa nainen saatettiin korottaa miesti
moraalisesti ylemmiksi olennoksi, jonka hyveellisyys ja eettinen siveellisyys
ryhdistivit miestikin. Kun julkista maailmaa, markkinataloutta ja litke-elimad
pidettiin michisten ”’paheiden”, kilpailuvietin, kunnianhimon, voitontavoitte-
lun ja siekailemattoman kyynirpéddtaktiikan areenana, ei naista voinut ajatella
sinne padstettiviksi. Kun ylipddtidn tydelimi ja kodin ulkopuolinen ponnis-
telu oli julistettu keski- ja yldluokkaisen naisen hennolle terveydelle sopimat-
tomaksi, oli elinkeinoeldmaikin siis taistelutanner, johon heikompaa astiaa ei
voinut pddstdd turmeltumaan tai sirkymain. Sielld kun miehilti ei olisi odotet-
tavissa galanttia herrasmieskohtelua ja ovien aukomista, vaan raakaa kilpailua.
Tillainen hyviikin tarkoittava suojelunhalu tukahduttaa ihmisessa olevaa
taistelutahtoa, haasteiden himoa ja vaikkapa johtajaominaisuuksia. Aikuisen
naisen tuli hy6dyttdd markkinataloutta ensin hyvilla, liikkesuhteita edistdvilla
naimakaupalla ja sitten huolehtimalla aviomiehensi kilpailukunnosta: hoivata,
lepuuttaa ja virkistdd miestd timin palatessa illalla tyon tantereilta kotirinta-
man turviin.

Vuoteen 1864 asti sekd naimattomat ettd naimisissa olevat naiset olivat holhouk-
senalaisia. Vuoden 1864 lakimuutos antoi 25 vuotta tdyttineelle naimattomalle
naiselle tdysivaltaisuuden, oikeuden elittii itseddn ja hoitaa omia asioitaan. Tytto
sai 15-vuotiaasta ldhtien hallita palkkatulojaan ja 21-vuotiaana omaisuuttaan.
25 vuotta tdyttineet naimattomat naiset saivat oikeuden harjoittaa elinkeinoa
vuonna 1868; vuonna 1879 timi laajeni alle 25-vuotiaisiin naimattomiin ja kai-
kenikdisiin naimisissa oleviin naisiin, jos he saivat holhoojansa tai aviomiehensi
luvan. Vuonna 1889 aviossa olevat naiset saivat oikeuden hallita omaisuuttaan ja
palkkaansa, mutta olivat silti lainopillisesti edelleen miechensd edusmichisyyden
alaisia aina vuoteen 1929 asti.

Kirkkoherra ei siis liioitellut eikd puhunut kielikuvin, kun hén lausui
vastavihitylle Mandi Granfeltille, tulevalle jitjestoaktiiville timan hiissa
vuonna 1879:

”Sind tulet nyt palvelijan asemaan. Muista aina kaikkia muita ensin ja

itsedsi viimeseksi.”'?

Miksi Snellmanin vapausaatteen sokea piste on juuri naisessa? Snellman ei
kannattanut eikd hyviksynyt puhtaan liberalistista nikemysti, jonka mukaan
valtion ei tule ollenkaan sdddelld taloutta. Snellman kirjoitti IVa/tio-gppi -teok-

sessaan:
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"Mutta elinkeinovapans sisaltida vain sen, ettd jokaisella yksilolla pitid olla
otkens valita toimeentuloaan varten mikd hyvinsd lain sallima ammatti.
Tdman johdosta 1yo ei lakkaa olemasta sidottn [knlloinkin] médrdttyyn
lailliseen jarjestelmddn. Kuten ennenkin taytyy tyotd rajoittaa yhd mmissa
subteissa talondellisten ja poliisilakien avulla niin, ettd yleistd turvallisuntta
ja hyvinvointia ei aseteta vaarakst. Téllaisiin lakeibin kunlun ensi sijassa
tullilainsddadanto. — — Edelleen yhteiskunta ei voi sallia elinkeinoja, jotka
lonkkaavat yleista siadyllisyytta, joissa pyritian saamaan tuloja epdsiveelli-
sin keinoin jne.””

Nykynikokulmasta voimme todeta, ettd Snellmanin mainitsemiin lakeihin
kuului my6s se osa lainsdddidntdd, joka piti naisen juridisesti alaikdisend ai-
kuisista ikdvuosistaan huolimatta. Lainsddddnto rajoitti siten voimakkaasti ja
laajasti naisten taloudellista toimintaa ja valtaa. Snellman viittaa rikolliseen ja
episiveelliseen taloudelliseen toimintaan — hinen nikékulmastaan naisten ta-
loudellinen toimivalta olisi siis ollut epasiveellistd toimintaa, joka olisi vaaran-
tanut yleistd turvallisuutta ja hyvinvointia. Naisen, julkisen maailman, vallan
ja rahan yhdistelma oli siveeton ja loukkasi michen omistusoikeutta naiseen.
Jos siis elinkeino sindnsi olisikin ollut tdysin lainmukainen ja kannatettava, se
oli silti suljettu naisilta, ainakin johtotehtdvien osalta. Harmillista on se, ettd
aikalaisten valtavirran naiskasitys oli niin itsestddn selvi ja artikuloimaton, ettd
tima osa yhteiskuntaa, puolet kansalaisista, jdd Snellmanilta (ja yleensd my6s
Snellman-tutkijoilta) kokonaan argumentoimatta. Yksil tarkoittaa miesta.

Snellmanin sokea piste, naisen holhouksenalaisuus, oli todellinen yhteiskun-
nallinen ongelma. Tdhidn suomalaisen yhteiskunnan vakavaan epikohtaan
puuttui muun muassa Minna Canth, joka sai Tydgmiehen vaimo -naytelmalldin
(1885) aikaan lakimuutoksen: uudessa laissa aviomiehelld ei ollut endi oikeutta
tuhota vaimonsa ty6ansioita ja sddst6jd. Néytelmissd juoppo ja kevytmielinen
aviomies havittid nopeasti vaimonsa vuosikausien sddstot eikd vaimo voi puo-
lustaa varojaan edes lasten elittimisen takia. Minna Canth vaatii aviossakin
olevalle naiselle taloudellista itsemddrddmisoikeutta ja oikeutta hallita omaa
omaisuuttaan ja tulojaan itseniisesti — timd perusasetelma mahdollistaisi luon-
nollisesti naisen vapauden toimia taloudellista valtaa ja vastuuta siséltdvissd
ammateissa, kuten vaikkapa johtajan asemassa teollisuudessa, kaupassa, val-
tion ja kunnan viroissa. Jos viimemainitut ylipddtddn olisivat edes olleet naisille

avoimia.

Ilkka Patoluoto kuvaa Snellmanin sivistysideaalia: ”— — sivistyksen kisitteeseen
kuuluvat ihmisarvon, tasavertaisuuden ja vapaudet ideat. Persoonallinen ja
moraalinen vapaus edellyttidvit sen, ettd vapaa yksilé on my6s autonominen
yksil6. Ndin sivistyksen kehittyminen sisaltda vaatimuksen autonomisesta
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yksilosta.”!* Tillainen ajatus oli hieman myohemmin naisliikkeen ajattelun yti-
messd, mutta sille ei ole annettu sellaista kansallista edistyksen ja taloudellis-lii-
ketoiminnallisen menestyksen airuen asemaa kuin Snellmanin talousajattelulle
ja valtio-opille.

Snellmanin kansalaisvapauden idea edellytti, ettd yksilé saa valita esteettOmasti
toimintakenttinsi. Kansallinen kapitaali ja vauraus muodostuivat vapaasti
lahjojen ja taipumusten mukaan valitun tyon tuotteista, sekd materiaalisista
ettd henkisistd. Yleisen tuotantokyvyn mahdollistamiseksi ja parantamiseksi
Snellman kannatti tdydellistd elinkeinovapautta. Ammattikuntaan kuulumi-
sen velvoite merkitsi kaiken yritteliddin ammatinharjoittamisen alistamista
kiltalaitoksen vallalle: killat sditelivit tulokkaiden padsyd ammattiin ja siind
etenemistd. Marja Jalava kuvailee ammattikuntalaitosta Snellmanin ja elinkei-
novapauden ideaalin nikékulmasta: se ”ilmensi — — vain takertumista vanhen-
tuneisiin menetelmiin, jaykkiin raja-aitoihin ja aikansa elineisiin etuoikeuksiin,
jotka yhteishyville hyodyttomini olivat suorastaan vihattavia.”'® Nykynakokul-
masta katsottuna kuvausta voisi hyvin soveltaa vanhanmalliseen, sukupuolitet-
tuun kastijirjestelmdin, jossa pitdytyminen yhden sukupuolen killassa laahaa
ja jarruttaa yhteiskunnallista edistystd, kansalaisten hakeutumista vapaasti
ammatteihin ja urilleen kilpailemaan lahjojensa, osaamisensa ja tyokykynsa

varassa.

Elinkeinovapaus, veljeys ja tasa-arvo?

Tdydellinen elinkeinovapaus — mitd se merkitsee naisille? Snellmanille elinkei-
novapaus tarkoitti “henkistd vapausliikettd” (tai miksei vapautusliikettikin): ei
onnellisuuden automaattista synonyymii, ei minkéénlaista tactta hyvinvoinnin
tasaisesta jakautumisesta, mutta sentddn ’tasavertaista oikeutta timin kaiken
saavuttamiseksi”’, Snellmanin omin sanoin. Se merkitsi yksiléllisen litkkuma-
alan viljyyttd ja laajentumista, jonka Snellman niki vélttimattomaksi rahvaan
sindnsi tiysin ymmirrettdvin, ajan hengen kaltaisen, tukahtumattoman va-
paudenhalun suuntaamiseksi rakentavasti.'® Naisille yritystoiminta oli aivan
erityisen vapaudenhaluista itsensé eldttAmistd, silld vastuu omasta itsestd ja
omasta taloudellisesta toiminnasta vapautti riippuvuussuhteista, jotka saattoi-
vat olla naisille suorastaan vaarallisia.

Yrittdiminen saattoi olla naisille hititilan sanelemaa elossapysymistd parem-
man puutteessa, mutta yhta kaikki siitd saattoi alun vaikeuksien jilkeen tulla
elimintapa, josta el ollut paluuta alaikiisen asemaan. Siksi 1860- ja 1870-luvut
olivat, paitsi vedenjakaja Suomen talouselimissi, teollistumis- ja kaupungis-
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tumiskehityksessd ylipddtiidn, myOs naisten taloudellisen itsellisyyden ja yrit-
telidisyyden ratkaisevat vuosikymmenet. Siksi 1860-luvun lopun nilkdvuosien
ohella meidin tulisi muistaa tuo ajanjakso naisten ensimmidisten, vaikkakin
vield hyvin vaillinaisten juridisten oikeuksien ja heiddn elinkeinovapautensa
kiddnnekohtana. Oli helpompaa hakeutua toisen palvelukseen kotitalouksiin,
maanviljelykseen, kauppaan ja teollisuuteen, mutta oli mahdollista my6s aloit-
taa oma yritys ja ryhtyd omaksi johtajakseen.

Samaan suuntaan oli toisella tontilla viemidssd suomalaisen kansanopetuksen
ectos, idea, jonka mukaan sekd rahvaan lapsia ettd kaikkien yhteiskuntaluokki-
en tyttdjd kannattaa kouluttaa huolella (ajatus, joka on nykyisen kehitysyhteis-
tyon peruskivid). Hahmotellessaan suomalaista kansakoulua Uno Cygnaeus
innostui kaikkien samanlaisista mahdollisuuksista, syntyperisti riippumatta:

"Kuinka toisenlaisiksi kehkeytyvitkddin silloin ibmisten valiset subteet

kun yksi kerran huomaa olevansa yhtd tietanidton ja ymmadrtamdtin kuin
toinenkin, samoin kuin toinen myds huomaa saaneensa lnojalta saman
ymmdirryksen ja kdsityskyvyn kuin toinenkin kunban sitd vain ajoissa har-
Joitetaan.”’

J. V. Snellmanin mukaan syntyperille, isin yhteiskunnalliselle asemalle ja hyo-
dyllisille suhteille perustuva ura oli tiysin mennyttd maailmaa: uutta Suomea
rakennettiin koulutuksella ja yleiselld kansalaissivistykselld, joka kuului kaikille
syntyperisti, sosiockonomisesta taustasta ja jopa sukupuolesta riippumatta.
Rajansa toki kaikella, saitykierrolla erityisesti, mutta yhtéd kaikki Snellman us-
koi koulutuksen voimaan.'®

J. V. Snellman ei ajan kisitysten ja voimakkaan konsensuksen vallitessa voinut
kdsittdd eikd tietdd, ettd naisilla oli tdsmilleen samat henkiset ja dlylliset ky-
vyt ja mahdollisuudet kuin miehilld toimia yritysmaailmassa ja milld tahansa
yhteiskunnan alalla. Verrattuna J. V. Snellmanin muihin yhteiskunnallisiin k-
sityksiin hinen nikékulmansa sukupuolittuneeseen yhteiskuntaan on toki toi-
vottoman vanhentunut. On liki sidnnénmukaista, ettd linsimaalaisia filosofeja
ja poliittisia ajattelijoita pitdd ajastaan ylos ponnahtavina suurmiehind, kunnes
tutustuu heiddn naiskisityksiinsa. Silloin zeppelin laskeutuu maahan, muuttuu
aikansa ihmiseksi ja kutistuu mieheksi, joka ajattelun uudistajanakin piti kiinni
aikansa sovinnaisimmasta sokeasta pisteesta.

J. V. Snellmanin ajattelun epdjohdonmukaisuuksiin kuuluu siis se, ettd hinen
mukaansa yksilénvapautta ei voinut ulottaa avioliittoon eli suoremmin sanot-
tuna, naisen elimiin. Kisityksissddn sukupuolesta Snellman oli konservatiivi-
nen jopa oman aikansa mittapuin. Snellmanin mukaan naisen elimissi ainoa
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olennainen piirre yhteiskunnallisesti oli toimia aviomiestddn tiydentdvind ja
hinen elimiinsi helpottavana puolisona ja lapsiaan kasvattavana iitind, vailla
mitddn suoria, henkil6kohtaisia yhteyksid yhteiskuntaan ja yhteiskunnalliseen
toimintaan. Snellmanille ihminen, yksil6 ja kansalainen tarkoittivat aina mies-
td."” Naiskisityksen ohella museaalisia ovat Snellmanin kisitykset lasten kas-
vattamisesta ja koululaitoksen tehtivistd. 2000-luvulla voimme soveltaa hinen
ideaansa suomalaisen elimidnpyrinndn kehityskertomuksena, jonka ei tarvitse

Ruotsin vallan loppuaikoina Suomessa toimi muutamia erittdin huomattuja
naisjohtajia. 1700-luvun toisen puoliskon ja 1800-luvun alun uskonnollisten
hurmosliikkeiden johtajat olivat miltei kaikki naisia. Irma Sulkunen kirjoittaa
niistd naisjohtajista: "Hurmokseen vaipuvat naiset nousivat yha yksi toisensa
jalkeen yhteisGjensd mentaalisiksi tulkeiksi ja uuden vapauden tiennayttajiksi,
mutta alkoivat nimenomaan varhaisimmilla syntysijoillaan my6s terdvoittda
yksil6llistd johtajanrooliaan. Hurmoksellisuuden aallon laannuttua nousi esiin
sankkoja kannattajajoukkoja kokoavia hengellisid diteji — saarnaajia, nakijoita
ja sielunhoitajia — jotka eivit endd turvattomina kiddntyneet seurakuntiensa pai-
menten puoleen vaan astuivat heiddn paikalleen parannuksen sanan julistajiksi

ja hitiintyneiden sielujen hoitajina.”?

Niitd aikansa kuuluisimpia naisjohtajia olivat Liisa Eerikintytir (1733-?), Anna
Lagerblad (1741-1811), Juliana Séderborg (1745-1799) sekd Anna Rogel
(1752—-1784). Nykytermein he olivat karismaattisia muutosjohtajia. Mutta kun
toinen ekstatismin aalto kdynnistyi 1800-luvun alussa, uudenlaisen kansallisen
integraation kehyksend, vastakohtana emimaan ortodoksiselle kirkolle, hurmos
oli korostuneen miesjohtoinen. Nyt papit ja maallikkomiehet kilpailivat kansan
sielusta.”’ Henrik Renqvistin ja Paavo Ruotsalaisen kaltaiset hengenmiehet
tunnemme suurmieshistoriankirjoituksen takia siis edelleen, mutta naisjohtajat
olemme unohtaneet.

1800—1900-lukujen vaihteessa uskonnollisten liikkeiden politisoituminen, kortti-
liisyyden isintdasenne ja sekoittuminen fennomaanisen valtakunnanpolititkkaan
karkotti naisjohtajat ja teki naisista liikkeissa marginaalista massaa, rivijasenia. Itd-
Suomessa liikkui vield uuden polven naissaarnaajia, jotka kiersivit paikkakunnalta
toiselle saattojoukkonsa kanssa. Mutta asenteet heitd kohtaan kovenivat nopeasti:
”sekd jdrjestdytyneet heritysliikkeet ettd kirkon johto ottivat heihin avoimen
kielteisen kannan. Erityisesti ekstaatikkojen sukupuoli joutui nyt tulilinjalle”,
kirjoittaa Sulkunen. Naisen tuli vaieta kaikissa seurakunnissa, jollei hin nGyristi
tahdn suostunut, hdnen tiytyi olla sairas. Uskonnolliset naiset kanavoivat tdstd
ldhin aktiivisuutensa yhteiskunnallista ditiyttd, raittiutta ja kansalaisuskonnolli-
suutta kannattavaan jirjestétoimintaan.”? On luultavaa, ettd naisten halu muuttaa
yhteiskuntaa ja kdyttdd muutosvaltaa, taloudellista valtaa, kehittdd itseddn ja edetd
elimassidn kanavoitui sekin jirjestétoimintaan, kun lihes kaikki muut julkisen
alan tiet olivat tukossa. Siksi my0s palkattoman jirjestGtoiminnan naiset ovat
kaikki tyOssdkdyvien ja myOs johtavassa asemassa olevien nykynaisten esiditeja.
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olla vain miehen kasvutarina. Jotkut Snellmanin perinteessd kasvatetut naiset
ndyttdvit nimittdin omaksuneen tuon pyrinnén ja menestyneen, vaikka sano-
maa ei ollut ollenkaan kohdistettu heille.

Askel Suomen palvelukseen

Kuinkahan hyvin pirjdisimme arjen sosiaalisissa tilanteissa, puheenaiheissa,
kiytinnon askareissa, tydeldimadn alaisina tai johtajina, jos meidit nyt tem-
paistaisiin aikakoneella Suomen suuriruhtinaskuntaan? Yli kaksi kolmannesta
viestostd sai silloin pddasiallisen toimeentulonsa maataloudesta. Teollisuus-
tybvieston maird suhteessa tihin enemmist66n oli vain viidesosa. Mutta
tilastojen takana elinkeinoeldma oli monipuolistumassa. Tekniikka kehittyi

ja yhteiskunnallinen tydnjako murtui ja muuttui, kun Suomi teollistui ja sen
kauppa vilkastui. Elintaso nousi hitaasti, mutta nakyvisti, mika samalla ruokki
haluja ja tavoitteita parempaan, pidempiin ja aktiivisempaan eliméin. Samalla
yrittdmisestd tuli yhi vaativampaa: tarvittiin ideoita ja tietoa, sijoituspddomaa,
ennakkoluulottomuutta ja uskallusta suuriinkin riskethin. Kaikki tima mursi
sddtysidonnaisuutta, irrotti ihmisid taustastaan, kotipitdjdstiin ja kaikesta sii-
td symbolisesta turpeesta, jossa suomalainen vield 1800-luvun alussa katsoi
olevansa velvollinen pysyttelemain. Omistamattoman viestonosan palvelus-
pakon lakkauttaminen merkitsi vapautta etsid ja hankkia oma elantonsa ilman
syytettd irtolaisuudesta. Tama myllerrys muutti my6s maataloustyévieston ja
palvelusvien kisitysti omasta itsestddn ja elimin odotuksistaan. Ihmisen oma
kyvykkyys alkoi korostua. Kyvykkyys oli liberalismin luottonormi: evoluution
kaltaisesti vapaa kilpailu karsisi heikot ja huonosti hoidetut yritykset ja jittiisi
eloon parhaat ja vahvimmat.”

Kiytinnossd timé uusi asenneilmasto nikyi reippaana talouskasvuna: vuonna
1913 teollisuuden ja kisityon tuotannon volyymi oli neljitoista kertaa niin
suuri kuin vuonna 1860. Ajanjakson tuotannossa oli erilaisia suhdannevaih-
teluita, mutta suunta on selvi. Teollisuus ja kisity6 ty6llistivit vuosi vuodelta
yhi vain enemmin tyovoimaa, vaikka teollistumiskehitykselld oli toki jarrun-
sakin: raaka-aineiden, ammattitaitoisen ty6voiman ja suurten pddomien puute.
Kaikkein nopeimmin kasvoi saha- ja paperiteollisuuden ala, mutta my6s elin-
tarviketeollisuus menestyi. Kaivosala ja metalliteollisuus seka tekstiili-, jalki-
ne- ja vaatetusteollisuus kasvoivat sen sijaan keskiméiriistd hitaammin. Silti
nimenomaan tekstiiliteollisuus oli Suomessakin juuri se tuotannonala, josta
suurteollisuus sai alkunsa.* Kasvu nikyi my6s kulutuksessa ja siten maakau-
passa, joka vapautui vuoden 1859 lopussa. Kun vuonna 1860 Suomessa toimi
202 maakauppiasta, vuonna 1913 heiti oli 5 670. Kun vastaavasti kaupun-
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kikauppiaita toimi vuonna 1860 1 305, vuonna 1913 heiti oli periti 10 312.
Kauppiaiden viliset tuloerot kasvoivat ja parhaimpinakin vuosina kauppiais-
ta meni vararikkoon runsaan prosentin verran. 1900-luvun alussa tapahtui
pyrahdyksidkin ennen ensimmiisen maailmansodan aitheuttamaa nousun
katkosta: vuosien 1909 ja 1913 vililld teollisuuden tyontekijamaird kasvoi 23
prosenttia. Vuosien 1905 ja 1913 vililld liikepankkien lainananto kaksinker-

taistui.?

1900-luvun alun suomalaiset yritykset olivat keskiméirin hyvin pienii. Tehtai-
den valkokaulusvikeidkin oli siten vihin kussakin yrityksessd: vuosisadan alun
useimmissa yrityksissd oli toimitusjohtajan lisiksi keskushallinnon palveluk-
sessa vain muutama konttoritoimihenkils, useimmiten kirjanpitdjd seké pari
konttoristia sekd juoksupoika. Tyonjako ei ollut tiukasti rajattua, ja yleensd
toimitusjohtaja hoiti itse huomattavan osan hallinnollisista rutiinitéistd. Poik-
keuksia olivat todelliset aitkansa suuryritykset, konepajat ja sahayhtiét monine
toimipaikkoineen ja suurine padkonttoreineen. Niissd tyonjako oli tarkempaa
ja erikoistuneempaa ja johto porrastetumpaa.®

Niissd muutoksen olosuhteissa liberalismi painotti yksillle kuuluvaa kolmea
vapautta: ammatinharjoittamisen, sopimuksenteon ja omistamisen vapaus.”’
Ilman niitd joka ikinen jahmettyy paikalleen eikd saa mahdollisuutta sdddelld
omaa elimiidnsi saati ottaa siitd vastuuta. Elinkeino-oikeus, oikeus solmia it-
seniisesti ty6suhde ja muuttaa vapaasti paikkakunnalta toiselle — kaikki ratkai-
sevan tirkeitd perusoikeuksia, jotka laki on suonut naisille paljon myéhemmin
kuin miehille. Voi vain kuvitella, miten eri tavalla suomalainen yhteiskunta
olisi edistynyt ja miltd suomalainen yrityselimai olisi ndyttinyt, jos kaikki nima
oikeudet olisivat olleet naisillekin itsestddnselvyyksid jo autonomian ajalla.
Aikalaisille ajatus naisen kisittimisestd samalla tavalla yksilona kuin mies oli
vield litan radikaali. Mutta kaikki mika koskee liberalistisia vapauksia yleensd,
koskee naisia aivan erityisen akuutisti, koska heilld oli uudistusmielisessi ilma-
piirissa vield enemman voitettavanaan kuin miehilld. Nainen on perinteisesti
ollut taloudellisen liberalismin ja vapaan kilpailun epidlooginen poikkeus:
hinen tiensd on noussut pystyyn seki lain ettd asenteiden takia — vaikka joh-
donmukaisesti ajateltuina yleiset liberalismin periaatteet vaativat naisille padsyi
tuohon keskingisten kilpailijoiden joukkoon, jossa miestenkdin ei tulisi saada
veljellistd hyvitystd jo ldhtoviivalla. Kaiken lisdksi liberalismin opin mukaan
jokaisen kansalaisen vaurastuminen kasvatti kansakunnan yhteista vaurautta,
joten erityisesti pienen kansan keskuudessa naisten vapaan menestymisen olisi
voinut ajatella lisddvin yhteistd hyvinvointia.

Katl-Erik Michelsenin mukaan fennomaanien sukupolvissa tuntuu vahva kol-
lektiivisuuden eetos: yksilén panosta tarvitaan kaikkien edestd. Tamad historial-
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lisesta tilanteesta syntynyt jyrkkéd puolustusasenne sisilsi myds aimo annoksen
suvaitsemattomuutta ja painostusta konsensukseen ja tasapiisyyteen. Toi-
sinajattelijoita ja -tekijoitd tai oman tien kulkijoita ei katsottu hyvilld, ei ehka
edelleenkdin.” Onko sopivaa olla yksilollinen fennomaani, joka nauttii tyosta
ja elimintehtivistd? Juha Siltala on todennut, ettd Snellman pohti itsensi
toteuttamisen ja yhteishyvin suhdetta. Ty6td oli tehtivid koko kansakunnan
edesti ja takia, mutta ty6lld sai Snellmaninkin mukaan tavoitella mielihyvéd ja
onnellisuutta. Nautinto ei kuitenkaan saanut olla itsetarkoitus, vaan pikem-
minkin polttoaine. Siltala kuvailee Snellmanin ajattelua tyGsti ja sen antamasta

nautinnosta:

"Sai toki nanttia mistd tabansa, myis labjoistaan ja kyvykkyydestiin’, jos
et loukannut yleistd jarjestystd ja sdaadyllisyytta. — — "Mutta mikdli ibminen
nautintoihinsa lnkee myos tyon, han jalostuttaa silld muut nantinnot.” Si-
veellisyys saattoi vaikkapa isanmaalle nbrantumista vaatiessaan erota nau-
tinnosta, mutta yleensi oikea oli samalla myis nautinnollista.”™

Siveellinen jirjestys edellytti naisilta valikoivaa suhtautumista omiin lahjoihin
ja kykyihin, jos ne tuntuivat lupaavan kodin ulkopuolista menestysti. Mutta
ne harvat naiset, jotka suuntasivat uhrinsa kuitenkin yhteishyvdan (eivatka yk-
sityiseen kotihyvidn), ndyttivit omien sanojensa mukaan nauttineen tydstidn,
jaksaneen uhmata normia juuri tyéstd saadun sisdisen ilon ja onnen takia.

Jotkut Snellmanin aikalaiset ymmarsivit, ettd kun naiset avioituessaan menet-
tivit aikuisen oikeudet ja velvollisuudet, he my6s menettivit mahdollisuuden
kiinnostua vakavasti yhteiskunnasta ja osallistua yhteisiin ponnistuksiin. Kor-
keintaan iki toi naiselle auktoriteettia, silli vanhempien ithmisten kunnioitus
oli autonomian aikana sentiin normi. Muistakaamme my®ds, ettei autonomian
loppupuolen naisliike kannustanut naisia huipulle, vaan tiedostamaan pa-
remmin naisen osan 4itind ja vaimona, kantamaan yhteiskunnallista vastuuta
koulutettuna, isinmaallisena ja valistuneena perheenemaintina, joka toteuttaa
itseddn nimenomaan naisen eliminpiirissd. Naisen pddseminen johtavaan ase-
maan ammatissa tai liike-eldimassi ei ollut naisliikkeen minkidn yksittiisen
organisaation tavoitelistalla. Siksi vuosisadanvaihteen harvat naisjohtajat olivat
aikansa naisasianaisiakin edelld. Kun naisasianaiset, yhteiskunnalliset didit, ni-
mittivit itseddn uusiksi naisiksi, ajan naisjohtajia olisi voinut nimittdd vieldkin
uudemmiksi...

Vaikka naisjohtajien tarinoista paistaa rakkaus ty6hon ja siitd saatava puhdas
ilo, ndma johtajat seisoivat tuulisella paikalla, joskus voitonriemuisessa myo-
tatuulessa, joskus tdysin yksin vastatuulessa. Voiko johtaja siis koskaan eldd
suojattua elimidr Autonomian aikana tyttéjen kasvatusideaali oli suojella heitd
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kaikenlaiselta episiveellisyydeltd, seksuaalisilta vaaroilta ja hallitsemattomilta
vaikutteilta. Johtaja-asemansa perinyt mies saattoi olla perhetaustaltaan niin
etuoikeutettu, ettd oli tavallaan elinyt yhti suojattua elimai kuin perheensi
neitokin. Silti omaisuuden ja aseman itsestddnselvyyksind perinyt nuorimies
saattol padstd johtamaan; suojattua elimiid elinyt neito vain erittdin epitoden-
nikoisesti.

1900-luvun alussa vasta viisitoista prosenttia suomalaisista asui kaupungissa
tai toimi teollisuuden palveluksessa. Fennomaanis-talonpoikainen yhtendis-
kulttuuri oli ristiriidassa uuden kaupunkikulttuurin, suurteollisuuden ja voittoa
tavoittelevan liike-elimin kanssa.** Naisille juuri kaupunkikulttuuri, teollis-
tuminen ja liike-eldma saattoivat olla suosiollisia, tarjota sopivan annoksen
anonyymiyttd ja mahdollisuuksia hakea ty6té ja ndyttdd taitonsa. TyGeldma

ja varsinkin johtotehtivit olivat hyvin ja pahan tiedon puu: valta ja vastuu,
julkinen asema ja muiden puolesta toimiminen, velvollisuudet ja etuoikeudet,
pakko ennakoida ja edistyd. Nainen kisitettiin niin biologiansa hallitsemaksi
olennoksi, ettd monet naiset turvautuivat symbolisiin 4iti- ja isoditirooleihin,
jos joutuivat tai padsivit julkiseen vallankdytt6on. Jirjestétoiminnassa ja po-
lititkassa vaikutusvaltaisia luottamustehtdvid oli helpompi perustella naisten,
lasten ja vanhusten etujen ajamisella kuin julistautumisella huippuyksiloksi,
jonka yleisen edun nimissi tulee olla vallassa.

Liike-eldmissd hyveellisen niytteleminen oli vaikeampaa, silld yritysjohtajan

oli hankalampi esittdd olevansa tiysipéiviinen heikkojen oikeuksia puolustava
tilkeriemo. Yrittdjind naiset haastoivat ennakkoluulot kahdella tapaa: toisaalta
he uhmasivat ajan kisitysti ja ihannetta naisista passiivisina, vaatimattoman
vetdytyvinid ja holhousta tarvitsevina, toisaalta he uhmasivat yleistd epédluu-
loisuutta ”’syntistd”, sekd huomiota herittivia ettd kateutta provosoivaa ja
epdonnistumisriskin sisdltdvaa yritystoimintaa kohtaan.” Naiselle raha ei vield
koskaan maailmanhistoriassa ole ollut tdsmilleen sama asia kuin miehelle. Ai-
van erilaiset lait, asenteet ja kdytinnét ovat sdddelleet naisen suhdetta rahaan:
hin ei ole saanut hallita sitd, edes omaansa, hinen on ollut sdadytontd koskea
rahaan edes symbolisesti, hidn on joutunut tavoittelemaan parempaa elintasoa
aviomiehen vilitykselld, hantd on koskenut erillinen naispalkka, hinen on ollut
saddytonti tai kiusallista “mairitelld arvoaan rahassa” eli esittid palkkio- tai
palkkavaatimusta tekemdstddn tyGstd jne. Yrityksen johtaminen edellyttdd hy-
vin viliténtd suhdetta rahaan ja talouteen; naisten rahatalouteen liittyvid taitoja
on meilld perinteisesti mieluummin pilkattu ja aliarvioitu kuin tunnustettu ja
kunnioitettu. Ajatuskoe: mahtaako yrittelids ja menestyvi asema litke-elimissa
ja/tai johtajana todistaa arkiajattelussamme naisesta henkiléni jotakin muuta
kuin miehestd? Autonomian ajan satunnaisotannassa vastaus olisi ollut selvi:
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luonnoton, pelottava, rahan- ja vallanahne, sairaalloinen ja epdsuomalainen
nainen, huono 4iti, kelvoton vaimo. Ei kai enaa?

Suomen tulevaisuutta hahmottelevat, poliittiset ajattelijat suhtautuivat teol-
lisuuteen ja litke-elimadén vaihtelevasti, riippuen omasta sosioekonomisesta
taustasta, koulutuksesta, eliménkokemuksesta ja maailmankatsomuksesta.
Edistyksen teoria ja kdytintd — miten niihin oikeastaan tulisi suhtautua joh-
donmukaisesti? Usein elintason kohoamista pidettiin autonomian aikana
toki toivottavana, mutta milld keinoin, kenen toimesta ja ketd hyodyttien?
Elintason ja koulutustason kohoamisen, elinkeinovapauden ja yleisen dyna-
misoitumisen seurauksena oli sddtykiertoa, uusia, rahvaasta nousevia yrittdjia
ja kasvavaa keskindisti kilpailua — miten nidihin muutoksiin jaksoi sopeutua?
Voiko aineellista voittoa tavoittelevaa yrittdjikuntaa pitdi edistyksen yleisend
veturina? Kun elintaso todella alkoi nousta 1900-luvun kuluessa, oli tyGvien-
litkkeen vuoro haksahtaa epdjohdonmukaisuuteen: miti jos tyévienluokkaan
kuuluva menestyy ja nousee keskiluokkaan — miti jos tyovienliike siten tekee-
kin itsensa tarpeettomaksi yksil6tasolla?

Monet autonomian ajan naisyrittijit ja -johtajat kokivat olevansa my6s yleisen
suomalaisen hyvinvoinnin rakentajia. Johtajana nainen kantoi vastuuta muista-
kin kuin itsestddn. Silti edistysmielisen johtajankin oli kdytettivi valtaa ja tuo-
tettava tulosta. Yhteishyvi voi toteutua vain, jos yritys pysyy elossa, kannattaa
taloudellisesti eli kannattelee itseddn ja tyontekijoitddn. Autonomian aikana ja
varsinkin nuoressa itsendisessd Suomessa kansallinen idealismi saattoi vastaa-
vasti tukea johtamisen eetosta. Eteneminen maanantaista vitkonloppuun, yk-
sil6llisen ja yhteisollisen tyOkaaren alusta eteenpdin vaatii edistysuskoa, halua
edistykseen.

Snellmanin sanoin: ”Ei voi vaatia hedelmai ennen juurta ja vartta”.’* Tissa
raportissa esitellyt naiset ja heidin sukupolvensa ovat juuti ja varsi, josta kisin
kelpaa kukoistaa.
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TIISTAI:

uskallus ja uurastus

Eniten ponnistusta vaaditaan kappaleen saamiseksi ja suostutelluksi litkkeelle.
Sitten helpottaa. Tiistaina tydrupeaman yleiset ehdot ovat selkeisti ja tuoreesti
nikyvilld; tarvitaan yrittimisen uskallusta ja kykyd tehdd lujasti tyotd. Tétd
16ytyi 1800—-1900-lukujen vaihteen olosuhteissa yrittdjdnaisista, jotka ryhtyivit
kaupan alalle — kauppiaiksi, vaikka ammattinimike ja -historia kuuluivat peri-
aatteessa vain miehille. Mitd tieddimme vanhojen hyvien aikojen litkenaisista?

Naiset kaupan alalla ja liike-elimassi

Kolmiosainen Suomen litkemiehia -matrikkeli ilmestyi vuosien 1930 ja 1936
vililli.” Se avaa huiman panoraaman autonomian ajan lopun ja itseniisyyden
ajan alun litke- ja yrityseldimain, nithin sukupolviin, jotka toimivat vuosisa-
danvaihteen murroksen, teollistumisen ja modernisaation jokaisena paivini,
symbolisesti ja kirjaimellisesti. Liikemies-ammattinimikkeen voi viittda olevan
sukupuolineutraali, kuten lakimies tai puhemies™. Mutta kun matrikkelin kdy
lapi, allistyy todella. Teossarjassa esitellddn yhteensd 3 187 henkil6d, johtajia,
toimitusjohtajia, kauppiaita, prokuristeja, litkkeenharjoittajia ja myyntipdalli-
koitd; ndiden joukossa on seitsemin (7) naista, hekin kaikki vasta #gydennysosas-

Sa.

Eivoi olla totta. Eikd olekaan: matrikkelien kokoaminen on valitsemista ja toi-
mittajat ovat itsestidnselvyytend ottaneet mukaan miehid. Suomessa on tieten-
kin jo tuolloin toiminut suuri joukko litkenaisia, johtajia, paéllik6itd, kauppiaita
ja muita johtavassa asemassa olevia yrittdjid. Mutta he ovat toimineet naisval-
taisella alalla tai heiddt on muista syista jtetty tiysin huomiotta. Siten mukaan
on padssyt vain sattumankaupalla muutama nainen. Kun nimittiin jiljitimme
matrikkelin kehityshistoriaa, huomaamme, ettd edellinen editio, vuoden 1928
Suomen liikemaailman miehid oli vield suppea kokoelma toimitusjohtajia, kaup-
paneuvoksia, tehtailijoita, johtajia, insiné6rejd, prokuristeja ja apteckkareita,
yhteensi kahdeksankymmentikaksi liitkemaailmassa toimivaa. Mukana ei ole
ainuttakaan naista. Vuosisadan alun ensiversiossa, Roope Jarvisen Maakaupan
merkkimichid -teoksessa (1919) tekijd tunnustaa suoraan esittelevinsi teoksessa
vain tuntemiaan ja tapaamiaan merkkimiehid. Matrikkelissa on siten sadan-
seitseman litkemiehen esittely. Mutta kasvokuvien joukossa on yhtikkid yllat-
tien keskelld kivennapalaisen kauppias Tahvo Kruusin esittelyd nimedmiton
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naiskasvo, tuhdin ja ankaran tuntuinen naisihminen. Jirvinen kirjoittaa: ”salaa
tihdn on pantu Tahvon Matian kuva mutta Tahvo tuumi, ettd ’yhdessdhin sitd

on vanhennuttu, olkoon se Maria siina rinnalla’”?

Miehille kynnys paistd matrikkeleihin eli nikyville merkittyihin verkostoihin
on ollut joka tapauksessa mittaamattoman paljon alhaisempi kuin naisille, silld
Suomen litkemiehid ei suinkaan kata vain huippujohtoa, vaan ennen kaikkea kes-
kiluokkaisia virkamiehid ja kauppiaita. Lisiksi tuhansien litkemiesten takana
on aivan varmasti luvuton mairi naisia, vaimoja, leskid, ditejd, tyttdrid ja muita
sukulaisia, joita ei yksinkertaisesti ole millddn tavalla laskettu mukaan. Varsin-
kin maakauppiaiden yrityksissd miehen kaikki aika saattoi menni hankinta-
matkoihin, varaston ylldpitoon ja maanviljelyyn, joten itse kaupan hoidosta ja
myyntityGstd kantoi vastuun naisviki, vaikka yritys oli perheen pidin nimissi.
Silti miehia saatettiin suosia jo lihtéviivalla: osuuskaupat tekivit vuonna 1919
periaatepditoksen, jonka mukaan liikkeisiin otettaisiin ensisijaisesti miespuo-
lisia harjoittelijoita, koska heiddn katsottiin kykenevin monipuolisempaan
tyohon.*

Kaupan alalla naisten ammattitaito, kyky tehdd kauppaa ja myyjin asiantun-
tijatyotd, on saattanut kddntyd heitd vastaankin. Naiset olivat niin osaavia
vaativassa asiakaspalvelussa, ettd heiddn kykynsid parantaa liiketaloudellista
tulosta ihmistuntemuksellaan ja elimankokemuksellaan muuttuikin naisten
synnynndiseksi kutsumukseksi ja taipumukseksi, joka ei vaikuttanut palkkaan.
Marijaliisa Hentild toteaa napakan sarkastisesti: ”Naisten tyOskentelyyn kau-
passa suhtauduttiin kaikkialla Pohjoismaissa hyvin samankaltaisesti. Heiddn
tehtivinsd madriteltiin selkedsti sukupuolen perusteella: kahvin, sokerin,
pipputin ja rusinoiden mittaus sopi paremmin naisille kuin miehille. Miesten
alaksi katsottiin omistautuminen yrityksen johtamiseen ja taloudellisen vas-

tuun kantamiseen.”?’

Taitavia naisia oli helppo kiittd4 hyvini asiakaspalveli-
joina ja samalla viheksyd heiddn tuloksentekokykydnsd ”matjanpoimijoiden”
puuhana. Miesten kohdalla kyvykkyys myyntityGssd johti ylennykseen, naisten

kohdalla ei.

Tama 3 187 miestd vastaan 7 naista -tilanne, naisten kahden promillen osuus
litkealalla, ei ole siis vastannut todellisuutta. Monien vaikutusvaltaisten miesten
verkostot rakentuvat edelleen tilld tavalla, mutta nekddn eivit siis ndytd lahjak-
kaiden, menestyvien yhteistykumppanien kartastoa. Mielen matrikkelin olisi
hyvi olla kattava, muuten menettdd monet hyvit liittolaiset ja kilpailuedut.
Eiki aina tietenkddn ole kyse oman ajan henkil6hakemistoista ja verkostoista,
vaan myos retrospektiosta, historiankirjoituksesta, johon otetaan mukaan tai
jatetddn pois. Suomen historia on edelleen hyvin pitkille méiarittynyt samalla
tavalla kuin vuonna 1913, jolloin Suomen historia elamdfkertoina -teos sai suorasu-
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kaisen pddotsikon: Swomen miehia. Massiivisen opuksen kuudenkymmenenkol-
men miehen joukossa on kaksi hieman toisenlaista miestd: ”rakkaudenty6td”
tehnyt Aurora Karamzin sekd radikaali kirjailija Minna Canth. Kumpaankin
johtavassa asemassa olleeseen naiseen tutustumme tuonnempana.

Seitsemasta Suomen liikemiehia -matrikkelin tiydennysosassa noteeratusta litke-
naisesta yksikdin ei elinyt parisuhteessa: kolme oli yrittdjien leskid, jotka siir-
tyivat miehensd kuoleman jilkeen yrityksen johtoon. Yksi heistd oli jo kauan
ennen huippu-uraa eronnut, loput kolme olivat naimattomia. Tyontekijéind
naisilla oli usein kirjoittamattomana moraalisidnténd yhden isdnnin tottele-
minen: joko ollaan tydnantajan tai aviomiehen palveluksessa. Johtajina tilanne
niyttdd timin otoksen valossa olleen yhti tiukka: nainen voi teoriassa johtaa
yritystd, mutta kotona ei ole sitten ketddn hinti illalla odottamassa. Toisaalta
perinteisen parisuhteen puuttumista ei tarvitse nihda automaattisesti trage-
diana tai menestyksen hintana: muiden kuin leskien kohdalla se voi olla my&s
tietoinen valinta, joka aikanaan, ennen tehokasta perhesuunnittelua ja nykyista
avioliittokdsitysta oli aivan jirkeenkdypd. Itsellisyys saattoi olla naisille valtava
voimavara, jopa onnen lihde, valtaa — ei vain yrityksessi ja yhteiskunnassa,
vaan my0s valtaa oman itsen ja oman elimin suhteen. Johdonmukaista siis.

Naisyrittdjien Suomi

Huomattava osa suomalaisista yrittdjdnaisista, pienten ja vihdn suurempienkin
yritysten vetdjistd toimi véhittdiskaupan alalla. Osa ”tiydennysosan naisista-
kin” toimi vihittdiskaupassa, mutteivit suinkaan kaikki. Pddsemalld mukaan
matrikkeliin ja antamalla sinne tietonsa he kirjoittivat itsensd ammattikuntaan-
sa ja ammattihistoriaansa.

Naisyrittdjistd saa mielikuvaa litkemiesmatrikkeleita paljon paremmin aivan
muualta. Heiddin ammatillinen milj66nsa 16ytyy Swomen vibittiiskanppiaita -mat-
rikkelista. Sen ensimmiisessi osassa (1938) naisia on jo litkemiesmatrikkeleita
enemmain: 2 209 elimikerran joukossa on 248 naista — 11 prosenttia. Tama
teos keskittyi maaseudun kauppiaskuntaan. Matrikkelin toinen osa kattaa
suomalaiset kaupunkikauppiaat, yhteensd yli 3 000 nimed, joista naisia on nyt
209 — alle 7 prosenttia. Mutta jo niistd 457 naisyrittijistd saa kuvan laajasta
yhteis6std Hangosta Petsamoon, naisista vastuiden, velvollisuuksien ja vapau-
den ristitulessa. Osa heisti oli jo sindllddn merkittdvid tyollistdjid — ja he kaikki
olivat yhdessi tyollistimissd, modernisoimassa ja dynamisoimassa 1800-luvun
Suomea kohti uutta aikaa. Kaiken kaikkiaan nikyviin tulee yrittivid autono-
mian ajan lopun suuriruhtinaskunta ja nuori itsendinen Suomi: nykyiseen
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Julkisesti liikemieheksi ilmoittautunut helsinkildinen Alma Koskinen (s. 1872)
oli Kotikisityé Oy Tellervon toimitusjohtaja vuodesta 1917 ldhtien. Hinelld oli
kdsitydnopettajan tausta ja hin oli jo 1910-luvun alussa perustamassa ja johta-
massa Itd-Himeen Kotiteollisuuskauppaa. Suomen ensimmiiseen naispuoliseen
kauppaneuvokseen Hanna Parviaiseen (s. 1874) tutustumme tuonnempana.
Kellosepinliikkeen johtaja Olga Aikala (1883-1962, os. Westerlund), kuuden
lapsen iiti, johti michensi kuoleman jilkeen eli vuodesta 1908 lihtien Pohjolan
Kello ja Kulta Oy:td, joka yhdistyi kollega Maikki Terdskelin yritykseen. Helsingin
Mikonkadun Aika-liiketalo on Olga Aikalan rakennuttama.®® Merikapteenin tytit,
eronnut rouva ja perheeniiti Lyyli Jalander (s. 1887) toimi Oulussa perheyhtié
Stuvarebolaget Bystrém & Co:n toimitusjohtajana ja Wiljo Bystrém & Co:n pro-
kuristina. Vuoden 1933 toimitusjohtajanimitykseen oli kuitenkin pitka tie: Lyyli
Jalanderilla oli ensin pitkd tySura kirjanpitdjini ja kassanhoitajana eri yrityksissi,
mm. Kymmenessi ja Setlachiuksella.

Tamperelainen konsuli Rosa Salmelin (s. 1890, os. Lemberg) oli Oy Pyynikin
ja Porin Oluttehdas Oy:n toimitusjohtaja ja omistaja. Tie oli kulkenut tykoke-
muksen ja leskeyden kautta. 16-vuotiaana neiti Lemberg oli toiminut Tampereen
kaupunginkirjaston kirjastoapulaisena ja mennyt 1907 liikeapulaiseksi kuuluisaan
Tirkkosen kauppahuoneeseen. Vuonna 1912 hin avioitui tehtailija S. Salmelinin
kanssa ja toimi sitten Tehtaitten kangaskaupan johtajana 1915-1919. Perheeseen
syntyi kolme poikaa ja kaksi tytirtd. Kun aviomies kuoli vuonna 1930, leskesta
tuli kahden yrityksen johtaja. Jo titd aiemmasta opintomatkustamisesta ja alan
luottamustoimista voi paitelld, ettd rouva Salmelin oli tainnut jo ennen johtajan-
paikkaansa osallistua koko lailla yritysten hoitoon. Lisdksi hin kerisi vanhaa tai-
detta ja lahjoitti pohjarahaston Minna Canthin patsasta varten Tampereella.”

Tdydennysosan naisiin kuuluu lisdksi kaksi kirjakauppiasta. Viipurin suomalaisen
tyttékoulun ja jatko-opiston kdynyt Sivid Ruotzi (1880-1946) osti 22-vuotiaana
Lappeenrannan Kirjakaupan. Vihitellen Sivid Ruotzista tuli monipuolinen yhteis-
kunnallinen vaikuttaja: hin oli naisliikkeen aktivisti, kaupunginvaltuuston jisen
sekd kansanedustaja ja toimi monissa luottamustehtivissi. Elsa Wuorelainen (s.
1885, os. Aitto) oli porilainen kirjakauppias, joka michensid kuoleman jilkeen
hoiti seki viisi lasta ettd yrityksen.

keskitykseen nihden suhteellisen tihedltd vaikuttava kauppaverkosto, paljon
itsendisid kauppiaita, miehia ja naisia, paljon heidén alaisinaan toimivia apulai-
sia, jotka aikanaan perustavat oman yrityksensa.

Vuonna 1913 puolella Suomen vihittdiskauppiaista oli palkattua tydvoimaa
eli alaisia.*’ Kauppiasmatrikkelissa naiskauppiaat kuitenkin erittdin harvoin
tituleeraavat itsedin johtajiksi tai johtajattariksi, vaikka heilld olisi ollut run-
saastikin alaisia. Johtajaksi itsensd julkisestikin mieltdvit ja ilmoittavat naiset
ovat matrikkelin perusteella kaupan alalla olleet nimenomaan kaupunkikaup-
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piaita. Kaupunkiyhteiséssid he kokivat ilmeisesti oikeutetummaksi tai itsestidn
selvemmaksi kuvata itseddn johtavassa asemassa olevaksi. Komein titteli oli
vaasalaisella Wivi von Troililla (s. 1900, ent. Wallin, os. Helle), joka oli seki
johtaja, vapaaherratar ettd ylioppilas. Hin johti 23-vuotiaasta lihtien 4idiltddn
perimdi Alfa-Vaatetusliikettd.

Suurin osa kaikista matrikkelin kauppiasnaisista on joko naimattomia naisia tai
leskia. Nayttad silti, ettd kauppiaina ja yrittdjind toimivista vain neidit ja lesket
tulivat nakyviin, koska kaikki muut yritykset menivit aviomiesten nimiin. Sen
sijaan neidit saattoivat nimeti yrityksensi ylpedsti omalla nimelldin ja olivat
kiistattomasti yritystensa johtajia. Vasta leskeydyttydan rouvat tulevat matrik-
kelissakin nikyviin, vaikka olisivat koko uransa ajan toimineet yhteisessa yri-
tyksessd. Jotkut leskirouvista olivat saatelleet hautaan jo kolmekin aviomiestd
ja hoitivat liitkettd nyt yksin tai lastensa kanssa. Saarijirveldinen kauppias Helga
Heikkild (s. 1883) on matrikkelisarjan ainoa eronneeksi itsensa ilmoittanut
nainen. 49-vuotiaana otetun avioeron jalkeen Helga jdi yksin hallinnoimaan
pariskunnan kauppaa.

Monesti naiset ovat paidsseet asemiinsa pitkai tietd eli monen ammatin kaut-
ta patevoitymailld, kun alan kaupallinen koulutus oli vield lapsenkengissdin.
Tyokokemustaustana 16ytyy pankkineidin ja konttoristin tyotd, mutta myOs
kokemusta koulutetun sairaanhoitajan tyosta, katilon, telefonistin, mielisai-
raanhoitajan, vanginvartijan ammateista ja erilaisista apulaisuuksista. Kan-
sakoulupohjaansa moni nainen oli tiydentdnyt kirjanpitokursseilla. Naisten
alhainen koulutus ja siten my6s puutteellinen kielitaito saattoi sekin jarruttaa
litke-eldmissa: suuremman kokoluokan liiketoiminta tukkukaupasta ja rahoi-
tuksesta teollisuuteen oli ruotsinkielisten tai ruotsinkielisiin sukuihin liittynei-
den saksan- ja vendjinkielisten perheiden kisissi.

Suomen ensimmadinen kauppaoppilaitos aloitti toimintansa Tutrussa loka-
kuussa 1839, mutta maan ensimmidiset naispuoliset kauppaopiskelijat pddsivit
aloittamaan sielld vasta lukuvuonna 1870-1871. Naisopiskelijoiden tulo him-
mensi koulutusalaa, jolla esimerkiksi Ruotsissa ei vield ollut naisia ollenkaan
(eikd tietenkdin Suomen ainoassa yliopistossakaan). Ensimmiiset naisopiske-
lijat pérjisivit kuitenkin loistavasti eri puolilla Suomea, silmitikkuasemastaan
huolimatta. Silti tarvittiin vield aikaa, ennen kuin kauppaopistoihin otettiin en-
simmdiset naisopettajat, kyllakin huomattavasti alemmalla palkalla kuin mies-
kollegansa: kaunokirjoituksen opettaja Agnes Widerholm Helsingissd vuonna
1882, Smolnan naisopiston kidynyt, kuutta kieltd puhuva kosmopoliittirouva,
tuntiopettaja Elisabeth Stenius Kuopiossa vuonna 1887 seki kirjanpidon
opettaja Anna Holm Oulussa vuonna 1888.*

28



Mustolalainen Oiva Vilhelmiina Hanski (s. 1897) oli toiminut ensin kauppiasisinsa
apulaisena, sitten konttoriapulaisena Pankakosken tehtaalla ja viimein tydnjohta-
jattarena kenkitehtaassa 1928—1933. Téssa vaiheessa hin halusi omilleen ja perusti
Mustolaan sekatavarakaupan ja kahvilan. Hyvinkaildinen kauppias Tilda Rautalin
(s. 1883) oli alun perin Korson puhelinkeskuksen johtajatar. Teuvalainen kauppias
ja ravintoloitsija Anni Louhi (s. 1899) oli ollut ensin insiné6rin kirjurina, sitten
Kurikan Puunjalostustehtaan konttoristina, sitten Teuvalla pankin prokuristina ja
kassanhoitajana, kunnes oli perustanut oman kangas- ja vaatetusliikkeen vuonna
1925. Anni Louhi julkaisi vuonna 1926 Ranfakdsi-nimisen romaanin salanimelld
Jyrki Vaassila. Yli 400-sivuisen, aikansa itdisid haaveita ilmentineen jirkileen
alaotsikko on Seikkailuromaani Vienan-Karjalasta.

Alkulihtékohtana on usein pieni kauppa, josta saattaa nopeassakin tahdissa kasvaa
jotakin paljon suurempaa. Salon kauppalassa asunut Liisi Hiisivirta (s. 1900) on
”ostanut neiti Siiri Fribergin kanssa Pohjalahden Verkatehtaan myymilin Salossa
-22 ja hoitanut sitd yhdessd hinen kanssaan Salon Verkakaupan nimelld v:een
-29, jolloin saanut sen oston kautta haltuunsa. On valmisvaatelitke Puku Oy:n
perustajajisen ja toimitusjohtaja perustamisesta v:sta 1935 lihtien.” Oma yritys
voi viedd itsellisen neidin menestykseen ja yrityksen johtoon; muiden yrityksissa
se olisi ollut huomattavasti vaikeampaa, jollei mahdotonta. Liisi Hiisivirta aloitti
yrittdjanuran 22-vuotiaana, mutta paljon nuorempiakin 16ytyy: sakkijarveldinen
Maila Thalainen (s. 1915) kivi viisi kuukautta yhteiskoulua, mutta halusi sitten
omilleen ja perusti 18-vuotiaana oman ruoka- ja sekatavarakaupan Sikkijirven
Vilajoelle, jossa kauppaliike matrikkelia koottaessa toimi jo omassa liiketalossa.
Sofia Nordberg (s. 1874) perusti 20-vuotiaana neulomon ja kutomoliikkeen, joka
tyollisti parikymmentd kutojaa ja parhaimmillaan kymmenen kiertidvaid myyjaa.
Liike menestyi parinkymmenen vuoden ajan. Matrikkelitiedoista paistaa ylpeys
sekd tyollistdimisestd ettd merkityksestd oman ammattikunnan mikrotasolla: rii-
himikeldinen kauppias Jenny Jusula (s. 1894) on “ollut ompelijana 14-vuotiaasta
ja kouluttanut mm. 54 ompelijaa”.

Oma yritys saattoi olla my6s keski-idn ja vanhuudenkin leipdpuu, kun virikds ura
toisten leivissi oli ohitse. Amanda Nurmi (s. 1888) toimi padkaupungissa hotelli
Helsingissd, Grandissa ja Kdmpissi sekd Porssi-ravintolassa, Viiputissa ravintola
Espilissd sekd Turussa Teatteri-Ravintolassa, kunnes 50-vuotiaana vetdytyi koti-
kylaansa Sippolan Inkeroisiin ja perusti asusteliikkeen. Sen tiskin ddressd kauppias
lienee viihdyttdnyt asiakkaitaan muisteloillaan suurten kaupunkien vilkkaasta
yoelamasti ja créme de la crémen edesottamuksista. Amanda Nurmi tuo mieleen
hinen edeltdjansd 1700-1800-lukujen vaihteesta: ravintoloitsija ja hotellinomistaja
Eva Falck (1764-1810) piti Turussa ravintolaa Brinkkalan talossa, josta nykydin
julistetaan joulurauha. Brinkkalasta matkustavaiset saivat vuokrata hineltd siistejd
ja limmitettyjd huoneita. Ravintolan puolella oli tarjolla ruokaa seki erilliset tilat
tupakoiville ja tupakoimattomille, mutta myGs teetd, tiyden palvelun tilausillal-
lisia, tanssiaisia ja assemblée-tilaisuuksia. Neiti Falck jirjesti my6s piknikkejd
ja rekiajeluita. Vieraiden joukossa oli erittdin nimekkaitd; arvokkaimmat olivat
valtakunnan kuningas Kustaa IV Adolf kuningatar Fredrikan kanssa.*?
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Matrikkelin sivuilta 16ytyy hienoja yrittdji- ja perhesaagoja, selviytymistarinoita:
Vilhelmiina Rouhiainen (s. 1864) oli Viipurissa kiydyn kansakoulun, tyttékoulun
alkeiskoulun ja yksityiskoulun jilkeen mennyt veljensi liikkeeseen apulaiseksi
Karisalmen asemalle. Vuonna 1931 hin nousi veljensa paikalle litkkettd johtamaan
7veljensi jouduttua rydstomurhan uhriksi”. 67-vuotiaana hin pédtyi yllittien
vastuuseen sekd yrityksesti ettd tilanhoidosta. Kauppias, leskirouva Helena Airak-
sinen (s. 1869) taas on ylpeisti ilmoittanut hoitavansa ensimmaisen miesvainajansa
perustamaa ja toisen miesvainajansa jatkamaa kauppaliikettd ”omassa liiketalos-
sa Jadasken Piippolan talossa” ja harjoittavansa “maanviljelystd omistamallaan
maatilalla”. Téysin sadnnénmukaisesti ndima maaseudun kauppiaat eivit ilmoita
sivuammatikseen “emintdd”, vaan aina maanviljelijin ammatin, usein tarkentaen
ilmoittamalla my®6s viljellyn pinta-alan ja erittelemilld kasvattamansa karjan.

Salolainen kauppias Siiri Jannari (s. 1896) kertoo péddsseensd vuonna 1919 “’Jin-
nirin vastaperustetun liikkkeen kauppa-apulaiseksi ja v. 1920 kauppiaan rouvaksi.
Michensi kuoleman jilkeen v:sta 1925 jatkanut yksin liikettd, harjoittaen kauppaa
v:sta -34 omassa ajanmukaisessa liiketalossa Salon kauppalassa.” Vampulalainen
kauppias Martta Pelttarikin ilmoittaa, ettd kauppaliikettd varten on “oma beto-
ninen litketalo ostettu”. Tdmin polven kauppiaita eldhdyttdd ajatus modernista
kaupankiynnistd, ajanmukaisuudesta, jonka he asiakkailleen vilittivit kaikessa
toiminnassaan. Ajatus karkaa matrikkelin valokuviin, joissa sekd maaseudun
ettd kaupunkien kauppiasnaiset poseeraavat uljaina ja kauniisti kammattuina.
1930-luvun tapaan muodikkaasti piipatut ja laineikkaat hiukset julistavat omalla
tavallaan, miten menestyneitd nima julkisessa ammatissa toimivat ja yritystiin
johtavat naiset kokevat olevansa.

Lappeenrantalaisen ravintoloitsijan Anni Henttonen-Turovin (s. 18806) yrittd-
janura on suorastaan virikis: hin kertoo olleensa ”’12-vuotiaasta alkaen useilla
eri aloilla, m.m. useiden silitysliikkeiden johtajana. Perustanut kahvilan Kakisal-
meen -19; ostanut Hiitolasta talon ja perustanut matkustajakodin -21; muuttanut
Lappeenrantaan -23 ja perustanut sinne ravintolan; ostanut sitdpaitsi liiketalon
Lauritsalasta ja pitinyt sielld ruoka- ja sekatavarakauppaa -26—27.” Lisdksi rouva
Henttonen-Turov (jonka michestd ei puhuta halaistua sanaa) toimi vakuutusyhtié
Kalevan asiamicheni ja ilmoittaa mieliharrastuksekseen — rakentamisen.

Naisilla kaupanteko saattoi taloudellisen menestyksen my6td poikia majoitusta
ja ravintolatoimintaa. Tdmi on asenteesta riippuen joko negatiivisella tavalla
tyypillistd naisvaltaista palveluyrittimista tai positiivisella tavalla naisten yri-
tystoiminnan ja johtamisen hieno suomalainen perinne. Ravintoloitsijoilla ja
hotellinpitdjilld oli yleensd enemmin alaisia kuin muilla naisyrittajilld,” joten
hotelli- ja ravintola-alan yrittdjd oli huomattavasti todennikéisemmin johtajan-
asemassa kuin muut naisyrittdjit. Edelleenkin naisjohtajien osuus Suomessa

on suurin majoitus- ja ravitsemusalalla*.
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Ylipaidtidn koko litkeala, kaupat, raha- ja vakuutuslaitokset, asioimis- ja vilitys-
liikkeet, ravintolat ja hotellit, oli tydvoimaltaankin jo aivan 1900-luvun alusta
ollut hyvin naisvaltainen. Liikealan naisvaltaistuminen oli huomattavasti laa-
jempaa ja nopeampaa kuin saman aikakauden Yhdysvalloissa tai Saksassa.*

Hyvin yleisesti naisyrittdjit ovat tukkuliikkeiden osakkaita ja paikkakuntansa
aktiiveja yhdistyksissé ja kunnan luottamuselimissi, liikemiesyhdistyksissd, hy-
vintekeviisyysyhdistyksissi ja aatteellisissa jarjestoissd, vapaapalokunnassakin.
Mukana on my6s monia kunnanvaltuutettuja. Kaupunkikauppias Hulda Noz-
denstreng (s. 1879) oli erilaisten hyvinvointiyhteiskuntaan liittyvien luottamus-
toimiensa ohella seki kansanedustaja 1929-1931 etti presidentin valitsijamies
1931.

Yleensi naiset ponnistavat kansakoulupohjalta, mutta poikkeuksiakin 16ytyy.
Maakauppiaiden parhaiten koulutettu nainen on hiitolalainen Aurora Levonen
(s. 1864), kauppias ja maanviljelija, joka oli kdynyt seka kansakoulun, Jyvasky-
lin tyttékoulun ettd Helsingin ruotsalaisen kauppakoulun. Hin omisti kan-
gaskauppoja Viipurissa, Kuokkalassa, Kellomielld, Ollilassa, Elisenvaarassa ja

Anni Bostrom (s. 1883) sai ensin paistotodistuksen Oulun suomalaisesta tytto-
koulusta ja jatko-opistosta. Sitten hin oli hospiteerannut Jyviskylin seminaa-
rissa” ja toiminut muutamia vuosia kansakoulunopettajana. Opettajan tausta ei
suinkaan ollut tdysin poikkeuksellinen naisyrittijilld. Vuonna 1910 Anni avioitui
piirildakari Bostromin kanssa. Tohtorinnan asemaan hin olisi ehkd muuten
tyytynytkin, mutta jadtyddn leskeksi vuonna 1927 hiin osti Raahen kemikalion ja
ryhtyi 45-vuotiaana vetiméin omaa yritysti. Vield enemmin koulutusta 16ytyi
helsinkildiselti Elma Ignatiukselta (os. Eklund, s. 1878), joka kirjoitti ylioppilaaksi
vuonna 1896. Hin opiskeli Helsingin Aleksanterin yliopistossa saksaa ja ranskaa
ja harjoitteli opintomatkoilla Saksassa ja Sveitsissd vuonna 1899. Vuonna 1907
hin avioitui maisteri Gustaf Ignatiuksen kanssa. Tdhin tarina olisi saattanut
péattya, mutta vuonna 1925 Elma Ignatius paitti 47-vuotiaana perustaa oman
yrityksen, kukkakauppa Arkadian.

Naispuolisten kaupunkikauppiaiden joukossa on kuitenkin yksi, jonka koulutus
vastasi nykyisenkaltaista, vaativaa tasoa: lahtelainen Anna Mikeld (s. 1891) oli
kotoisin tytldiskodista, mutta kirjoitti sekd ylioppilaaksi ettd suoritti tutkinnon
kauppakorkeakoulussa. Korkeakoulutus ei kuitenkaan sindllddn niy hinen kar-
riddrinsd nopeutena tai ndyttivyyteni: ensin hin toimi konttoriapulaisena Curys
Wallenin lakiasiaintoimistossa, sitten Lahden Rautateollisuus Oy:1l4d, Lahden
kansanopiston ja Lahden kauppakoulun opettajana sekd Hollolan sdidstdpankin
kamreerina. Viimemainitussa toimessa tyoskennellessddn hidn perusti Lahteen
kangas- ja lyhyttavaroiden erikoisliikkeen. Ehkdpd oma, pienikin yritys antoi
mielekkyyttd tyburaan.
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Kurkijoella. Hiitolassa Aurora-neiti, joka matrikkelin ilmestyessd oli 74-vuoti-
as, omisti kutomaliikkeen, matkustajakodin, kahvilan ja ruokalan. Kaupunki-
kauppiaiden naisissa on jo lukuisia kouluakéyneiti, viisi luokkaa yhteiskoulua
tai seitsemin luokkaa oppikoulua suorittaneita, mutta koulutetumpiakin 16ytyy.

Yleensi naiskauppiaat toimivat sekd maaseudulla ettd kaupungeissa ruoka-

ja sekatavarakauppiaina, mutta hyvin paljon my6s kangas-, kisityotarvike-,
asuste-, vaate-, kenki- ja muotiliikkeiden johtajina. Kuten edelleenkin: my&s
2000-luvulla naisten yritysten toimialue liittyi usein naisten perinteisiin aloihin,
ruokaan ja tekstiileihin, mutta myds majoittamiseen — otetaan timi tosiasia
sitten naisten kritisoitavana pitdytymisend palveluyrittimisessa tai heidédn yrit-
tajatraditionaan, jota voi kunnioittaa samalla tavalla kuin miestenkin traditioi-

ta.

Loytyypd maaseudulta muutamia omalaatuisia naisten yrityksid, yksi polku-
pyora- ja urheilutarvikeliike sekéd bensiiniasema ja limonaadinvalmistamo.
Kaupungeissa kirjo on suurempi. Huomattava osa naisista oli sielldkin ruoka-
ja sekatavarakauppiaita sekd kangas-, hattu- ja vaatekauppiaita, mutta paljon
16ytyy varsinkin paperikauppoja, kemikalioita, kukkakauppoja ja kellosepan-
litkkeitd. Erikoisuuksina 16ytyy kahvinpaahtimo, saunaliike, “valokuvatarpeis-
to”, tapetti- ja virikauppa, sahko- ja radiolitke sekd taidekauppa ja kehysliike.
Suomi alkaa erikoistua ja kuluttaminen monipuolistuu.

Erittdin monilla naispuolisilla maaseutukauppiailla oli useitakin sivuliikkeitd
ldhiseudun paikkakunnilla. Monet maaseudun naiskauppiaista hoitavat samalla
postia ja puhelinkeskusta, jopa kunnan piirikirjastoakin, mutta 1900-luvun al-
kupuolen sekatavarakauppa oli sinilldin jo aikamoinen tavaratalo. Leskirouva

Turkulainen Maria Cajander (s. 1870) oli Oululainen-leipomon toimitusjohtaja,
oululainen Hilja Viljakkala (s. 1885) johti ditinsd Katri Antellin perustamaa lei-
pomo- ja konditorialiikettd — ja lukemattomat suomalaisnaiset pitivit kahviloita,
ravintoloita ja matkustajakoteja. Helsinkildinen Evi Jaderholm (os. Savolainen, s.
1887) omisti seki leipomon, elokuvateattereita ettd kangas- ja vuodevaateliikkeen,
erilaisia naisen eliménalueisiin liittyvid yrityksid. Neiti Suoma Sarin (s. 1884) piti
puolestaan vuodesta 1917 ldhtien Vaasassa papeti- ja kirjakauppaa ja johti samalla
isdnsd perustamaa Vaasan Moottoritehdasta. Suomen ensimmadinen kirjakauppias
oli mitd ilmeisimmin Charlotte Bjérkman (1833—1893, os. Face), vankilaan joutu-
neen tydnjohtajaisin ja kitil6didin tytér, joka rakasti jo pikkutyttoni kirjoja, vaikka
ankaran uskonnollinen 4iti yritti estad.*® Suomen Kustannusyhdistys suorastaan
kannusti 1860-luvun lopulla naimattomia, perheettdmia naisia ryhtymain kirja-
kauppiaiksi, silld sen mukaan kirjakauppa ei pysty elattimain petheellista.”
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lida Itinen (s. 1879) piti miesvainajansa kauppaa Elimielld ja m6i “ruoka- ja

slirtomaatavaroita ja kirjallisuutta sekd ampuma-aseita ja rdjihdysaineita”.
Kajaanilainen Alviina Malmgrenkin myi jo vuonna 1860 perustamassaan

kirjakaupassa myos ruutia®®. Myos 1800-luvun lopun viranomaisten mielesti

kirjallisuudella ja rdjihteilld oli paljon yhteista.

harrastuksia”.

Mieliharrastuksiakin kysytddn ja vastauksista 16ytyvit tiydentivit palaset, joista
koulutus- ja yritystietojen kanssa muodostuu virikds kuva naisyrittdjin elimin-
tavasta ennen talvi- ja jatkosotaa. Huomattavalla osalla on harrastuksena Lotta
Svird- ja Martta-toiminta. Mutta kirjo on laaja. Maaseudun naiset kertovat har-
rastavansa matkailua kotimaassa ja ulkomailla, kalastusta, “aatteellista tyotd ja
kisitoitd”, kirjallisuutta, kunnallisia luottamustehtivid, ’kaupallisia kysymyksia”,
seurandyttimétoimintaa, “liike-eldmai ja yksityisyrittelidisyyttd”, “ulkoilua ja
uskonnollisia kysymyksia”, kodinhoitoa ja suuren sisarusparven hoitamista”,
“kansansivistyksen kohottamista”, “litkuntakasvatusta”, naisvoimistelua ja rait-
tiusseuratoimintaa. Urheilu on varsinkin naimattomien naisten harrastus. Eris
kuvassakin hehkedposkinen, naimaton kauppias kertoo harrastavansa “urhei-
lua, erikoisesti hiihtoa, josta on 16 palkintoa”, toinen taasen kertoo suosivansa
vapaa-ajallaan “kaupantekoa, uintia ja hithtoa”. Loytyypa niinkin sympaattinen
harrastusyhdistelma kuin “urheilu ja kotielimd”. Kaupunkikauppiailla on hieman
erilaisia harrastuksia. Aatteellinen toiminta on selvisti vahdisempai, sen sijaan
naiset harrastavat ”ulkoilua merelld: purjehdusta, moottorimatkoja ja kalastus-
ta”, retkeilyd, “ulkoilua, kivelyd sekd huvitilaisuuksien jirjestimistd”, autoilua,
elokuvia, “filateliaa, partiota, autoilua ja kalastusta” tai sitten ”’perheen didin

Naiskauppiaat olivat oman onnensa seppid — tai mieluummin, oman onnensa

kutojattaria. Ei niinkdan alasimen hakkaamisella, vaan paamairitietoisella
ja sitkedn sisukkaalla kutomisella he rakensivat uransa tyhjastd. Heidédn jou-

kossaan ei ole hyviosaisia, joille perhe ja varallisuus olisivat antaneet mitdin

ilmaiseksi tai valmiina. Heilld ei yleensi ollut mitidn mahdollisuutta kaupal-
liseen koulutukseen; erikoistunut koulutus oli ottamassa vasta ensiaskeliaan

eikd opintolainoja tunnettu. Ndmi naiset olivat kotoisin hyvin vaatimattomista

oloista ja perustivat yrityksensid kovalla henkilokohtaisella riskilld. Mutta yrittd-

minen oli heidin tiensi itsellisyyteen, omavaraisuuteen, itsendisyyteen ja oman

elimin ja yrityksen johtamiseen.
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Oma verkosto ja yhteinen hyvi

Yrittdjana ja johtajana nainen saa toimia ja joutuu toimimaan julkisessa sfaa-
rissd. Matrikkelissa seisominen on julkisuutta eiki julkisen naisen osa ole aina
ollut naisille mieluinen. Kun Suomen Naisyhdistys laati jo 1890-luvulla bio-
grafisia matrikkeleita tuodakseen naisten ty6td nakyville, monet naiset kieltdy-
tyivit antamasta tietoja*’. Sdddyllisyyden tunto ja arkuus ilmoittautua olemassa
olevaksi ja tyOtitekeviksi, haluttomuus lukeutua #aisten matrikkeliin sai jotkut
mieluummin vetdytyméan kokonaan nikymittomiin, silld eivitpd he miesten-
kddn matrikkeleihin padsseet.

Vastavedoksi miesmatrikkeleille Suomen Naisyhdistys julkaisi vuonna 1896
Biograafisia tietoja Suomen naisista eri tyoaloilta -matrikkelin. Siitd muodostuu kuva
naisten verkostoitumisesta ja heiddn tavastaan linkittdd erillidn toimivista
pioneereista toisiaan tukevien uranaisten yhteis6. Matrikkelissa on eri alojen
taiteilijoita ja kirjailijoita, yksi arkkitehti (Hilda Sjéblom), muutama lddkari

ja yksi hammasladkari, donaattoreita ja filantrooppeja, toimittajia, muutama
péddtoimittaja (Anna Edelheim ja Tekla Hultin), koulunperustajia ja -pitijid,
koulujen ja seminaarien johtajattaria, ldhetyssaarnaajia ja muita uskonnon
alueella maineikkaita naisia, valistajia, sairashuoneita perustaneita ja johtaneita
sairaanhoitajia, kansanparantajia, sosiaalityotd tekevien laitosten johtokuntien
vaikuttajanaisia. Mutta yrityseldimin johtoporras ei siind kovin paljon niy.

Joitakin litke-eldiman naisia 16ytyy, mutta tietynlainen naislitkkeen elitismi mat-
rikkelissa tuntuu. ”Exi tybaloilta” on kuitenkin melko rajoitettu kenttd, silld
naisyrittajid tai sddtyldiston ulkopuolelta tulevia itsellisid naisia on joukossa
verrattain vihdn. Muutamia kiehtovia kertomuksia 16ytyy, kuten Chydeniuksen
suvun naisten komea saaga: oululaissyntyinen Sofie Chydenius (18111886,
os. Enbom) siirtyi miechensd kuoleman jilkeen hoitamaan timan yritystd, Si-
meliuksen kirjapainoa Helsingissi. Leskirouva hoiti yritysti yli kahdenkymme-
nen vuoden ajan, kuolemaansa saakka, jolloin seuraajaksi nousi tytir Emilia
Augusta Chydenius (s. 1844). Siten Simeliuksen kirjapainon naiskaarti tdyden-
tyi: sitd oli jo vuodesta 1826 vuoteen 1843 hoitanut yrityksen perustajan Jacob
Simeliuksen leski Anna (1771-1843, os. Tulindberg), joten yritys oli matrik-
kelin kokoamisen aikaan ollut naisten johdettavana jo seitsemidnkymmenen
vuoden ajan. Simeliuksen kirjapaino on erityisen mielenkiintoinen naisten talo
sikalikin, ettd kirjapainoala oli perinteisesti ollut tarkimmin sdddelty, elinkeino-
vapauslaissa vuonna 1879 edelleen erikoisluvanvarainen elinkeinoala apteekki-
toimen ja tulenarkojen aineiden valmistuksen kanssa™. Simeliuksen kitjapaino
vastasi mm. lukemattomista valtion virallisista painotuotteista, mutta sielld pai-
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nettiin my0s lastenkirjoja ja oppikirjoja. Sofie Chydenius investoi paljon tekni-
siin uudistuksiin, uudenlaiseen koneistukseen ja moderneihin toimitiloihin.”

Liike-eldmad sivuava tai hyodyntavi hyvintekeviisyys nikyykin selkedsti mat-
rikkelissa. Kyseessi oli siis sellainen sijoitustoiminta, jolla oli aatteellinen pohja
— monien naisten omakohtainen ja -aloitteinen vastaus ajan ihanteellisuuteen,
jonka ilmentymistd tunnemme paremmin vaikkapa osuustoimintaliikkeen:

Vaasalainen Lydia Chydenius (1844—1936) puolestaan sai “turvattomuutensa”
takia viranomaisilta ”luvan pitdd sisi- ja ulkomaankauppaa Vaasassa 27.11.1871,
jonka kaupan hin kahden sisarensa kanssa pienestd alusta, myoden veniliisid
karttuuneja, kummikalosseja, lastenleikkikaluja y. m., vihitellen laajensi jokseenkin
suureksi liikkeeksi, jossa mydtiin kaikellaisia ulkomaankankaita, lankoja, ompelu-
tarpeita, koruompelut6itd, muotitavaroita y. m. y. m., vuosittain noin 150,000 mk.
arvosta.” Siskot menestyivit siis yhdessd. Lydia Chydenius oli my&s perustamassa
Vaasaan naiskauppiaiden yhdistyst, jolla lujitettiin heiddn vilisid suhteitaan ja
tehtiin hyvintekeviisyytta®> — hin siis harrasti verkostoitumista.

Aviovaimo saattoi paityi johtajattareksi my6s miehensi sijaisena: tamperelaisesta
kauppaneuvoksetar Anna Lundahlista (1785-1854) kerrotaan matrikkelissa, ettd
vuoden 1820 nilinhdddn ja sen aiheuttamien hyvintekeviisyysponnistusten
jalkeen hidnen kauppiasmiehensi terveys romahti ja itse asiassa ’jitti kauppa-
neuvos [Gustaf] Lundahl koko laajan liikkeensd vaimonsa hoitoon”. Lundahlin
litkkeen palveluksessa oli yksitoista myymildapulaista, kymmenen kotiapulaista
ja viisi renkid. Anna-rouva oli ollut miehensid mukana my6s hankintamatkoilla
Ruotsissa ja Venijilld, joten hin oli perehtynyt liikkkeenhoitoon tietimittd pai-
tyvansa itse johtoon.”

Yllittaviltd alalta ilman mitddn perimisen tai avioliiton kautta kytkeytymisen
mallia 16ytyy neiti Maria Kraftman (1812-1884), joka perusti 1855 Turkuun
kaupungin ensimmiisen ajuriliikkeen, jota hin hoiti suurella menestykselld aina
kuolemaansa saakka vuonna 1884. Itse hin ei saanut toimia ajurina, mutta hin
palkkasi miehid ajureiksi ja hevosenhoitajiksi. Naista ajurin kuskinpukilla pidettiin
aikalaisten mielestd sopimattomana nikyni.”* Nainen ei siis saanut ohjastaa, ei
pidelld ohjaksia...

Titd ennen Maria Kraftman oli eldttdnyt itsensd kesdisin hoyrylaiva Uledborgin
ravintoloitsijana ja talvisin tykkimyssypajassa, jossa hin sekd valmisti myssyja,
otti vastaan toimeksiantoja ettd hoiti kirjanpidon. Ajurilitkkeen ohella hin hoiti
laajaa voin ja viljan vientikauppaa, perusti kisityo- ja kangasliikkeen (tunnetaan
my6hemmin Kestilind) ja matkusti usein liikematkoille Ruotsiin. Oman liiketoi-
mintansa ohella hin perusti Turkuun monta yleishy6dyllistd, tyollistivad yritysta.
Lisdksi hanet tunnetaan yhtend ensimmiisistd suomalaisista romaanikirjailijoista:
hin julkaisi romaanin Sa slutades min lek jo vuonna 1848 (vrt. Aleksis Kiven Seir-
semdn veljestd, ”suomalaisen romaanin alku”, vasta vuonna 1870).%
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insinéorinrouva Olga Forstén (s. 1858) perusti Varkauden tehtaan yhteyteen
”neulomatehtaan, josta kéyhit vaimot saivat ty6td”. Kun pariskunta muutti
Joroisiin, jatkoi rouva E sielld kutomateollisuuttaan, jonka ohessa hin perusti
nikkel6imistehtaan, jossa 10 vaimoa sai ty6td. Hin oli paikkakunnan laulu- ja
soittokunnan johtajana, Suomen Naisyhdistyksen sikildisen haaraosaston
puheenjohtajana y. m. 1891 sai hidn patenttioikeuden metrimuutoskoneelle.”
Hieman samaan tapaan Vera Hjelt (1857-1947), josta myShemmin tuli tun-
nettu ammattientarkastaja, edisti pienteollisella toiminnalla aazetta. Hin perusti
Helsinkiin kasvatusopillisen veistokoulun, patentoi kouluihin ja koteihin sopi-
van, edullisen ja kidytinnollisen héyldpenkin ja ”1891 perusti hin ja pani kdyn-
tiin hoyrysahan ja puusepintyOpajan seki rakennuslitkkeen Oulunkyldssd”.
Turkulaissyntyinen telegrafisti Mathilda Nordensvan (s. 1856, os. Aberg) puo-
lestaan perusti Kuopioon vuonna 1888 leikkikalutehtaan, jossa hin toivoi
hankkivansa ty6ta varattomalle nuorisolle, joka tehtaassa saisi oppia erilaisten
kisitoiden alkeita.” Aatteellisen lisiksi myOs perinteisempi kristillispohjainen
tai heridtyskristillinen toiminta avasi sekin joskus naisille johtajanpaikkoja: esi-
merkkeind mainittakoot vaikkapa Louise af Forselles (1850—1934), Suomen
ruotsinkielisen NNKY:n ja kansallisen NNKY-liiton puheenjohtaja, seka
Hedvig von Haartman (1862-1902), Suomen Pelastusarmeijan johtaja.

Aatteellisuuden ja litketoiminnan yhteys saattoi nikyi jonkinlaisena korvikkei-
den tuotteistamisena: Alli Trygg (1852-1926, myShemmin Trygg-Helenius)
perusti kotikaupunginosaansa Sorndisiin, paitsi huokean tyévienruokalan,
kirjaston ja lukusalin, kokoussalin, lastentarhan- ja seimen, myJs raittiuden
edistdmiseksi ja ”juomisen ehkidisemiseksi kaljaliikkeen, joka valmistaa hyvii
juomaa huokeasta hinnasta”. Sérniisten Kansankotia tuki ja rahoitti muiden
muassa Minette Donner (1848-1922), joka perusti Hyvinkéille Wilhelmina-
kodin ty6videnluokan naisten lepo- ja toipilaskodiksi. Tdimdn parantolan hin
luovutti edelleen Naisasialiitto Unionille. Kansalaissodan jilkeen lepokoti otti
vastaan myo0s virkanaisia, koska heidin palkkatasonsa oli niin alhainen.”® S6t-
ndisiin ja samaan aikakauteen liittyy pioneerity6ti, jonka vaikutus tuntuu jokai-
sena aamuna, kun suomalainen nainen ja mies sovittelevat yhteen ansiotyoti
ja perhe-elimadi luottamalla lapsensa kunnalliseen piivihoitoon. Betty Alander
(1859-1940) perusti ja johti Hanna Rothmanin (1856—-1920) kanssa kokonais-
ta modernin piivihoidon uranuurtajakeskusta Sérndisten kansanlastentarhan
ja Ebeneserkodin piirissd 1890-luvun alusta aina 1920-luvulle asti. Ebeneserin
toimirakennuksen suunnitteli arkkitehti Wivi Lénn.

Oman yrityksen perustaminen saattoi olla vastaveto pystyyn nousseelle ural-
le tai maaltamuuttoa seuraava, johdonmukainen edistysaskel. Oululainen
kauppiaantytir Anna Niska (1843—1930) sai vuonna 1875 matkastipendin
opiskellakseen siilyketeknologiaa, mutta kun ”hin kotiintultuaan ei pads-
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syt johtajattareksi Ouluun 1874 perustettuun siilédnpanotehtaaseen, alkoi
hin tunnetun liikkeensd”. T4td tehdastaan Anna Niska johti vuoteen 1893
saakka.”” Ilmajokinen Albertina Saarela (s. 1849, os. Kiteenoja) nousi erittdin
hitaasti ja kovalla ty6lld rutikyhyydestd menestykseen, kun hin ensin oli
muuttanut Helsingin seudulle nilkidvuonna 1867. Sekalaisten hanttthommien
sekd karjakon ja maitokuskin téiden jilkeen hin viimein 1894 pystyi vuokraa-
maan Kumtihden kartanon:

"Hdinen liikkeensa, jota hin kaiken aikaa itse hoiti, pitad nyt tyissa 45—
48 naista, kontoristin, maitokuskeja ja puotipalvelijoita. 2 rantatievannua
Porvoon ja Helsingin valilla kulettaa nyt hanen ‘vnokrattua maitoansa’ ja
hdnelld on oma talo ja maitomyymald Tampereella, Epilin tila Pirkkalassa
Jja Tyrvidan pappila arennilla. Aina viimeisiin vuoszin asti on han hoitanut
itse Raiken kirjanpidon. Joka vuosi kasvatetaan hinen suurissa, hyvin
jdrjestetyissd navetoissaan ja meijereissdaan nuoria naisia kunnollisiksi kar-
Jakoiksi ja meijerin hoitajiksi ja hanen meijeritavaransa on yleiseen tunnetin
kunnolliseksi. Hinen toimensa on kehoittavana esimerkkind siitd, kuinka
pitkdlle kestivdiselld ja rebelliselld tyonteolla voi edistyd.”

Naisten matrikkelissa litketoiminta nahtiin ty6llistivini isinmaallisuutena: la-
pualainen leskirouva Kaisa Nordman (s. 1835, os. Tyniild) vilitti oman laajan
kudonta- ja myyntitydnsi ohella muillekin naisille kudontatilauksia — hankkii
hin tilauksillaan ty6td monelle kdyhille naiselle” sekd my6s naisille, jotka
kulkivat niiden tuotteiden kauppiaina ja asiamiehind Oulussa asti. Muutaman
vuosikymmenen pddstd samalla paikkakunnalla Liisi Hautanen (s. 1859) "har-
joittaa meidin oloihimme nahden jotenkin suurta liikettd kotikutoisten kan-
kaiden alalla. Vuonna 1895 maoi hin noin 12,000 markan edesti kotikutoisia
kartiineja, poimuvaatetta, leninkikangasta, trikoota, cheviotia, sarkaa y.m.,
osaksi matkustavain kauppiaitten, osaksi Vaasan maanviljelysseuran vili-
tykselld. Ty6palkkoina maksettiin noin 3200 m:kkaa. Hinen tavaransa ovat
tunnettuja sekd Pohjanmaalla ettd muuallakin Suomessa. Moni kéyhi vaimo
ansaitsee hinen toimestaan elatuksensa”.”® Samaan tapaan my6s kankuri Liisa
Hautamaki (1851-1927) oli kudonta-alan “kustantaja” eli hin hankki langat,
jakoi ne kotonaan kutoville naisille, maksoi heille palkat ja markkinoi ja myi
eteenpdin heididn kudonnaisensa. Liisa Hautamaki oli itse poikkeuksellisen
taitava kutoja, joten hin my6s opetti muita kutojia ja kehitti parempia kan-
gaspuita. Kauhavan rautatieasemalla ollut puoti oli timin kutojayhteisén niy-
teikkuna ja mainoskyltti muuhun Suomeen, jonne Liisa Hautamiki matkusti
myymain ja hankkimaan uusia ideoita.”
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Kaupan varhaiset menestyjianaiset

Kauppa on ammattialana merkinnyt suomalaisille naisille tirkedd itsendistymi-
sen aluetta ja ansiotyon, yrittdmisen ja myOs johtamisen varhaista vayldd. Pe-
rinteisesti kauppiaat olivat toki olleet miehii, koska vuoden 1734 kauppakaati
médrisi, ettd kauppiaan ammatti kuului vain miehille. Huolimatta mahdolli-
sista hyvisti liikeideoista tai itsensi eldttimisen tarpeista naiset eivit voineet
pyrkid kauppiaiksi. Sen sijaan kauppiaan vaimoina he saattoivat osallistua lii-
ketoimiin. Kauppiaan leskini heilld oli mahdollisuus saada kauppa kokonaan
hoitoonsa.

Leskiyrittdjd ja -johtaja sai siis paikkansa avioliiton ja ennen kaikkea puolison
kuoleman kautta katkenneen avioliiton kautta. T4td ei kuitenkaan pidetty sopi-
mattomana reittina, silld avioliittoon ja sen aiheuttamaan elimidnmuutokseen
suhtauduttiin aivan eri tavalla kuin nykyidn. Avioliiton tarkoitus oli tuottaa ja
vakiinnuttaa asemaa, tuottaa hydtyi, turvaa ja liittolaisuutta (ja tietenkin jilke-
ldisid) kummallekin osapuolelle. Michenkin oli lupa ja syyta hy6tya liitosta, el
vain juridisesti ja taloudellisesti aina miehesté riippuvaisen naisen. Avioliiton ei
1800-luvulla katsottu ensisijaisesti olevan rakkauden ja sen parisuhteen insti-
tuutio, vaan taloudellinen yksikkd, jossa pienet tai suuret pddomat, tydvoiman
erilaiset muodot (palkkatyé ja palkaton ty6) ja suvunjatkaminen ja -turvaami-
nen kohtasivat toisensa. Siksi vaimon mukana tuleva omaisuus tai ammatti ei
ollut mitenkdan havettiva asia, vaan aivan luonnollinen osa naimakauppaa.
Samalla tavalla vaimon avioliitosta saama elanto itselleen ja lapsille ei ollut mi-
tenkdin hipeillinen, vaan asiaan kuuluva perusperiaate.

Eipd nimittdin kauppiaaksi padseminen ollut helppoa micehillekdidn ennen
ammattikuntien lakkauttamista ja kauppaoikeuksien tiukkojen rajoitusten ja
ryhmittelyjen purkua: laki vaati kahdentoista vuoden harjoittelun, kauppiaan
tutkinnon sekd takuut siddettyjen maksujen suorittamisesta kuuden vuoden
kuluessa. Hankalinta oli kuitenkin ohittaa ammattikunnan kireys: kauppiaat
eivit halunneet lisdd kilpailijoita, joten mukaan pyrkij6ille pantiin kapuloita
rattaisiin. Ehdot ja olot olivat niin tiukat, etti itse asiassa helpointa oli naida
entisen kauppiaan tytir ja saada avioliiton kautta pdisy kauppiaskuntaan, saa-
da apen kauppiasoikeudet.”” Michille kauppiaantytir oli siis helpoin tie kauppi-
aaksi — jos siis naisille avioliitto oli tie elantoon, saattoi se sitd olla miehellekin.
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Ruotsin vallan ajan supernaisia

Jo 1500-1600-luvujen Suomesta 16ytyy johtavia naisia kaupan ja teollisuuden
alalta. Viipurissa toimi Suomen varhaisin asiakirjoissa mainittu naispuolinen
kauppias eli Kaarina Multiala, 1500-luvun puolivilin varakas ja siekailematon
kaupantekijd.”’ Seuraava tunnettu Viipurin naiskauppias oli aatelinen Agneta
Rosenbréijer (n. 1620—1697), joka peri miehensi rihkama- eli irtotavaraliik-
keen ja kuului Viipurin harvalukuiseen ulkomaankauppaa hatjoittavien kaup-
piaiden joukkoon. Toisen avioliiton ylellinen elimintapa sulatti omaisuuden,
mutta tarinat jdivit: kun pormestari ja raati uhkasivat riitatilanteessa tulla ja
sulkea rouvan kauppaliikkeen, tAima vastasi, ettd “’se, joka tulisi, makaisi pian

kuolleena hinen jalkojensa juuressa”.®”

Leskirouva Beata Bladh (1697-1754) johti puolestaan Vaasassa miesvainajan-
sa kauppaliikettd suurella menestykselld parinkymmenen vuoden ajan. Hin
oli myds suurperheen 4iti, jonka kolmestatoista lapsesta vain neljd varttui
pikkulapsi-ikdd vanhemmiksi. Rouva Bladhin yritys vei Turkuun ja Ruotsiin
tervaa, piked, kalaa, humalaa ja kimr66kid ja toi maahan suolaa, viljaa, rautaa,
tupakkaa, hamppua, pellavaa, viineji, mausteita ja rihkamaa. Rouva Bladhin
osuus koko Vaasan tervanviennisti oli noin neljainnes. Han oli pitkddn Vaasan
merkittivin viljakauppias, tirked laivanvarustaja ja villantuottaja, kuuluisa yli-
mysten majatalonpitdji ja suurin veronmaksaja, jonka litkevaihto oli suurempi
kuin kolmen seuraavan yhteensd. Hin nosti jaloilleen myds seudun tupakka-
teollisuuden ja hinen tupakkatehtaastaan tuli maakunnan ainoa taloudellisesti
merkittdvi yritys. Hin liikkkui Vaasassa nelipyoriisilld luksuskieseilld ja omisti
todellisen harvinaisuuden koko maakunnassa: rokokootyylisen, pitsi- ja pu-
noskoristeisen ponkkidhameen: se ei ollutkaan isin tai miehen, vaan oman
henkil6kohtaisen menestyksen ulkoinen merkki. Beata Bladh piti teestd ja
nuuskaamisesta, mutta puuteroimisen hin jitti pojalleen Johanille.*?

Toinen pohjanmaalainen vallasnainen Maria Malm (1726—1803) peri mie-
hensi yrityksen vuonna 1785. Avioliitossaan hén oli synnyttinyt kymmenen
lasta, nuorimman 50-vuotiaana. Leskeksi jadtyddn hin jatkoi kauppaliikkeen
menestystarinaa varustamalla saman tien Vilimeren-matkaan Orion-nimisen
fregatin. Pari vuotta mychemmin hin rakennutti oman kaljaasin, joka purjehti
Amsterdamiin. Hin jatkoi litketoimintaa ja hallitsi perhettddn ja sukuaan keisa-
rinnan lailla vuoteen 1799, jolloin hin vetiytyi elikkeelle 73-vuotiaana.®*

Turkulainen leskirouva Anna Baer (1722-1799) jatkoi hinkin miehensd kaup-
paliikkeen toimintaa timin kuoltua vuonna 1770. Anna Baer oli 48-vuotias ja
jatkoi johtajana aina kuolemaansa saakka eli yhteensi lihes kolmenkymmenen
vuoden ajan. Hin oli Turun merkittdvimpia suola- ja viljakauppiaita ja toimi
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tukholmalaisen kauppahuoneen viljanhankkijana. Hin harjoitti mySs laajaa
viinikauppaa ja toimitti viinejd Turun kaupunginkellarille sekd seurakunnil-

le aina Savoa my6ten. Hin teki yhteisty6td naiskollegoidensa kanssa, mutta
liittoutui heiddn kanssaan my6s poliittisissa hankkeissa. Yhdessi liikenaisten
Maria Augustinin ja Elisabet Wittfoothin kanssa hdn luovutti isinmaallisena
eleeni kokonaisen purjealuksen kuninkaalliselle laivastolle Kustaan sodan ai-
kana 1788-1790. Anna Baer menestyi: hin omisti kolme turkulaiskiinteistod,
viisi petintétilaa, kaksi sahaa, yhden kaukoliikennealuksen ja osuudet kolmeen
— sekd osuuksia tupakkatehtaaseen, laivanveistim66n, Kupittaan tiiliruukkiin
sekd makasiiniin ja laivalaituriin.®®

Leskirouva Ulrika Bremer (1746—1798) puolestaan toimi suuren yrityksen
johtajana maan suurimmassa kaupungissa eli Turussa vuodesta 1785 aina
kuolemaansa saakka. Leskeksi jaddessddn ja yritysjohtajaksi ryhtyessdian Ulrika
Bremer oli 39-vuotias. Hin johti Turun sokeritehdasta sekd omisti osuudet
Avikin lasiruukista ja Jirvenojan paperiruukista, jota hin myés johti. Lisiksi
hin toimi padvarustajana kolmelle purjealukselle: varusti, jakoi voiton ja hoiti
yhtymin kirjeenvaihdon. Lisiksi hidn osti Kokkolassa rakennetun Vigilantia-
brigantiinin.®® Biograafisia tietoja Suomen naisista eri tyialoilla kehaisee rouva Bre-
merin ’hoitaneen miehensi kuoleman jilkeen koko suuren kauppahuoneen
laajoja asioita”.’” Voidaanpa lisitd, ettd johtaja Ulrika Bremer oli kitjailija, nais-
asianainen Fredrika Bremerin isdnditi. Ja kaiken lisdksi Anna Baerin ja Ulrika
Bremerin kanssa samojen yritysten osuuksia omisti myos vuorineuvoksetar
Katarina Grubb (1721-1788), joka omisti Teijon ja Kirjakkalan ruukit, aikan-
sa menestyneimmit metallialan yritykset. Katarina Grubb oli nimittdin les-
keksi jadtyadn saanut hoidettavakseen valtaisan yritysomaisuuden ja hoiti sitd
taidokkaasti aina kuolemaansa saakka. Ruukkien kankirautaa ja jalostetumpia
metallituotteita vietiin sekd piddkaupunki Turkuun ettd padosin ulkomaanvien-
tiin. Katarina Grubb oli aikansa varakkaimpia naisia, jonka elintaso muistutti
emamaa Ruotsin aatelisten elimai.®®

Pidkaupungissa vaikutti samotihin aikoihin my6s kauppias ja laivanvarustaja
Maria Augustin (1749—1803), joka vuonna 1790 anoi Turun maistraatilta oi-
keutta jatkaa sairastuneen isinsid kauppa- ja maahantuontiliikettd. Téta varten
neiti Augustin oli jo hankkinut itseltdin kuninkaalta julistuksen téysivaltai-
suudesta eli kyvystddn huolehtia itse omaisuudestaan. Mutta maistraatti ei
uskonut kuningastakaan: kauppakaaren mukaan luvan sai ainoastaan mies. Sit-
keydelld Maria Augustin sai ensin viliaikaiset kauppaoikeudet ja viimein Kus-
taa IV Aadolfin holhoojahallitukselta suositukset elinikdisiin. Viimein vuonna
1793 neiti Augustin sai nimiporvarin oikeudet eli porvaristoon kuulumatto-
malle my6nnettivit rajatut oikeudet. Ja kauppias Augustin menestyi: hin kivi
kauppaa Tukholmaa my6ten, omisti kaupunkikiinteiston, ratsutilan, osuudet
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kolmeen kaukoliikennealukseen ja mallashuoneeseen seki kaksi puotia ja tuu-
limyllyn. Hinen irtaimeen omaisuutensa kuului maallisia kalleuksia, muun
muassa Turun suurin suomenkielinen yksityiskirjasto. Johdonmukaista kylld,
hin testamenttasi omaisuutensa veljentyttirelleen Anna Augustinille (1772—
1843), joka samaan tapaan naimattomana jatkoi perheen kauppiastraditiota.®”’

Toinen maistraatin kanssa taistellut turkulainen litkenainen oli nimeltdin
Maria Eek (1733-1800). Neiti Eek anoi maistraatilta marraskuussa 1772

lupaa leipoa ja myydad sentyyppisid sokerileipomuksia, joilla hin ei kilpailisi
mieskollegojensa kanssa. Ammattikunta ei nimittiin sietinyt uusia kilpailijoi-
ta. Eek sai luvan silld ehdolla, ettd pysyttiytyi sokeririnkeleissa, leivoksissa ja
sahramileivissd eikd ottaisi oppilaita tai palkkaisi tyGvoimaa eikd saanut eldttid
kuin itsensd. Itse asiassa “neitsyt Eek” eldtti sekd itsensd ettd piian, sisarensa
ja kasvattityttirensd, sai vuokralaisistaan, leskirouvista, neiti- ja vaimoihmisista
tyévoimaa ja osti kokonaisen kaupunkikiinteiston. Mieskollegat tekivit neiti
Eekistd valituksia maistraatille ja kuninkaalle. Heitd drsytti kasvava palkollis-
joukko ja ennen kaikkea neiti Eekin harjoittama tehokas markkinointi: nuoret
tytot kipittivit leivinmyyjina pitkin kaupunkia ja myivit hyvin. Ei se sovi.”
Kateellisten harjoittama hiirintd tuo mieleen Valpuri Innamaan, erittdin varak-
kaan turkulaisen kauppiaan (kuoli n. v. 1602), joka 1500-luvun jilkipuoliskolla
sal aateliset kimppuunsa. He ryGstivit hinen kauppatavaransa ja tilikirjansa ja
hiiritsivit hinen menestyksekastd litketoimintaansa. Mutta Innamaan yritys-
ryppaissd sabotointi ei tuntunut: hinelld oli kauppakartano tuulimyllyineen ja
turkisaittoineen Aninkaisten puolella Aurajokea, hin harjoitti laajaa ulkomaan-
kauppaa, lainasi kruunulle rahaa, myi armeijalle tarvikkeita, piti kolmea puotia,
viljeli toistakymmenti tilaa ja jalkautui itse johtamansa valtakunnan toimintaan
osallistumalla purjehduksille ja kulkemalla markkinoilla.”

Marie Hackman
(1776-1865):

”Jumala on antanut minulle
miehisen hengen.”

Eris varhainen vallasnainen 16ytyy Turun ohel-
la toisesta merkittivistd kauppakaupungista

eli kansainvilisestd Viipurista. Johan Friedrich
Hackman vanhempi (1755-1807) oli perustanut

Hackmanin kauppahuoneen vuonna 1790 ja jo
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kuudessa vuodessa saavuttanut johtoaseman Viipurin kauppiaiden joukossa.
Vuonna 1899 Hackman avioitui Marie Lauben kanssa; timin isd oli saksa-
laissyntyinen kollegineuvos, diti puolestaan viipurilaista kauppiassukua. Kun
Lauben pariskunta muutaman vuoden kuluttua kuoli influenssaan, Hackma-
nit perivit suuren omaisuuden. J. F. Hackman kuoli kuitenkin salaperdisissi
olosuhteissa jo vuonna 1807 ja yritys siirtyi hdnen 31-vuotiaan vaimonsa
johdettavaksi. Perheen esikoispoika, tuleva teollisuusjohtaja J. F. Hackman
nuorempi, ei ollut viel tayttinyt kuutta vuotta.”” Keijo Alho kuvailee nuoren
lesken tilannetta 1960-luvun alun henkilShistoriikissaan J. F Hackmanista:

"Kun han miehensd akillisen ja odottamattoman kuoleman jobdosta joutui
vuonna 1807 ottamaan vastuun jo huomattavan laajaksi paisuneen liikeyri-
tyksen hoitamisesta, ei hanelld tietenkddn ollut sithen tarvittavia tietoja, ei
kokemusta eikd muntakaan ns. asiantuntemusta. Oliban liikeala kokonaan
miesten 1yotd, ja Marie Hackmanin paivit olivat sithen saakka kuluneet
kodin ja perheen hoitamiseen liittyvissi tebtivissd.

Monia paboja vaikenksia esiintyikin banen tiellddan. Jonkin aikaa tilanne
ndytti jopa kerrassaan toivottomalta. Mutta Marie Hackman kasvoi hen-
Fkisesti vaikenksissa, kuten hinen miehensikin oli tehnyt. Sitkean tyon ja
perddnantamattomuntensa sekd taitavien apulaisten avulla Marie Hackman
voitti vaikendet. Kun liikfkeelld oli jilleen luja pobja jalkojen alla, hin ofi
valmis jopa laajentamaan kauppabnoneen toimintaa. Témad labjakas ja voi-
mafkas nainen mainitsee kerran erddssd ybteydessd itsestian: "Gott hat mir
einen mdannlichen Geist verliehen’, Jumala on antanut minulle niehisen hen-
gen. Kieltamatta Marie Hackmanilla olikin monia niitd ominaisunksia ja
labjoja, jotka ovat lnonteenomaisia miehelle ja jotka tekevdt miehestd etevin
liikemiehen ja sunrten mittojen yrittijin.””

Alho ei huomaa muutamalla rivilld jo tekevinsi kehdpéddtelmin: naisia ei ole
litkealalla, koska se on miesten ammatti, joten heidin ominaisuutensa eivit
tietenkddn voi my6skadn tulla ndkyville — mutta jos lahjoja on, ne ovat luon-
nonoikku. Alhon kisitykset ovat samat kuin 1700-luvulla syntyneen Marie
Hackmanin.

Alun hankaluuksia riitti: toisaalta miesvainajan yrityskumppani jitti heti kaup-
pahuoneen, toisaalta maailmanpolitiikka eli Napoleonin sodat vaikeuttivat
huomattavasti kansainvalistd kaupankdyntid. Vuonna 1814 Marie Hackman oli
saanut kauppahuoneen taas jaloilleen, kuten Hackman-historiikin kirjoittajat
Sten Enbom ja C. E Sandelin toteavat: ”Nyt hdnen lahjakkuutensa ja tarmok-
kuutensa paisivit tdysiin oikeuksiinsa. Hin johti yrityksen litketoimia varmalla
kidelld. — — Vuosina 1814—1818 oli Hackman & Co:n puutavaravienti usein
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enemmin kuin puolet koko kaupungin viennisti. Pitkdnd ajanjaksona, pitkille
1830-luvulle asti, ei yksikddn Suomen kaupunki, Viipuria lukuun ottamatta,
yltinyt samoihin lukuihin kuin Hackman & Co.” Huolimatta koko lintistad
maailmaa koettelevasta pitkistd koleraepidemiasta sekd Venijin ja Euroopan
levottomuuksista yritys menestyi ja laajeni niin voimakkaasti, ettd se nousi
Suomen neljinneksi suurimmaksi laivanvarustamoksi, jonka alukset seilasivat
maailman merilld. Historiikki luonnehtii timéin johtajan “ratkaisevalla taval-

la vaalineen ja kehittdneen kauppahuoneen etuja vuosisadan alussa. Hin oli
osannut valita hyvid neuvonantajia ja tyotovereita samalla kun itse perehtyi
yrityksen eri alueisiin ja etenemismahdollisuuksiin. Voitot sijoitettiin varovasti,

mutta pidomaa tuottavasti”.”

Mutta olipa leskirouva Hackmanilla muutakin kuin aikansa kisityksid naisille
ja miehille kuuluvista ominaisuuksista. Alho luonnehtii:

"Marie Hackmanilla oli ensinnikin kirkas dly, loogisen ajattelun labja, te-
rédvd arvostelukyky ja — last but not least — erittiin voimakas tabto. Niinpd
¢t olekaan ihme, ettd hdn piti laajenevan perbeybtion objat kdsissdadin vield
senkin jilkeen, kun hinen vanhin poikansa, Joban Friedrich jo oli tullut
taysi-ikaiseksi. Marie Hackman tunnettiin paitsi etevand liikenaisena ja
voimakkaana persoonallisuntena myios suvun pdadmiehend, jonka sana pai-
noi melkein enemman knin laki. Lisiksi hin eli ja esiintyi kuin todellinen
herttuatar’, kuten hinesti on sanottu.””

Voi siis laskea Marie Hackmanin toimineen yritysjohtajana suunnilleen kah-
denkymmenen vuoden ajan. Ei ihme, ettd Marie Hackman usein sentdin on
huomattu mainita, kun on puhuttu J. F. Hackmanista. Vuoden 1879 Biografinen
nimikirja kehaisee: ”Tdmd rouva oli vanhempaan ikdinsi asti ahkera, tarkka ja
alykis kaikissa kauppa-asioissa, joten hin perusti Hackmanien rikkauden.””
Naisen ja menestyksellisen liikkeenjohdon yhdistelma arastutti perisuomalai-
sesti vield 1960-luvunkin historioitsijaa: Alho korostaa, ettei Marie Hackman
ollut perso rahalle eikd pitdnyt mammonaa epidjumalanaan. Hin harjoitti kai-
kessa hiljaisuudessa laajaa hyvintekeviisyyttd” ja rakensi siten perustan Hack-
manin suvun my6hemmiillekin sosiaaliselle ja humanitaariselle toiminnalle.
Hinesti tuli laajemminkin suvun kehityksen vahva tukipylvis ja tienviitoittaja,
mihin syyni oli ”hdnen henkinen voimansa ja moraalinen ryhdikkyytensa,
hinen suuti eliminviisautensa ja elivi petinteiden kunnioittamisensa.””’
Hackman-historiikkikin kuvailee Marie Hackmanin johtajaluonnetta: ”"Hinen
asemansa Viipurissa Hackman & Co:n johdossa oli merkittavd. Hin ol lii-
ketoimissaan pdittiviinen ja hyvin tarkka, ja valvoi pienintikin liiketointa ja
tarkisti laskut ja palkkaluettelot, ennen kuin rahat maksettiin.” Kun Julia-minia
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oli kirjeessddn kuvaillut Euroopassa nikemidin rikkauksia, anoppi vastasi: ”’Se
ei tule meiddn osaksemme, ja vain rautaisella ahkeruudella, sddstaviisyydelld ja
terveelld taloudella olen voinut eldd ndin. Jos en olisi eldnyt niin sddsteliddsti,
olisin kuluttanut kaiken ansaitsemani enki olisi koskaan voinut rauhassa aja-

9578

tella rasittavan elimin ehtoota.

Alho paljastaa suvun historiasta tirkedn matriarkaalisen jatkumon ajassa taak-
se- ja eteenpdin:

“Jotta totuus ei unobtuisi, on syytd vield mainita, ettei Marie Hackman ole
ollut ainoa lahjakas, henkisesti sunri nainen Hackmanien suvun pitkdssd
historiassa. 1 vitaneenpa vdittad, ettd Hackmanien historia on huomatta-
valta osalta niiden dlykkdiden, viisaiden ja lujatabtoistenkin naisten kir-
Joittamaa, jotka diteind ja vaimoina, kuka néakyvimmin, kuka vihemman
nakyvésti, tavallaan kuin kulissien takana ovat vaikuttaneet tapabtumien

kulkenun poikaansa tai miestiin anttaen, tukien ja kannustaen.”””

Marie Hackman kuoli 89-vuotiaana syksylld 1865. Wiborgs Tidning kirjoitti
edesmenneesti yritysjohtajasta, ettd rouva Hackman oli ”Viipurin ja kenties
koko Suomen vakaimman kauppahuoneen perustajatar ja seurasi viimeiseen

asti sukupuolelleen harvinaista kiinnostusta osoittaen Huoneen litketoimia”.*’

Naisjohtajia Suomen suuriruhtinaskunnan
kauppahuoneissa

Autonomian aikana Suomen teollistumiskehitys ja kaupan laajeneminen alka-
vat. 1800-luvulla huomattava osa Suomen kaupoista oli leskirouvien hallin-
nassa ja lesket olivat siis tosiasiassa nakyvi osa kauppiaiden ammattikuntaa.
Kaupan alalla leskirouvat saattoivat my0s ylittdd agraariperinteiden sukupuo-
lirajoja eli toimia hyvin miesvaltaisilla erikoisalueilla. Suurin osa leskisti ei
mennyt uusiin naimisiin, silld silloin he olisivat menettineet kauppaoikeutensa
uudelle aviomiehelleen.®' T4ama oli siis erds esimerkki tyon ja perheen yhdis-
tamisensd 1800-luvun malliin: leski veti yritysta ja johti henkil6kuntaa, hoiti ja
koulutti lapsensa eikd hankkinut uutta isintdd eiké isdd perheeseen.

Pitkid kiertoteitd ammattiin siis oli ja niitd kiytettiin kauaskantoisin seurauksin.
Kun vuonna 1850 Johanna Thurman sai Tampereella luvan perustaa muoti-
litkkeen, on tapahtumaa pidetty jopa liht6laukauksena naisten vapautumiselle
Tampereen kaupungissa. Palkansaajina, siis kauppa-apulaisina tai erddnlaisena
kaupan palvelusvikeni naisia sen sijaan oli valtavan paljon enemmin, varsin-
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kin Helsingissd. Sen sijaan maaseudulla naiset nikyivit kaupan alalla ennen
kaikkea kiertelevina kaupustelijoina. Hyvimaineiset, kéyhit naiset saivat viral-
lisen kaupusteluluvan, jotta heité ei tarvitsisi ottaa kéyhiintaloon. Naispuoliset
kaupustelijat myivit lyhyt- ja rihkamatavaraa, lankoja, lastenvaatteita, késit6itd,
nappeja, pitseji, halpoja koruja, hiussolkia, lasitavaroita ja kankaita. Sen sijaan
naiset eivit saaneet suorittaa kauppiaan tutkintoa oppisopimuksella, silld lain
mukaan kaupan harjoittajana saattoi olla vain mies, siis henkil6 joka ei ollut
holhouksenalainen.

My6s kaupungeissa toimi kaupattomia kauppiaita, kaupustelijoita, leskirouvia
ja heidin tyttdridan, jotka myivit omia leivonnaisiaan ja kasitéitadan kojuissa tai
ruokatavaraa toreilla, kaduilla ja ovelta ovelle. Vuoden 1890 tienoilla kaupus-
telu oli Helsingissd neljanneksi yleisin naisten ammatti.** Yrittajiksi aikovista
1800-luvun lopulla oli naisia 10-20 prosenttia ja vuosien 1900 ja 1920 valilld
heidin suhteellinen osuutensa kasvoi jopa 30 prosenttiin.* Kuuluisimpia
1800-luvun lopun naiskauppiaita olivat tamperelainen tekstiilikauppias Maria
Tirkkonen (1843-1919) seka kuopiolainen kollegansa Minna Canth. Maria
Tirkkonen oli aloittanut uransa kiertelevina tekstiilikauppiaana aviomiehensi
kanssa jo vuonna 1869. Pysyvin liikkeen pariskunta oli perustanut vuonna
1875; miehen kuoltua Maria hoiti suurta yritystd, Suomen suurinta ja koko
maata markkina-alueenaan palvelevaa kangas- ja pukineliikettd Nikolai-poi-
kansa kanssa.* Niiden tamperelaisten tekstiili- ja muotialan pioneetien, Jo-
hanna Thurmanin ja Maria Tirkkosen voisi ajatella saaneen monumentaalisen
muistomerkin Sara Hildénin (1905-1993) eliminty6ssd. Tama usecammankin
muotiliikkeen omistaja perusti nimeddn kantavan taidemuseon, joka tavallaan
muistuttaa litkenaisten elimantyon laajemmasta kulttuurisesta merkityksestd,
investoinnista, mesenoinnista ja modernin kaupunkieldimin tarvitsemista ta-
loudellisista puitteista.

Tamperelaisnaisten kauppamaailmassa tuntui yhteys tekstiiliteollisuuteen.
Helsingin ensimmiinen kauppaoikeudet saanut nainen oli puolestaan neiti
Gustava Sofia Rydman (1833-1899). Hin oli my6s Handelsgilletin ensimmai-
sen naisjdsen. Silti hintd on vaikea kuvitella helsinkildisen litkemieskulttuurin
sisdjdseneksi: isillis-pojalliset suhdeverkostot, veljenmaljat, suljetut klubit,
ravintolakokoukset, litkemiesillalliset ja muut vélttimattomit sosiaaliset kuviot
olivat poissulkevan miehisid eikd niihin ollut varsinkaan naimattomalla naisella
mitddn asiaa.

Neiti Rydmanin ldhtokohdat eivdt muutenkaan olleet suotuisat: hinen 4itinsi
Klara Rydman oli alkanut odottaa aviotonta lasta Helsingissd 1829 ja Klaran
oli palattava ditinsd luo Lammille synnyttdmiin. Tytdr Gustava muutti sitten
16-vuotiaana Helsinkiin ja viimeistddn vuonna 1870 osti muutamia vuosia ai-

45



emmin perustetun Albion-lamppuliikkeen.* Neiti Rydmanin lamppuliikkeessi
myytiin valaisimien lisiksi palo6ljyd, kynttiloitd, posliinia, nauhoja, vanua, puu-
villakankaita, upokkaita, kauneudenhoitotarvikkeita, uushopeatavaraa, taide-
esineitd, leikkilennitinlaitteita ja vaikkapa ”Lassonin tunnettua, tukankasvua
edistdvii balsamia”. My6hempien fuusioiden ansiosta tdmad litke oli yhtend
osana muodostamassa suurta Stockmannin tavarataloa.*® Gunnar Sarva ket-
too Rydmanin sukukirjassa: ”Gustava Sofia Rydman huolehti monin tavoin
litkkeensd henkil6kunnasta, avustaen eriitd heitd perustamaan omia kauppa-
litkkeitd. — — Testamentissaan hdn muisti useita entisid apulaisiaan.” Malmilla
sijaitsevan huvilansa Gustava Rydman lahjoitti eldkkeelle jddneille kansakou-
lunopettajille. Neiti Rydman perusti myés oman perheen: hin otti sukulais-
tyttd Anna Rydmanin kasvatikseen. Tamin pojasta Sigurd Savoniuksesta tuli
paitsi arkkitehti, myos liikemies.”

Minna Canth
(1844-1897):

?Olen tdydellisesti uuden
ajan ihminen.”

Kuopion tunnetuin naisjohtaja lienee Minna
Canth. Kaupungissa oli jo ennen Canthia toimi-
nut yksi maineikas kauppahuoneen naisjohtaja,

joka toimi my6s laivanvarustajana: Bona (Bo-
naparta) Kellgren (1801-1888) oli ottanut mie-
hensi testamentin toivomuksen mukaisesti suuren kauppahuoneen hoitoonsa
jadtyddn leskeksi vuonna 1850. Hinelld oli tuolloin kahdeksan alaikiistd lasta.
Kuopion piistyi tapulikaupungiksi vuonna 1858 Bona Kellgren rakennutti
kaksi suurta kuunaria, jotka veivit rahtia Viipurin ja Pietarin lisdksi Saksaan,
Italiaan ja Englantiin. Lisdksi Bona Kellgren harjoitti maahantuontia ja oli
osaomistajana muissakin aluksissa. Vuonna 1872 kauppakartano romahti, kun
suvun koko omaisuus jouduttiin realisoimaan Rurik-pojan uhkapelivelkojen
takia. Konkurssin jilkeen perheen Fanny-tytir noudatti perheen traditiota:
hin perusti siemenliikkeen.®® Kun kaikki oli mennytti, tytir perusti oman liik-
keen — aloitti alusta, pienesta siemenesti.

Bona Kellgrenin tavoin Minna Canth jdi leskeksi: 35-vuotiaana kesélld 1879,
nuorimmaista odottaessaan ja Suomen sukellettua pulakauteen. Leski sai siten
tdysvaltaisuutensa takaisin eli aikuisen, itsendisen ithmisen pditintivallan omis-
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ta asioistaan, jonka oli avioituessaan menettinyt. Samana vuonna Suomessa
astui voimaan elinkeinovapaus, joka antoi kaikille tiysvaltaisille, kunniallisille
kansalaisille mahdollisuuden ryhtyi yrittdjdksi. Kauppiaaksi ryhtymiseen tar-
vittiin ainoastaan ilmoitus viranomaisille, ei lupa-anomuksia, ei lausuntoja
eikd tarveharkintaa. Niinpd Minna Canth moi perheen kotitalon Jyviskylassa,
muutti lapsikatraansa kanssa takaisin kotikaupunki Kuopioon ja otti hoitaak-
seen oman sukunsa lankapuodin. Minna Canthin itsensd mielestd ryhtyminen
elimin ahdinkotilanteessa kauppiaaksi ei ollut hinen tapauksessaan outo rat-
kaisu: hinen isinsi ja ditinsdkin olivat toimineet kauppiaina.*’

Minkilainen Minna Canth oli tekstiilikauppiaana ja liikkkeenjohtajana? Hin
kartteli velkaantumista, suunnitteli markkinoiden sesonki- ja alennusmyyntejd,
pyrki parantamaan katteita karsimalla vilikidsid, vertailemalla eri valmistajien
toimitusehtoja, neuvottelemalla tehtailta alennuksia, verkostoitumalla eri alo-
jen ihmisten kanssa ja pitdmalld erittdin huolellista kirjanpitoa. Hin oli tarkka
varastostaan ja sen kiertonopeudesta, jonka ennakoimiseksi hin kuunteli
my6s henkilokuntansa mielipiteitd. Tilauksia héin teki vain yrityksensd mak-
suvalmiuden rajoissa ja oli tunnettu tismallisyydestddn laskujen maksajana.
Tulosta Minna Canth teki ennemminkin volyymin kuin katteen painopisteelld,
ennemmin houkuttelevan maltillisella hinnoittelulla ja pienelld marginaalilla
kuin kalliilla muotitavaroilla; mutta Minna osasi houkutella herrasrouvia liik-
keeseensd hankkimalla sortimenttiin sopivasti ulkomaalaisia koreuksia. Minna
Canth osti ilmoitustilaa Kuopion Sanomista eli nykytermein: hin mainosti. Lii-
ketoiminnan rahoittamisen tehostamiseksi Minna Canth kiytti uudenaikaista
keinoa: yksityisiltd henkil6iltd tai rahastoista lainaamisen sijasta hin hankki
luoton Yhdyspankista. Vaikeina aikoina Kuopion kauppiaskunnassa oli suurta
vaihtuvuutta, mutta Minna Canth onnistui rakentamaan yrityksestdin seka
kannattavan etti liikkevaihdoltaan kasvavan. Muutaman vuoden kuluttua les-
keksi jadmisestiin Minna Canth saattoi illistyneend ja tyytyviisend todeta,
ettd hin pystyi mainiosti eldttdmain seitsemdntoista hengen taloutensa, koko-
amaan kelpo omaisuuden ja tekemdin samalla kirjailijanty6td. Lisdksi Canth
tyollisti my6s kotikaupunkinsa kasity6liisid, kuten virjireitd. Canth my6s laa-
jensi litkeyritystddn ennakkoluulottomasti, toimi osin myds tukkukauppiaana
ja vilitti aika ajoin maataloustuotteitakin. Hin investoi kertyneitd tuloja my6s
aineettomaan: hin pystyi lihettimain tyttirensd Ellin ja Hannan suomenkieli-
seen yhteiskouluun Helsinkiin.”

Kirjailijana ja yhteiskuntakriittisend ajattelijana lilkenainen Minna Canthilla
oli my0s laaja-alaista nikemysti talouseldimisti ja suhdanteiden vaikutuksesta.
Hinelld oli kykyd nihdd kerrannaisvaikutuksia ja pitkin aikavilin kausaali-
suhteita. Lisdksi hinelld oli tiukka kauppiaan tySetiikka: toisen osapuolen
hyviksikaytto ei tullut kyseeseenkdin, vaan vastuut piti kantaa ja mahdolliset
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Sekatavarakauppojen aukioloajat olivat pitkia: ne olivat yleensa auki aamukuudesta
iltayhdeksddn, pyhind tarpeen mukaan. Tyoti tehtiin aina kellon ympiri. Minna
Canth kuvasi kirjeessd uutta kauppiaan elimainsi: ”Et usko, kuinka uupuneena
tulen iltaisin puodista ja kuinka suloista on vaipua pikku Lyylin kanssa unen hel-
mothin tuossa %2 9 aikaan”.”! Lyyli-kuopus oli alle vuoden ikiinen vauva. Minna
Canthilla oli palvelusvikei, joka teki mahdolliseksi suurperheen ja kauppiaanuran
yhdistdmisen: Canth elitti siis palkollista viked seki kaupassa ettd kotona. Siten
Canth johti kahta yritysti, julkista tyGyhteis6d ja suurperheensi kodin palve-
luskuntaa. Keski- ja yliluokan naiset sekd suurempien talojen eménnit tosiaan
toimivat yleensd aina huushollinsa ja sen palveluskunnan piallikontehtavissa:
hieman avioliiton tyén- ja vallanjaosta riippuen perheeneminnille yleensd kuului
?perheyrityksen” henkil6st6- ja/tai talouspéillikén toimiala.

korvaukset maksaa. Toisaalta, myonteisiinkin aspekteihin tuli kiinnittid huo-
miota ja palkita hyvisti: luotettaville ihmisille kannatti osoittaa luottamusta ja
suosia heitd.””

Kuten Reetta Nieminen on todennut, Minna Canthin edistysoppiin, kéyhien
asian ajamiseen, liittyi my0s ajatus kaikkien elintason ja kulutuskyvyn nousun
hy6dyllisyydesti: kauppias tarvitsee ostovoimaisia asiakkaita, maa tarvitsee
kulutuskykyisid kotitalouksia. Muutamien upporikkaiden palvelemisen sijasta
Canth oli kiinnostunut demokratisoimaan hyvinvointia myymalld halpaa suu-
rella volyymilld.” Kun Canth siis liittyi tydvienyhdistykseen vuonna 1893, oli
tausta-ajatuksena yleisen elintason nostamisen kaikki edut, kaikille osapuolille
ja yhteiskunnan toimialoille.

Alkuvuosina Minna seisoi itsekin puodissa myymassi, mutta myéhemmin hin
meni tiskin taakse vain vapauttaakseen myymaildapulaisensa tauoilleen. My6s
vanhimmat tyttiret Anni ja Elli olivat t6issd puodissa, kouluakdyvitkin tyttiret
markkina-aikoina. Kun Minnan veli ajautui raha-asioissaan umpikujaan, sisko
lunasti timin sekatavarakaupan hoitoonsa. Tamin puodin Minna delegoi Elli-
tyttirelleen.” Minna Canth ty6llisti sekd omia tyttiriddn ettd muita eteenpiin-
pyrkivid nuoria naisia. Ammattientarkastaja Vera Hjelt tekikin jo vuonna 1890
havainnon, ettd naispuolisten kauppiaiden mairi lisdsi koko ajan naispuolisten
kauppa-apulaisten miarii: naiset nimittdin palkkasivat ennen kaikkea naisia.
Tutkimuksen aikaan itsendisid naiskauppiaita oli Suomessa 1 050 eli melkein
18 prosenttia kauppiaista. Koko vuosikymmen oli alan voimakkaan naisval-
taistumisen aikaa varsinkin kaupunkimyymaldissi: vuonna 1907 Helsingin
kauppojen ty6voimasta 64 prosenttia oli jo naisia ja koko maankin kauppaliik-
keissd yli puolet. Heiddn palkkansa oli huomattavasti korkeampi kuin monissa
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muissa naisille mahdollisissa ammateissa, palvelijattarina tai tehdastyontekijoi-
ni — puhumattakaan sosiaalisesta statuksesta.” Jos ja kun heidin tyonantajan-
sa oli nainen, nuorissa ja vihin vanhemmissakin naisissa saattoi luontevasti
syntyd ajatus omasta yrityksestd, jonakin pdivina.

Yhteiskuntakritiikillddn kitjailija-Canth sai aikaan skandaaleja Kuopiossa, mutta
kauppiaat saattoivat silti kunnioittaa hintd ammattitoverinaan. Suomen kahdek-
sas yleinen kauppiaskokous jirjestettiin KKuopiossa loppukesilld 1895. Ensim-
madistd kertaa kokoukseen osallistui kaksi naista. Heiddt listaa my6s 1930-luvun
historiikki: kokoukseen osallistui johtavia kauppiaita ympiri Suomea “ynni
my6s kauppiaat kauppaneuvoksetar Hanna Lignell ja rouva Minna Canth”.”
Varsinkin Minna Canthin padsyyn vaikutti varmaankin se, ettd kokousta jirjesti
ja johti kauppakoulun johtaja Kaarlo Brofeldt (1865-1930), tuleva Kauppalehden
perustaja, Ahlstromin sahanjohtaja ja Kymi-konserniin kuuluneen Halla-yhtion
toimitusjohtaja”, joka oli Canthille niin liheinen ystivi, ettd kuopiolaiset pahek-
suivat moista.”® Minna Canth valittiin jopa kokouksessa ddnioikeutetuksi seki
valiokuntaan, joka tarkisti jirjestyssddntGehdotuksen suomenkielisen kieliasun.
Kun kokous piti sitten elokuisena iltana juhlaillallisia Kuopion Seurahuoneella,
helsinkildinen kauppias K. H. Renlund “esitti maljan ensimmiaisille kauppako-
kouksiin osaaottaville naiskauppiaille. Puheeseen vastasi rouva Canth kiittden

kauppiaita vapaamielisyydesti.””

Minna Canth menestyi lilkkeenjohtajana niin hyvin, ettd vakiinnutettuaan
litkesuhteensa hinen ei tarvinnut endé huolehtia jokapiiviisistd juoksevista
asioista. Vuosien 1882 ja 1896 villisend aikana Canthin yrityksen liikevaihto
kolminkertaistui ja jo pelkdstddn Minnan yksityistaloudessa saatettiin kuukau-
dessa kuluttaa neljan tydmiehen vuosipalkkaa vastaava summa. Verodyriensid
puolesta Minnan tulot olivat liki puolet kuopiolaisten kauppaneuvosten tulois-
ta. Ilkka Nummelan sanoin saavutettuaan menestystd ~hin kiinnitti enemmaén
huomiota yrityksensi strategiseen suunnitteluun kuin varsinaiseen operatii-
viseen johtamiseen”. Canth oli kotikaupunkinsa huomattavimpia kauppiaita

ja koko maankin kauppiaskunnan mittakaavassa erittdin menestynyt yrittija.
Canth saavutti siten kirjailijanuraansa silmalldpitiden tiydellisen taloudellisen it-
seniisyyden ja henkisen liikkumavapauden, silld kirjoituspalkkiot muodostivat
korkeintaan 10 prosenttia hinen tuloistaan. Hin pystyi elittimain ja koulut-
tamaan lapsensa ihanteidensa mukaisesti ja pitimédin vieraanvaraista kirjallista
salonkia. Kuten Rafael Koskimies on Canthin bisnesmenestyksestd todennut,

”ily ja tarmo toivat yrittijille voiton”.""
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Minna Canth rakasti ty6tddn suuren kauppaliikkeen johtajana ja vilkkaan
elimin keskipisteessd. Vaikka suhdanteet ja katovuodet aiheuttivat aika ajoin
paineita ja pulmia, Canth oli vuodesta toiseen uupumaton etsimaén ratkaisuja,
luovimaan ja kehittymdin. Vuonna 1894 hin kirjoitti ystdvittirelleen: "Miksi
sitten nyt intresseeraa, sind kysyt. Naura, jos tahdot, mutta kylld se on — kaup-
pa. Siind mind eldn titd nykyi koko sielullani. Se on viimeinen ajatukseni illal-
la, se on ensimmiinen aamulla ja y6lld kun herddn ja piivilld kun valvon! En

ole koskaan rakastanut mitdin maailmassa niin kuin titd minun kauppaani.”'"!

Minna Canth ei suinkaan ole ainoa Suomen liikenaisista, joka yhdisti kauppiaan
uran ja kirjallisuuden. Hintd hieman vanhempi kauppias Mathilda Roslin-Kalliola
(1837-1923) ryhtyi kirjailijaksi yli viisikymmenvuotiaana. Tama merikarvialainen
mikitupalaisen tytir luki paljon jo nuorena. Hinen oli kuitenkin vaikea eldttdd
alkoholisoitunutta Karin-titidin ja itseddn pelkilli ompelutéill, joten hin perusti
Abhlaisiin, Saarelan torpan suurempaan pirttiin “kauppahuoneiston”. Sisar Hilda
ei voinut kauaa viipyé apulaisena, silli hin avioitui. Toisen siskon, Sandran, oli
ldhdettiva hoitamaan keuhkotautiin sairastunutta veljed Turkuun, joten kauppi-
asneidilld oli apulaisenaan vain pieni kasvattityttirensid. Mutta tyévoimapulasta
huolimatta Mathilda menestyi:

”Kauppa kivi jotensakin hyvin. Rakensin joen Merikarvian puoleiselle
rannalle Haapaniemen talon maalle omat huoneet ja pidin niissi kaup-
paa aina v:een 1886. Sain pian kilpailijankin, silld kauppias Sandberg
avasi sielld my6s puodin. Liikkeeni kérsi kuitenkin isinnin puutetta.
Jos ldhetin vieraan ihmisen Poriin tavaroita ostamaan, eivit ne tulleet
sellaisia, kuin olisin tahtonut. Jos menin itse kauppamatkoille, tehtiin
poissa ollessani kotona vahinkoa. Tdma seikka sai minut ajattelemaan

naimisiinmenoa.”'’?

Mathilda-neiti paitti naida Gustaf Roslin -nimisen, kasistdan kitevin puusepin.
Hiit pidettiin talvella 1880, mutta micheni ei kuitenkaan kyennyt liikettd hoita-
maan, vaikka hin kaikkea muuta osasi. Oli muutakin, miki teki yhteiselimimme
onnettomaksi. Kestin sitd kuitenkin kuusi vuotta. Sitten tdytyi tehdé pesinselvitys
ja minulle jdi velkoja useita satoja, vaikka menetin kaikki Karin-tidin jilkeen
perimini irtaimiston ja perhemuistot. — — Maaliskuulla v. 1886 muutin takaisin
Ylikylain. Olen siitd asti asunut erossa michestini, virallista eroa ei meilld ole.”'*
Velkojen takia Roslin-Kalliola joutui sitten tekeméin kauppa-apulaisen t6itd oman
yrityksen johtamisen sijasta; titd kokemusta hdn kuvasi pienoisromaanissaan
Kamala betki (1897). Vasta 1890-luvulla Mathilda Roslin alkoi saada elantonsa

kirjoittamisesta.
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Aline Gronberg (1871-1950):
”Kyl ihminen kaikki voi, kun ihminen vaan
koitta!”'*

Turkulaisen litkenais- ja johtajaperinteen seuraaja Aline Grénberg (os. Wik-
lund) oli turkulainen kauppias, tehtailija ja tekstiilitavaratalon omistaja. Hin
aloitti uransa 14-vuotiaana paistessidin konsuli Dahlbergin trikooliikkeeseen
myymildapulaiseksi. Kuten monien yrittdjien tyvestd puuhun -tySuraan kuu-
luu, tdssd ensimmaisessd tyGpaikassaan tytto sai oppia, kuinka asiakkaita

on kohdeltava ja miti merkitsevit ehdoton jirjestys ja siisteys liikkeessd”.!"
Perehdytys oli alkanut: itsepaiseksi, mairitietoiseksi, tiedonhaluiseksi ja haa-
veilevaksi kuvatun ”Alinan” ominaisuudet alkoivat 16ytdd kayttGtarkoitustaan.
Liikeapulaisen tydajat ja -olot olivat rankat, kuten Helmer Winter yrityshisto-
riikissa kuvailee:

"Tygpdivd alkoi jo puoli seitsemdltd ja jatkuni tunnin pituista paivillisaikaa
Inkunnottamatta yhtamittaisesti kello puoli yhdeksdadn, jolloin liike suljet-
tiin. Voipa sattua, ettd esimerkiksi jonlnaattona likkeiden aukioloaikaa
Jatkettiin vield parilla tunnilla, kello yhteentoista saakka. — Knuluipa
opetukeseen tarpeen tullen lievihkid, kouriintuntuvaa ojennusta, korvasta
nipistamistd ja Ryynarpddin napaytyksia, joista ei Alinakaan jainyt osat-
tomaksi. Ankarana opetusaiting oli trikootavarakaupan silloinen hoitaja,
7 1-vuotias neiti Stenbdck, josta Alina kuitenkin lansui mitd parbaimmat
kiitoksen sanat: "Lihinnd ditiani ja opettajaani, neiti von Essenid, kunnioi-
tan eniten neiti Stenbdckid, joka opetti minulle ammatin niin perusteellisests,
ettd siitd on ollut minulle hyityd koko elimdini ajan. Ndille kolmelle naiselle
olen jatkuvassa kiitollisunden velassa.”""

Vuonna 1895 Aline jitti oman tyon ja avioitui kauppias Karl Johnssonin kans-
sa. T4lld oli niukin naukin kannattava sekatavarakauppa syrjdssd, Turun linnan
varjossa. Miehen terveys reistaili ja tappiollinen litke oli pakko myydé vuonna
1902. Kolmen pienen lapsen diti pddsi monen hakijan joukosta, perheellisyy-
destdin huolimatta, Antskogin Vaatetehtaan myymaldapulaiseksi ja kohosi

jo vuoden kuluttua sen johtajattareksi. Kovalla ponnistuksella Aline sai mak-
settua miehensd kaupan myynnisti jadneet vekselit ja pddsi suunnittelemaan
omaa liikettd. Kesilld 1908 Aline perusti oman yrityksen. Hinen miehensi
kuoli tuberkuloosiin jo seuraavana vuonna.'” Alinen eliminty6ti esittelevi,
vuoden 1948 Kotilieden artikkeli kuvailee nuoren lesken tilannetta:
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"Pdidomaa ¢i ollut paljoakaan, eikd naisen nothin atkoibin ollut helppoa
saada lnottoa. Mutta Alinella oli robkeutta ja aloitekykyd, ja niin syntyi
Turun Lanka- ja Vanuliike, josta sitten vunosien kulnessa on mnodostunut
nykyinen Turun Vann, maan sunrin liike alallaan.

Alkn ei suinkaan ollut erikoisemman belppo: Alinen oli hoidettava kolme
lastaan ja samalla kuitenkin seisottava paivikandet tiskin takana, suunni-
teltava ja jdrjestettava. Apunaan hanelld oli vain 14-vuotias tyttonen.

Ensimmdinen paivikassa ei ollut sunren suuri, 6 markkaa 40 pennid, mut-
ta vabitellen alkoi tuon vaatimattoman kellaripnodin asiakasmdidrd kasvaa
Ja samalla suurenivat myis paiviansiot.””

Liikeideana oli ommella ja myyda lakanoita ja tyynyliinoja, jotka perheenemin-
tien perinteisesti oli taytynyt ommella itse kotona. Juuri ndinhin suomalainen
teollisuuskin kasvoi kotimaisesta kysynnisti: kaikki-pitdi-tehda-itse -omava-
raisuudesta ja luontaistaloudesta siirryttiin sekd maaseudulla ettd kaupungeissa
ostamaan “valmista” — eli toisen teollisesti tai kisityond valmistamaa. Tama
tarkoitti siis kansan keskiniistd tyonjakoa, jossa suosittiin elinkeinoja ja asi-
antuntijatekijoitd, tyollistettiin yrittdjid, kisityolaisid, teollisuustydvoimaa ja
kauppiaita, ja kiytettiin sddstynyttd aikaa omaan tychon ja jopa vapaa-aikaan ja

lepoon.

Ensimmadisen myymalip&ytinsi, myyntitiskinsd Aline nikkaroi itse ja piti
tiskin myymildssd vuosikymmenid ennen kuin pédsti sen elikkeelle. Se oli
hinelle menestyksen symboli. Toinen amuletti oli ensimmaisen asiakkaan, va-
paaherratar Aminoffin antama yhden markan hopearaha.'”

Aline myi valmistuotteita ja tikattuja peittoja ja “morsiamet ja perheeniidit,
laitokset ja hotellit liittyivit asiakkaiksi”. Tyon ja perheen yhdistiminen oli
nuorelle leskirouvalle erittdin vaikea yhtild, kuten Kozilieden toimittaja kuvailee:

"Kuka tahansa perheenemdintd ymmdrtad bhelposts, ettei ole niinkdan
Yksinkertaista hoitaa yhtaikaa kotia ja liikettd. Mutta Aline Johnsson
pystyi sithen. Vaikka hén useinkin joutui palvelemaan asiakkaitaan lapsi

kdsivarrellaan, vaikka hinen viban vilid oli keskeytettivi laskunsa tai

litkenenvottelunsa ja kiirehdittava anttamaan sairasta pienokaista tai val-
mistamaan ruokaa ndalkdiselle jonkolleen, pysyi han aina yhta ystavillisend
ja hyvantabtoisena, hinella tuntui aina olevan rajattomasti aikaa jokaiselle

asiakkaalleen.”"’

Aline Gronberg ilahdutti varsinkin saaristosta tulevia asiakkaitaan tarjoamalla
heille kahvia. Tavaratalojen palveluidean mukaan timikin pieni vieraanva-
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raisuuden osoitus kasvoi suurempiin mittoihin: myShemmin suuressa paa-
litkkkeessd Turun kauppatorin kulmassa oli kahvila. Liikkeestd kasvoi valtava
menestys sekd kaupungissa ettd maakunnassa ja Alinesta tuli kaikkien turku-
laisten tuntema ”Vanu-Mamma”. Ja kuten seki tavaratalosaagoissa ympidri lin-
tistd maailmaa ettd perinteisen, hyvin suomalaiseminnin ideaalimallissa, myGs
Aline oli “ensimmidiseksi aamulla ja viimeiseksi illalla” liikkeessddn tdydessi
tyon touhussa. Hin avasi sivuliikkeet Naantaliin, Saloon, Maarianhaminaan

ja useita Helsinkiin, koneisti peitteiden valmistuksen, osti turkulaisia liikkeiti,
perusti ja johti muitakin yrityksid. Turun pailiikkeestd tuli kaupungin ensim-
miinen tavaratalo, jonka niyttidvistd mainoskampanjoista, muotindytoksist,
mainosrunokilpailuista, rullaportaista, valomainoksista ja jouluikkunoista tuli
osa Turun modernia kaupunkikulttuuria. Helmer Winter innostuu:

"Tuntun kuin Turun entisaikojen tarmokkaat naiset kaupan alalla, esim.
0 1500-lnvatlla Valpuri Innamaat ja 1800-luvun yrittdjanaisista Maria
Kraftmanit olisivat saaneet arvoisensa senraajan ja edustajan, joka sunres-
12 laajenst Turun naisten yhi kasvavaa menestysta liike-elamaén piirissd.

Onbhan vuosisatamme Turku koko Suomen tuttu liikenaisten luvattuna

maana.”""

Aline Grénbergin uran alku olikin uskomattoman tyételids, varsinainen tyon
ja perheen ruuhkavuosien tunneli. Aline kuvailee: ”Kolme vuotta elin kuin
erakko luolassaan. Ei yhtddn ainoata vapaapiivii eikd ainoatakaan kunnol-
lisesti nukuttua yoti. En ottanut vieraita vastaan muualla kuin litkkeessini
enkd liioin kdynyt kenenkddn luona vieraisilla. En ehtinyt edes sanomalehtid
lukemaan, vield vihemmin huvittelemaan. Jokainen paivini minuutti kului
tyGssd, el missddn muussa kuin tyossa. Ja tyOpdivini olivat 20-tuntisia.” Tahin
elimintapaan el vaikuttanut edes leskirouvan avioituminen uudelleen. Hin
tapasi nuoruudentuttavansa, Punkalaitumen apteekkarin Katl Gronbergin

ja solmi timin kanssa avioliiton kevailld 1911. Uusi aviomies olist halunnut
Alinen myyvin liikkeensd ja muuttavan Punkalaitumelle apteekkarinrouvaksi,
mutta Aline kieltdytyi. Hin jdi Turkuun kasvattamaan liikettddn, kouluttamaan
lapsiaan ja herra Gronberg jii asumaan Punkalaitumelle.''

Yritys kasvoi ja kukoisti, tyollisti yhé lisaa turkulaisia nuoria naisia, kasvatti
litkevaihtoaan riuskasti joka vuosi, laajensi toimintaansa ja selvisi perustamis-
veloistaan muutamassa vuodessa — huolimatta ensimmadisen maailmansodan
syttymisestd ja sen aiheuttamasta epavarmuudesta ja kauppayhteyksien kaven-
tumisesta. Sekasortoisenakin aikana Aline lihti rohkeasti Vendjille lukematto-

mille hankintamatkoilleen, apunaan venijinkielentaitoinen esikoistyttirensi
Anna.'?
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Yrityksen valmistamat vuodevaatteet osallistuivat kaikkiin kotimaisiin messui-
hin vuodesta 1920 lihtien, mutta ne saivat mitaleita my6s ulkomaisilla mes-
suilla. Vuonna 1924 Aline Grénberg osti ja saneerasi vapaa-ajan kodikseen
Vihi-Rauhalinnan tilan Kaarinassa. Kaksi vuotta my6hemmin hin osti Turun
keskustasta suuren ryppédn litkehuoneistoja, joissa toimi kauppoja, toimistoja
ja varastoja. 1940-luvun lopussa yritykselld oli yhteensi seitsemin sivuliikettd,
henkil6kuntaa oli 250 henkei ja sen vuosivaihto nousi 600 miljoonaan mark-
kaan. Aline Gronberg harrasti teatteria, matkoja ja taidetta: hin teki suutia
lahjoituksia hyvintekeviisyyteen, perusti ja kartutti henkilokuntansa elike-
kassaa, mesenoi kuvataidetta, harrasti klassista musiikkia ja kestitsi koti- ja
ulkomaisia vieraita ja taiteilijoita.'"* Han oli erittiin innokas jitjestoihminen ja
usean kymmenen yhdistyksen jdsen, muun muassa autoilijoiden klubin jdsen
ja Turun Liikemiesyhdistyksen ensimmaiinen naisjisen vuonna 1934. Miesjise-
nid oli tuolloin 131.'"

Aline Grénberg oli virikds hahmo, luonteeltaan ankara, kiivas ja nopea kuin
elohopea, mutta tarpeen ja tilanteen tullen avulias, hyvisyddminen ja limmin.
”Ty6 on minun suurin juhlani, ja juhliminen paras leponi”, hinelld oli tapana
lausahtaa.'"® Alinen lapsenlapsenlapsi, suomalaissyntyinen toimittaja ja kirjaili-
ja Mark Levengood kertoo Vanu-Mammasta ja hinen tavaratalostaan:

"Hdr fanns bland annat Finlands forsta rulltrappa. Ingen fick aka i den om
de inte handlade ndgot i varubuset.

— Hon hade beslutsambet, kreativitet och modernt tinkande, berdttar Mark
Levengood. Hon bestamde allt, hade linga arbetsdagar och krévde mycket av
sin personal.

Och de sista orden hon sa just innan hon dog var: "Tack alla kunder!’

— Hon kunde vl i alla fall sagt ndgot om sin slikt, sager Mark Leven-
good...”""

Kauppaneuvoksella oli tunnetusti hyvi laskupdi ja kyky ennakoida markkinoi-
ta ja asiakkaiden tarpeita seki taitoa totuttaa heiddt myymiinsi tuotteisiin ja
tehdi ne asiakkaille hy6dyllisiksi ja vélttimattomiksi. Koziliesi kysyi kauppaneu-
vokselta, mika oli hinen menestyksensa salaisuus:

Itse on kauppanenvos Grinberg sitd mieltd, etta onnistumisen salaisnus lii-
ke-elamdssd on siind, ettd osaa tehdd abkerasti tyitd ja valita itselleen hyvat
apulaiset. 1yd ja taas tyo on kaiken eteenpdinpddsemisen ebto. NMitd enem-
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mdn ihmiselld on tebtavid, sitd enemmiin han ehtii saada aikaan. — — 1i-
Sdksi pitdd itsekullakin olla innostusta tyohonsd, niin ettd hdn saa siitd iloa;
silloin ei raskaskaan tyipdivi tunnu vésyttavin. Kanppanenvos Gronberg
on aina tuntenut liikkeensd kehityksen elamdntebtavikseen ja liikkeensd
hyvifksi hén vield nytkin 77-vuotiaana Rebittad itseddan tutustumalla Raik-
keen nuteen, miti talla alalla on opittavissa.”'"®

Vuonna 1948 naiset ja miehet jilleenrakensivat Suomea raskaiden menetysten,
sddnnostelyn ja tyolddn alusta aloittamisen ilmapiirissa, joten Kotiliesi kysyy vie-

12 elamanviisautta:

"Kaikille vaikenksissa kamppaileville Snomen naisille kauppaneuvos Grin-
berg halnaa sanoa: Vaikendet ovat sitd varten, ettd ne voitetaan. liman
1yotd ei kukaan pddse eteenpdin maailmassa. Jos sattun vastoinkdymisid, ei
niistd saa lannistua, vaan on aloitettava nudestaan uusin voimin. Ja jos ei
Sittenkdidn onnistu, taytyy vield kerran alkaa alusta. Kun tarpeeksi yrittid,

voittaa varmasti.”""’

Kaupan alan johtajanaiset toimivat ennen kaikkea oma-aloitteisesta yritti-
jiomistajuudesta kisin. He toteuttivat Snellmanin ajatusta itse valitusta toi-
minta-alasta ja tyollistivit aivan erityisend yhteishyvin muotona nimenomaan
naisia. Siten he johtajina kierrittivit omaa hyvidnsi: yrityksen itsellisind nai-
sina ja yrittdjind he olivat aivan konkreettisesti kasvaneet autonomisiksi yksi-
16iksi, jotka yhdistivit yrittimisen ja johtavan aseman vapauden taloudelliseen
vastuuseen alaisistaan. Vapaus ja valta: kaupan alan johtajanaisille ndma hen-
kilokohtaisen itsendisyyden snellmanilaiset komponentit olivat jokapdiviistd

elamaa.
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KESKIVIIKKO: luottamus ja
itseluottamus

Autonomian aikana ja my0s itsendisyyden ajan alkupuolella Suomesta 16ytyi
todellisia aktivistinaisia, jotka juridisesta alaikéisyydestd, virallisen aseman
puuttumisesta tai epdluuloista huolimatta tekivit mitd tahtoivat: osallistuivat
Suomen rakentamiseen ja sen hyvinvoinnin asteittaiseen edistdmiseen, pala
palalta, jokapiiviisessi kdytinnon tyOssi ja nostattavissa juhlapuheissa, kun
he ottivat julkisen puheoikeuden kirjaimellisesti ja nousivat puhujapéntt66n
kuunneltaviksi. Johtajiksi heitd ei tohdittu nimittdd, mikd heiddn ammattinsa
siis oli?

»Yhteiskunnallinen toimihenkil3”

Niinkin myShéin kuin aivan 1960-luvun alussa Kwka kukin on -teoksen toimit-
tajat olivat epatietoisia siitd, miten nimittda aktiivisia, yhteiskunnassa vaiku-
tusvaltaisia naisia, johtavassa asemassa olevia naisia tai mielipidejohtajanaisia.
Kun miesten epiteetit ovat rikkaasti kaikkea mahdollista titteleisti erilaisiin
mies-paitteisiin ammatteihin museomiehesta koulumicheen, vain naisille on
kehitetty erikoinen eufemismi: yhzeiskunnallinen toimibenkils. Timin tittelin ovat
saaneet vuosisadan alun aktivistinaisista ainakin Jenny af Forselles (koulu-
neuvos ja kansanedustaja), Armi Hallsten-Kallia (Kansainliiton sihteeriston
ja valtioneuvoston tiedotusosaston virkamies), Mandi Hannula (poliitikko),
Laura Harmaja (kansantaloustieteilijd), Fanny von Hertzen (Valkonauhaliiton
johtaja), Sofia Hiidenheimo (sosiaaliministerion kéyhidinhoidon apulaistat-
kastaja ja poliitikko), Hilda Kikikoski (opettaja ja poliitikko), Toini Jinnes
(Sotilaskotiliiton puheenjohtaja), Alli Kallioniemi (opettaja ja poliitikko), Aini
Nevander (Hypoteekkiyhdistyksen kamreeri ja luottamustoimiaktiivi) seka
ainoana miehend sanomalehtimies Valto Tuomioja, Hella Wuolijoen tyttiren
appi. Dagmar Neoviuksen kohdalla on tarvittu vield lisdtarkennus: hintd kut-
sutaan naiskagaalin johtamisen ansiosta ’valtiolliseksi ja yhteiskunnalliseksi
toimihenkil6ksi”. Ndma naiset ovat siis poliitikkoja ilman valtakunnanpo-
liitikon tai valtiomiehen maskuliinista statusta, vaikuttajanaisia, aktivisteja,
jotka olivat johtamassa mitd moninaisimpia kansalaisjirjest6jd ja kansanliik-
keitd, joilla Suomea modernisoitiin ja sen yleisti elintasoa kohotettiin kohti
sivistysvaltion ideaaleja. Mutta eufemisminkin voi halutessaan rehabilitoida.
”Yhteiskunnallisuudessa’ on vaikutusvaltaa, poliittisuutta ja vastuuta, ~toimi-
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henkilssd” painopiste tekemisessi ja aikaansaamisessa. Muutamat aikakauden
yhteiskunnallisista toimihenkil6istd kokivat erityisen paljon seka loistoa ettd
piinaa, historiallisia hetkid ja vastoinkadymisia.

Alexandra Gripenberg (1857-1913):

?Jos olemme pienid, muistakaamme ettd
voimme olla suuria yksimielisyydessa. Jos
olemme unohtuneita — tehkdimme tyota

tullaksemme tunnetuiksi vain siind, miki on

oikeata, hyvii ja suurta elimassd.”'®

Monien johtavassa asemassa olevien menneisyyden naisten luonnehdinnoissa
miltei véltellddn kuvailemasta padhenkil6d johtajana. Kirjoittajat maalailevat
heidin hyveellisid luonteenpiirteitddn vaimoina, diteind ja vaikkapa hyvinte-
kij6ind, mutta johtajaominaisuuksista vaietaan. Mitd ilmeisimmin tima johtui
kirjoittajien vanhahtavasta hienotunteisuudesta: onko sopivaa kuvailla naisen
johtajaominaisuuksia vai loukkaako se naista? Naisen kuvailu johtajana tuntui
liian radikaalilta. Kun nainen nyt my6hemmin tohditaan mairitelld arkaile-
matta johtajaksi, voidaan tarkastella naisten johtamisperinteestid 16ytyvid koke-
muksia johtajuuden stressaavuudesta ja koettelevuudesta.

Koska Alexandra Gripenberg toimi erittdin julkisessa, debatoidussa ja hyvin
dokumentoidussa asemassa, hinen johtajuudestaan on jiljelld enemmin tietoa
kuin monesta muusta aikalaisnaisesta. Hin koki kovia, johtajan piinaa. Neiti
Gripenberg, Suomen Naisyhdistyksen pitkdaikainen puheenjohtaja pohtii
marraskuussa 1887 naisen johtamistaktiikoita, jotka pitdd sovitella naisille
miirittyjen ominaisuuksien lomaan:

"Onteo eldimissd ybtikddin paikkaa, jossa emme joskus kobtaisi ihmisid,
Jotka ymmdrtdavat vaikuttimemme vidarin? Meiddin on vain meneteltivi
omantuntomme mukaan ja annettava heidin tebdd samoin. Kunnioita yb-
distyksen tabtoa, vapantta, mielipidettd niin paljon kuin mabdollista, mutta
mlista, ettd sithen pykdlddin, joka antaa sinulle danen ja sanan vapanden,
sisaltyy myas, ettei yhdistys halua tilallesi nukfkea. — — Jos olet oikeamieli-
nen, myonndt, ettd yhdistys pobjimmiltaan ymmirtéad tyosi. Mutta sind olet
vain niin kanhean kuningatarmainen, kun istut siind paikallasi, joten bai-
taksi i olisi, jos joskus koettaisit nayttéd vihdn sdysedmmaltd. 1 visithan
korvata vabingon miesten parissa. Heitd vastaan saat olla niin keisarinna
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kuin vain jaksat, suon sen heille mielellani. Ronvasviki vain (ei naiset) ovat
arkoja ja tarvitsevat robkaisua.”’

Johtajan yksindisyys, johtajan pakko uhmata miellyttimisenhalua ja odotuksia,
johtajan velvollisuus aistia tilanteita, mielialoja ja sosiaalisia positioita — kaiken
timdn kirjailija Gripenberg tiivistdd huumorilla ryyditettynd. Gripenbergisti
tuli Suomen Naisyhdistyksen puheenjohtaja helmikuussa 1889. Hin luopui
kirjailijanurastaan, mutta oli jo ehtinyt matkustaa maailmalla ja osallistua nais-
ten kansainvilisiin kongresseihin Suomen naislitkkeen edustajana. Ulkomaan-
oleskelut olivat suuri, eldhdyttivd kokemus Gripenbergin elimassi ja paluu
Suomen pieniin piireihin, kyriilyyn ja vatulointiin tuntui ajoittain ankealta.

Naisliikkeen johtaminen ei ollut mikdin ajanvietetehtdva. Tétd kuvastaa ldhei-
sen ystivin, Toini Topeliuksen kirje vastavalitulle puheenjohtajalle: ”Elimi on
iskenyt otteensa sinuun, asettanut sinut ensimmaiseksi, laskenut suurimman
painon sinun harteillesi — eiki silld ole tapana hellittdd otteestaan. Tuntuu kuin
nikisin sinut tuomituksi raskaaseen vakavuuteen, kun toiset ovat iloisia ja
huolettomia, yksindiseen, hiljaiseen kamppailuun, kun toiset nauttivat lepoa ja
virkistystd.”!**

Johtajuus vaati jopa uhrimieltd, luopumista huolettomuudesta ja helposta si-
vullisuudesta. Naisyhdistysti riepoi ndind vuosina niin kutsuttu ”nuijasota”,
jossa svekomaanit ja fennomaanit taistelivat vallasta, johon kietoutui miti
moninaisimpia henkil6kohtaisiakin asioita — kuten organisaatioiden konflik-
tethin niin usein. Tédssd valtakunnallisestikin ratkaisemattomassa kiistassa Gri-
penberg joutui toimimaan lujana rauhantuomarina. Tyyni Tuulio luonnehtii
vastavalitun johtajan olleen tilanteessa, joka ”oli omiaan kehittimain kiivautta,
jyrkkyyttd ja muita sotilassuvun perintotekijoitd hinen luonteessaan”.'” Vaik-
ka Gripenberg sitten teki virheliikkeitdkin, saattoi eri mieltd oleva silti antaa
tunnustusta, kuten Minna Canth: ”Hiénelld on voimaa, itseluottamusta ja it-
setuntoa — —." Ilmi Hallsten luonnehti Gripenbergii: ”Hin oli kuin johtajaksi
luotu. — — Hin keksi keinot ja menettelytavat kdyttien ndenndisesti vihdpitdi-

sidkin aiheita, terdvilld silmilld oivaltaen niiden psykologisen kantavuuden.”'**

Alaisten kokemuksia on niitakin kirjaantunut. Tammikuussa 1907 nuori Armi
Hulkko aloitti yhdistyksen Ko# ja Yhteiskunta -lehden konttorinhoitajana. Hin
muistelee Gripenbergin asennetta esimieheni:

" — — Alexandra Gripenberg ensi sanoifseen, opastaakseen minna tuleviin
tebtdviini, virkkoi hyvin vakavana: "Muista, ettd sinun tyosi on aivan yhti
tdrked kuin minunkin, silld mitd hyotyd siitd olisi, jos lebti olisi toimitettn

miten hyvin tabansa, jos se ei saavu tilagjille.” Tdmd lausunto todistaa mie-
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lestdni parbaiten, mita kunnioitusta Alexandra Gripenberg tunsi kaikkea
rebellistd tyotd ja sen tekijoitd kobtaan. Kunnioituksen puute ndissd asioissa
on pienen sielun merkki.”"”

Kuten suuren talon eminti, Gripenberg oli ensimmaiisend aamulla tydssi ja
jai viimeiseksi. Hin veti kaikkea yhdistyksen ty6td ja toimintaa: tyonvilitystd
naisille, tyévaenluokan naisille tarjottua, laajaa koulutus-, sivistys-, virkistys- ja
kesdlomatoimintaa, Koz ja Y hteiskunta -lehden toimittamista, veroa maksavien
eli ddnioikeutettujen naisten ddnestysaktiivisuuden kannustamista kunnallis-
vaaleissa, virallisten kannanottojen laatimista yhteiskunnallisissa debateissa,
kirjeenvaihtoa erilaisten yhdistysten, raittiusseurojen, tyovienyhdistysten,
Kansanvalistusseuran kanssa, kirjasto- ja julkaisutoiminnasta vastaamista seka
haaraosastojen toiminnan ohjaamista.'” Monet niisti tehtivialoista ovat sit-
temmin siirtyneet valtiolle ja kunnille ja siirtymévaiheissa naiset paisivit johta-
maan toimintaa — ei suinkaan hyvintekeviisyyspohjalta, vaan ammattimaisesti.

Naisyhdistys ajautui koviin kiistoihin seki ulkopuolisten etti jasenten kesken.
Nimad kiistat olivat huomattavissa mairin perintdd edellisen puheenjohtajan
kaudelta, mutta uusi johtaja ei voi silti sysiti niitd edestddn. Kysymys oli sitou-

Gripenberg eli organisaationsa monipuolisen toiminnan mukana keskelld aikansa
Suomea ja sen edistysmielisid pyrint6jd. Yhdistys taisteli elitismid vastaan tekemilld
ty6td my6s maaseudulla, tavallisten, kouluttamattomien naisten keskuudessa.
Vield vuonna 1891 Gripenberg oli sen sijaan hyvin pessimistinen sen suhteen,
miten menestyneet naiset suhtautuivat naisliikkeeseen. Gripenbergin mukaan
tyovdenluokkaiset naiset ymmarsivit paremmin tasa-arvotyon oikeutuksen ja
vilttimittdmyyden, kun taas sivistyneet ja hyvdosaiset, ’naisylioppilaat, litkkenaiset,
koulujen johtajattaret ja opettajattaret” suhtautuivat joitain poikkeuksia lukuun
ottamatta naislitkkeeseen vilinpitimattOmisti, jopa vihamielisesti: ”He nauttivat
hedelmii ja kaikkia etuja, jotka muuttunut kisitys naisesta tuo mukanaan, mutta
eivit nde yhteyttd timdin ja jirjestdytyneen naisasiatyon vililld.” Kaiken lisdksi he
Gripenbergin mielestd perimmiltidn tiesivit olevansa sittenkin miehistd ja heidin
mielipiteistddn riippuvaisia, joten he pelkisivit olevansa epamiellyttivid miesten
silmissd, jos myontaisivit olevansa naisliikkeen kannattajia.'’

Than ndin pahasti asiat eivit kuitenkaan olleet, tuskinpa nykyiinkdin. Gripen-
bergin julkisesti julistama, pessimistinen kasitys loukkasi monia ”naisylioppilaita,
litkenaisia” ja muita. Nya Pressenissé ilmestyneen protestin allekirjoittajissa oli sekd
viisi koulunjohtajatarta ettd neljd liikenaista tittelilld ”’kvinnlig handlare”: G. S.
Rydman (eli jo tuttu Gustava Sofia Rydman), A. Kyrklund, M. Lindroos sekd H.
Ramstedt.'”® Allekitjoittaneet kokivat ilman muuta osallistuvansa suomalaiseen
naisliikkeeseen paivittdin tekemallddn tyolla.
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tumisesta, vallasta ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen kanavan valitsemisesta.
Pilalehdessd konflikti nimettiin ’kapinaksi kyopelissa”.'® Naisten keskeisti
valtataistelua pidettiin naurettavana, miesten keskeistd olisi pidetty erilaisten
lahjakkuuksien ja kunnianhimojen taisteluna, jossa vahvin voittaa. Mutta jo-
kainen, joka on johtanut, tunnistaa sen raskaan johdonmukaisuuden, johon
johtajan on uskaltauduttava, vaikka tietiisi alaisten sanovan keskendin mit.
Jokaista julkista sanaa oli punnittava ddrimmadisen tarkkaan eikd mitddn kiitosta
ollut tulossa miltddn suunnalta. Tdma oli johtajuuden epikiitollista kddnto-
puolta. Kuten ystivitir Toini Topelius pahoina hetkini ystivilleen kirjoitti:
”Ihminen ei tule paremmaksi asemassa, jossa alituiseen joutuu tdrmadmiin

kanssaihmistensa heikkouksiin ja pikkumaisuuksiin.”'*

Uransa lopulla Gripenberg eteni Suomen ensimmiiseen yksikamariseen edus-
kuntaan tekemiin parlamentaarikon ty6ta. Kansanedustajana Gripenberg
huomasi miesten tottumattomuuden yhteistydhon — ei valttimattd naisten
kanssa sininsi, vaan nimenomaan tasaveroisina naisten kanssa: > — — miehet,
tottumattomina tyOskentelemain naisten kanssa kuin vertaistensa parissa, ei-
vit eduskunnassakaan tulisi muistamaan, ettd naiset sielld ovat valittuja kansan
edustajia kuten he itse, vaan tahtoisivat tyrkyttdmilld tyrkyttdd heihin omia

(miesten) mielipiteitiin ainoina autuaaksitekevind.”"!

Maailman muuttuessa nopeasti 1900-luvun alussa Alexandra Gripenberg jou-
tui sisdisiin kamppailuihin: miten kestdd muiden ajamia uudistuksia, kun ne
yhtikkid toteutuvat? Miten suoda muille toisenlaisia elimdnreitteji ja -arvoja?
Miten jakaa yhteiset padmairit eri tavalla ajattelevien ja erilaisen elimankoke-
muksen omaavien ihmisten kanssa? Néihin haasteisiin Gripenberg paityi kes-
ki-idssd vastaamaan melko konservatiivisella asenteella, joka epdilemittd kuvaa
monien keski-ikdisten muutosvastarintaa, reaktiota uuteen ja nuoreen polveen.

Opettajat yhteisini johtajina

Opettajan toimi oli Suomen ensimmidisti naisille tarjottua johtajakoulutus-

ta. Lasten johtaminen vei monet naiset koulunjohtajiksi ja siten johtamaan
suuriakin yksikéitd. Uno Cygnaeuksen opettajaseminaari oli tarkoitettu seké
naisille ettd miehille, mutta heille oli viritetty erilaiset johtoajatukset: yhteis-
opetuksen jakautuneen pohjaideologian mukaan “mies etsii mainetta, onnea
ja kanssaweljiensd kunnioitusta”, kun taas naisen ”’syddn on koko hinen
maailmansa, sithen kiertdytyy koko hinen aatteensa”.'”* Ehkipa naispuolisia
koulunjohtajia tuleekin liian helposti ajateltua sellaisen stereotypian kautta,
jolla Ilmari Heikinheimo 1950-luvulla kuvaili Jyviskyldn naisseminaarin johta-
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jatarta, Charlotte Lydeckenid (1867—1916): ’Johtajattarena hin oli tunnollinen
ja tasmallisyyttd vaativa, mutta my6s aidillisen syddmellinen.”'* Kuitenkin
esimerkiksi Helsingin Ruotsalaisen tyttkoulun johtaja Elisabet Blomqvist
(1827-1901), Helsingin Suomalaisen tyttdkoulun ja jatko-opiston johtaja Ot-
tilia Stenbick (1848-1939) ja Helsingin Suomalaisen yhteiskoulun johtaja ja
Suomalaisen Teatterin apulaisjohtaja Mathilda von Troil (1869-1930) olivat
tyonsi kautta kokonaisten sukupolvien karismaattisia mielipidejohtajia.

Ammatillisten opistojen johtajattaret puolestaan painottivat tyOssddn naisten
itsendistymistd ammateissaan ja siten taloudellisina toimijoina ja potentiaalisi-
na yrittdjind. Télloin nuori nainen ei ollut riippuvainen perheensa tai mahdolli-
sen aviomiehen tarjoamasta perehdytyksestid, vaan saattoi itse hakeutua alalle.
Tdmin alueen johtajapioneereihin kuuluivat muun muassa Himeenlinnan
kasity6- ja kutomakoulun ja opettajaopiston perustaja ja johtaja Fredrika Wet-
terthoff (1844—1905) sekid Kotkan naiskisitydkoulua, Suomen talousseuran
kisity6koulua sekd Fredrika Wetterhoffin ty6kotia johtanut Helena Brander
(1872-1953), joka toimi myds kansanedustajana, kaupunginvaltuutettuna ja
monissa muissa luottamustehtivissi."”* Eva Somersalo johti 1920-1930-1u-
vuilla tytt6jen ammattikoulua ja toimi maan tyGttOmien naisten ammattiope-
tuksen valvojana.'”® Seka kaupallista ettd puutarha-alan koulutusta koti- ja
ulkomailla hankkinut Jenny Elfving (1871-1950) johti useita puutarha- ja
maatalouskouluja ja perusti omansa, Jirvilinnan puutarhaopettajaopiston
Antreaan vuonna 1908.5¢ Kotitalouden ja atjen modernisaatioon vaikutti voi-
makkaasti my6s talousneuvos Hedvig Gebhard (1867-1961), osuustoiminnan
uranuurtaja ja poliitikko.

Ylimpiin opetukseen naiset eivit padsseet osallistumaan, silld professuurit
avautuivat naisille vasta vuonna 1923. Suomen ensimmaiinen naisprofessori oli
Abo Akademin yleisen historian professoriksi vuonna 1927 nimitetty Alma
Séderhjelm (1870-1949). Hin oli viitellyt tohtoriksi jo vuonna 1900 ja taistel-
lut itselleen Venijin keisarikunnan ensimmadisen ja ainoan naiselle myénnetyn
dosentuurin vuonna 1906. Séderhjelmin vihdoin saaman henkil6kohtaisen
professuurin mahdollisti kauppaneuvoksetar Ellen Dahlstromin lahjoitus.'’
Valtio on virkalainsddddnndsséin ja yliopistohallinnossaan ollut aivan erityisen
jarrutteleva naisten padstimisessa virkoihin ja johtaviin asemiin, erityisesti sen
vanhoillis-arkajalkaiset linnakkeet kuten yliopisto, ulkoasiainhallinto ja puolus-
tusvoimat.

Ajatus molemmille sukupuolille kuuluvasta yliopistosta pohjautuu yhteis-
kouluaatteelle. Sukupuolten vilista sosiaalista kuilua pyrittiin kaventamaan
totuttautumisella yhteiseloon jo taimina. Nykyajan sekatyopaikat, joissa naiset
ja michet tekevit yhdessa tyotd, ovat timin ajattelun hedelmid. Waldemar
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Ruin painotti 1880-luvulla, ettd nykyajan vaatimukset edellyttivit sukupuolten
lainaavan toisiltaan ominaisuuksia. Miesten kannatti oppia naisilta, ja naisten
miehiltd. Yhteiskasvatus ja -koulutus valmentaisivat miehia ja naisia vaihta-
maan keskenddn vahvuuksiaan, jolloin miehet oppisivat hienostuneisuutta ja

naiset karaistuisivat.'?®

Lucina Hagman (1853-1940) oli tytt6jen ja poikien yhteiskoulujen uranuur-
taja. ”Koivusta ei tule kuusta, vaikka se kasvaa kuusen rinnalla, mutta metsa,
jossa ne kasvavat rinnakkain, on kauniimpi...”, Hagman totesi."”” Hin oli
perustamassa Helsingin Suomalaista Yhteiskoulua vuonna 1886, kiynnisti
koulun sen johtajana ja perusti vuonna 1899 oman, Uuden yhteiskoulun. Hin
toimi sen johtajana periti vuoteen 1938 asti eli 85-vuotiaaksi. Sukupuolten yh-
teisyyden idean Hagman vei johdonmukaisesti koulunsa opettajainhuoneeseen
asti: hin halusi johtajuuden jaettavaksi naisen ja miehen kesken, joten hin
nimitti miesopettajan toiseksi rehtoriksi. Elsa Endjirvi-Haavio kuvaili Lucina
Hagmania koulun johtajana, persoonana ja esikuvana “rohkeaksi, itsendiseksi
ja suoraviivaiseksi”. Hagman piti erityisen tirkedni kasvattaa tyttboppilaiden
itseluottamusta ja itsetuntoa.'*” Tami oli johdonmukaista naiselle, joka oli pe-
rustamassa Naisasialiitto Unionia ja toimi sen ensimmdisend puheenjohtajana
vuodesta 1892 lihtien. Parlamentaarikon urallaan Hagman toimi kansanedus-
tajan téiden ohella suuressa valiokunnassa ja varajiseneni lakivaliokunnassa.
Naimattomuudestaan huolimatta Hagman yhdisti perheen ja uran: hinelld oli
nelja kasvattilasta.

Hoidon ja palvelun johtajat

Sosiaalityon, sairaanhoidon ja erilaisten palvelualan kansalaisjirjestdjen kaut-
ta naiset paésivit johtajiksi tavalla, joka oli aikalaistenkin silmin paremmin
hyviksyttivissd. He saattoivat legitimoida johtavan asemansa erddnlaisen yh-
teiskunnallisen ditiyden ja hoivan tunnusmerkeilld; tarpeellinen vallankayttd
kitkeytyi 4idillisyyteen ja hoiva-alaan.

Lisdksi monet timin alueen johtajanaisista kohosivat asemaansa keski-idssa,
joskus biologisen ditiytensi jatkeeksi ja saattoivat nojautua osin my6s ikdnsi
antamaan auktoriteettiin. Naimisissa oleville ja perheellisille naisille nousu yh-
teiskunnalliseksi toimihenkil6ksi oli mahdollista vasta lasten kasvettua vihin-
tidn kouluikddn. Siten monien naisten eliminkulussa ammatillisen identiteetin
l6ytyminen ylipddtdin ja johtoon astuminen erityisesti osuu keski-ikddn.
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Monet autonomian aikana johtavaan asemaan kohonneet naiset aloittivat
uransa keski-idssé ja tekivit uransa niin intensiiviselld tempolla, ettd olivat joh-
toasemissa jo muutamien vuosien kuluttua.

Niin tapahtui esimerkiksi Sophie Mannerheimin (1863—1928) kohdalla. En-
sin muutamia vuosia toimistotyoti litke-eldmissi, sitten avioituminen, lyhyt,
lapseton avioliitto, avioero ja 1dihté Lontooseen maineikkaaseen sairaanhoi-
tajakouluun. Sieltd vapaaherratar Mannerheim palasi Suomeen ja sai paikan
Kirurgisen sairaalan ylihoitajana vuonna 1904. Hin oli 41-vuotias ja toi
tullessaan Lontoossa omaksuttuja malleja: seki ylihoitajan korkean aseman
osastonsa hierarkiassa ettd moderneja hoitotapoja. Alaiset olivat epaluuloisia,
mutta neljdssd vuodessa Sophie Mannerheim saavutti paikkansa uudistajana ja
arvovaltaisena johtajana. TAdmi antoi hinelle pontta ryhtyi kansainvilisiinkin
luottamustoimiin.'*!

Toinen sairaanhoitoalan johtotehtivissd menestynyt oli Sophie Mannerheimin
edeltdjd, Anna Broms (1862—-1890), joka hinkin opiskeli ulkomailla, Ruotsissa,
Skotlannissa ja Lontoossa, kunnes kotimaahan palattuaan nimitettiin vuonna
1888 “johtajattareksi (eli n.k. ylihoitajaksi) uuteen kirurgiseen sairashuonee-
seen Helsingissi. Hinelld oli erinomainen jarjestelykyky ja hinelld ndytti ole-
van uupumattomat voimat, oli lisnd kaikessa, leikkauksissa y. m. sekd valvoi
kaikkia erityiskohtia, jotka hinelle uskottiin tuossa suuressa koneistossa.”!**
Ylihoitaja vastasi 154 potilaan hoidosta ja 13 sairaanhoitajattaren tydstd yotd

paivdi. Anna Broms kuoli vain 28-vuotiaana, ilmeisesti aivoverenvuotoon.'*

Vuoden 1896 Biograafisia tietgja Snomen naisista eri tyoaloilta esittelee myos Maria
Ehrnroothin (s. 1849), joka opiskeltuaan silmildakiriksi Pietatissa, Zirichissd
ja Pariisissa toimi johtajattarena ”silmitautisten osastossa P. Yrjon sairas-
huoneessa Pietarissa”. Ensimmiinen Suomessa viitellyt naislddkiri, Karolina
Eskelin (1867-1936) pédtyi perustamaan yksityiset klinikat Tampereelle ja
Helsinkiin, sekid Eldintarhaan, Pietarinkadulle ettd Kallioon. Hin toimi siis
omien sairaaloiden omistajana ja johtajana vuodesta 1900 aina vuoteen 1919.

Lyyli Jouskari puolestaan kouluttautui 1910-luvulla kitiloksi, ei suinkaan
paremman elinkeinon eli avioliiton puutteessa, vaan itsensé toteuttamisen
takia: synnytyshuoneen hoitajan virassa Helsingin kitiléopistolla hinen ei
“tarvinnut pelitd, ettd ikdvissini joskus on pakko antaa periksi ja jadda idkseni
hoitamaan omaa miestd ja omia lapsia, silld se ei ollut minun kutsumukseni”.
Jouskarista tuli vuonna 1922 Porvoon synnytyslaitoksen johtajatar. Sairaa-

lan talous oli retuperilld ja laitoksen maine huono iiteji ja lapsia tappaneen
lapsivuodekuume-epidemian takia. Uudelle johtajattarelle asetettiin heti

kovat tulosvastuut, henkilokunnassa oli muutosvastarintaa ja kaiken lisiksi
sairaalan perustaja vastusti uutta johtajatarta timan alhaisen syntyperin takia
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ja arvosteli titd kaikesta mahdollisesta. Uusi johtajatar selvisi tulikokeesta ja
vuoden kuluttua hin saattoi todeta saaneensa enemmadn tuota vilttimaténti
rohkeutta ja itsevarmuutta — ’Kylld kissa kynnet saa, kun puuhun pannaan.”
Laitoksen tehokkuus kasvoi ja synnyttdjid tuli yhd enemmain ldheltd ja kaukaa,
mutta lisid henkil6kuntaa ei saanut palkata ja elintirkeissikin investoinneissa
pihtailtiin. Johtajatar oli vastuussa kaikesta, vuorokauden ympari téissd ja yhi
vaikeammissa oloissa, kun alaiset visyivit ylettdmaén tyGtaakkaan ja jdivit sai-
raslomille. Niin johtajatar paloi kuudessa vuodessa loppuun: hinen asteittaiset

oireensa tunnistaa varmasti jokainen tyossi pahasti uupunut.'*

Katri Bergholm (1878—1949, os. Ignatius) nousi johtajaksi keski-idssd. Hin oli
avioitunut vuonna 1900 ja eli sitten liki kaksikymmenti vuotta perheeniidin
eldimdi. Niind vuosina Katri Bergholm osallistui aktiivisesti Nuorsuomalaisen
naisklubin toimintaan ja sai sen kokouksissa kokemusta yhteiskunnallisesta
keskustelusta ja poliittisesta toiminnasta. Ensimmiisen maailmansodan loppu-
puolella Katri Bergholm viimein tunsi aikansa koittaneen. Vuosina 1917-1918
hin toimi vangittujen ja karkotettujen avustustoimikunnan puheenjohtajana.
Vuonna 1918 Katri Bergholm teki aloitteen sotilaskotitoiminnan aloittamises-
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ta; ensimmadinen avattiin jo tammikuussa 1919."* Nelikymppisend hin astui

tybeldmain ja suoraa paiti aloitteelliseen perustajan- ja johtajanty6hon.

Katri Bergholm aloitti Suomen Sotilaskotiliiton puheenjohtajana vuonna
1921. Hén johti titi valtavaa joukkoa vapaaehtoisia naisia ympiri Suomea
aina vuoteen 1937 saakka. Varapuheenjohtajina toimivat kenraalimajurit
Birger Akerman, Hugo Osterman ja W. E. Tuompo; kenraalikunnalle Katri
Bergholm sitten monia kertoja puhuikin juhlatilaisuuksissa ja kokouksissa. Ai-
kalaisten mukaan Katri Bergholm oli hyvin vaikuttava, itsevarma ja voimakas
puhuja.'*

Sotilaskotitoiminnassa naiset astuivat tiysin miehiseen sfditiin hoivaajan ja
tukijan roolissa, joka ei uhannut linnakkeen miesjohtoisuutta. Samalta suun-
nalta tuli mukaan my6s Lotta Svird -toiminta, joka laajuudessaan oli seki
naisten kansalaistoimintaa ettd heidin johtajakoulutustaan. Lottajohtaja Fanni
Luukkonen (1882—1947) hankki alun perin opettajan koulutuksen, silld se oli
hinen mielestddn luonnollinen tapa péddstd tekemiin yhteiskunnallista ty6td ja
kiyttdmain valtaa kansallisten ihanteiden, isinmaallisuuden, naisasian ja rait-
tiusaatteen, puolesta. Tédtd ammatinvalintaa suosivat my6s Fanni Luukkosen
henkil6kohtaiset ominaisuudet: hin oli sosiaalisesti rohkea ja arkailematon,
hyvi keskustelija ja viittelijd sekd erinomainen julkinenkin puhuja. Ei ihme,
ettd Luukkosesta tuli opettajien opettaja: kouluhallitus erikseen toivoi hinestid
Sortavalan seminaarin tyttGharjoituskoulun yliopettajan viranhaltijaa. Luuk-
konen noudatti kehotusta hakea virkaa, sai sen ja asui vuodesta 1913 lihtien
kuudentoista vuoden ajan Sortavalassa.
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Sortavalan sijainti ja olot kansalaissodan aikana saivat Fanni Luukkosen kiin-
nostumaan maanpuolustustydsta ja naisten osuudesta siind. Hin johti tuolloin
nuoren tasavallan puolustuslaitoksen elintarvikehuoltoa kaupungissa. Vuonna
1929 Fanni Luukkonen nousi Lotta Svird -jirjeston keskusjohtokunnan pu-
heenjohtajaksi, johtamaan 60 000 jisenen naisjirjestod. Harrastus muuttuikin
uudeksi, vaativaksi johtajantyoksi, karjalainen pikkukaupunki vaihtui valtakun-
nan padkaupungiksi ja opetusty6 jii. Fanni Luukkonen oli 47-vuotias, tiysin
uuden elimin edessi, silti valmis menestymain. Vuosikymmenessd jisenmai-
rd nousi yli kaksinkertaiseksi; Luukkonen kdynnisti my6s pikkulottatoiminnan.
Talvisodan sytyttyd Fanni Luukkosesta tuli koko lottaliikkeen ja Lotta Svirdin
henkil6ityma.'” Sodan loputtua lottaliiketta ei tyydytty vilirauhansopimuksen
ehdon mukaisesti vain lakkauttamaan, vaan sen toiminnan arvokin kiellettiin

sodanjilkeisessd ilmapiirissa.

Sosiaalityén puolella lastensuojelu on ollut naisten kauaskantoista pioneeri-
ty6td hyvinvointiyhteiskunnan eteen. Eva Somersalo (1883—1956) johti ensin
1917-1918 vaikeissa oloissa Helsingin kaupungin lasten- ja sairaskorttikontto-
ria, veti puheenjohtajana Helsingin kaupungin kalliinajan kotitalouskomiteaa
1917-1919 ja johti sitten sosiaalihallituksen ja -ministerién naistdiden keskus-
toimikuntaa 1918-1924.'* Lastensuojelujohtaja Katri Ritavuori (1881-1969)
tyoskenteli Pelastakaa lapset -jirjeston hyviksi liki puolen vuosisadan verran.
Hin aloitti ammattiuransa yli neljikymmenvuotiaana ja leskeni: hinen mie-
hensi, sisdasiainministeri Heikki Ritavuori kuoli poliittisen murhan uhrina
helmikuussa 1922. Kohta timin jilkeen edustusrouva Ritavuoresta sukeutui
lastensuojelun aktivisti Koteja Kodittomille Lapsille -yhdistyksessid (my0hem-
min Pelastakaa lapset). Katri Ritavuori oli innostava johtaja ja organisoija. Ja
jos mielikuvamme hyvintekeviisyys- ja sosiaalityOstd ja sen naisista on jotakin
kovin sovinnaista ja tiukkanutturaista, Katri Ritavuorta kuvaa hyvin hinen
tulisieluinen keskustelukerhonsa, jossa puhuttiin nimenomaan politiikkaa: sen

nimi oli RRRR eli radikaalien rouvien rupatteluroikka.'’

Miina Sillanpdi (1866—-1952):
PElavi elama vaatii osansa, se ei voi eika saa
pysahtya.”

Miina Sillanpéille ty6 palvelijattarena vei yhteiskunnalliseen herdamiseen,
luottamustehtiviin ja Palvelijataryhdistyksen organisointiin ja sen johtotehti-
viin. Ty6ldisnaislitkkeessd toimimisen my6té Sillanpdin tie vei eduskuntaan.
Hiin aloitti parlamentaarikkona neljakymmentiyksivuotiaana ja jatkoi seu-
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raavat nelisenkymmenti vuotta aina vuoteen 1948 saakka. Tdman lisiksi hin
teki mittavan uran kunnallispoliitikkona ja toimi aktiivisesti raittiusliikkeessi,
kulttuuririennoissa seki luottamustoimissa Elannossa. Vuonna 1926 Miina
Sillanpidisti tuli apulaissosiaaliministeri ja Suomen ensimmadinen naisministeri
Tannerin hallitukseen. Hin ei pelinnyt ajaa stigmatisoivia ja arkailtuja laki-
aloitteita, kuten aviottomia ditejd ja heiddn lapsiaan suojelevaa lainsdadantod.
Kun eduskunta ei ollut valmis moiseen, Miina Sillanpéi aloitti itse puolueensa
naisliiton piirissd aviottomia ditejd tukevan toiminnan vuonna 1930; ensim-
mainen Ensi koti avattiin keskelld jatkosotaa vuonna 1942."°

Irma Sulkunen luonnehtii Sillanpaiti “rationaaliseksi ja todellisuudentajuisek-
si organisaattoriksi”, joka “’selviytyi yhti lailla isoista rakennusurakoista kuin
laskelmointia vaativista taloudellisista yrityksistd”. Sulkusen mukaan Sillanpdin
keskeinen luonteenpiirre oli silti hidas ja tilaisuutta odottava varovaisuus™:
”Hin pikemminkin vaikeni silloin kuin toiset puhuivat, vetiytyi silloin kuin
toiset toimivat ja nousi esiin vasta, kun paikka oli tyhji ja tekijdd tarvittiin.”
Voisipa siis sanoa, ettd Sillanpédssi oli verkkaista zen-henkisyytta, silld hin

ei ollut pakottava organisaattori tai runnova johtaja, vaan odotti tilaisuutta

ja kuulosteli tilannetajuisesti. NOyristelyd tima tarkkaavaisuus ei ollut, silld
hinessi oli itsetietoisuutta ja varmuutta. Hin esimerkiksi koki olevansa suu-
ren sukunsa itseoikeutettu keskushenkilé — ja suku oli samaa mieltd. Miina
Sillanpdi oli siis sukunsa pddmies. TyGvalmiuskeskuksen johtaja Tyyne Leivo-
Larsson luonnehti edeltijidnsa Sosialidemokraattisen Ty6ldisnaisliiton pu-
heenjohtajana: ”Hin ei pelinnyt tyotd, mutta ei myoskddn kunniaa.”"' Uransa
lopulla talousneuvos Sillanpéd sai arvonantoa yli puoluerajojen.

”Yhteiskunnallisten toimihenkildiden” yhteiskunta oli siis oman aikansa Suomi,
suurten hyvinvointierojen, kehitysmaan sosiaaliturvan ja kehitysponnisteluis-
saan kaikkia edistysmielisid tarvitseva Suomi. Tozzi oli ideoimista, aloitteen
tekemistd, lobbaamista, perustamista, politikoimista ja johtamista. Henild oli
nainen.
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TORSTAL
kestavyys ja voima

Teollisuutta on pidetty Suomen modernisaation veturina. Siten raskaan
teollisuuden tySldismies ja raskaan teollisuuden patruuna ovat perinteisesti
hahmottuneet timan prosessin tekijoiksi. Tyoldis- ja johtajanaiset ovat unoh-
tuneet. Teollisuus on korostuneen miesvaltainen ja miehisten arvojen areena,
joten sen johtajanaiset ovat erityisen merkillepantavia johtotdhtid. Autonomi-
an ajan Suomen teollisuuden mittakaava ulottui pienistd nyrkkipajoista ja ma-
nufaktuureista valtaviin, koneistettuihin tuotantolaitoksiin. Mitd suuremman ja
raskaamman mittakaavan teollisuudesta on kyse, sitd vihemmin naisia johtaji-
na oli. Harvat huippujohtajat olivat yleensa paidsseet asemaansa perimalld, lain
ja asenteiden ohi ja yli.

Kuten todettu, leskeksi jadgminen on Suomen historiassa ollut pitkddn naisen
ainoa tehokas tapa pddsti mukaan ammatilliseen elimdén, litketoimintaan,
paitoksentekoon ja johtotehtiviinkin. Kuuluisin johtotehtiviin noussut leski
lienee Ebba Stenbock, joka syksylld 1597 astui miesvainajansa Klaus Flemin-
gin paikalle ja johti Turun linnan puolustusta Kaatle-herttuaa vastaan. Tdmi
olisi miesvainajaa himmistyttinyt, silld tima “joskus torkeilldkin sanoilla kdski
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hinen olla valtioasioihin sekaantumatta

Teollisuuden naisjohtajat

Huomattava osa autonomian ajan naispuolisista teollisuusjohtajista paisi
asemaansa perheyrityksen sisélld — olihan toki miehillekin teollisuussuvun ja
-perheen jidsenyys tdysin tavallinen ammatinvalinnan tapa ja karridéritie. Isin ja
isinnin tyon jatkamista on pidetty kunniakkaana, miksei siis naisillekin? My6s
tytdr on omaksunut perheensi arvot, jotka ovat tulleet seki teollisuusjohtaja-
na toimineelta isiltd ettd timdn ty6td kasvatustehtidvillddn tukeneelta didilta.
Nimai arvot saattol omaksua my6s symbioottisessa avioliitossa, jossa vaimo
kasvoi yhtd matkaa miehensid mukana ja puolisot vaikuttivat toinen toisiinsa.
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Eva Ahlstrom
(1848-1920):

”Aina on pikarissa
suruakin.”!®

Syksylld 1870 43-vuotias tuleva suurteollisuus-
mies, suomenkielinen talonpoika Antti Ahl-
strom tapasi Narpiossd 22-vuotiaan neiti Eva
Holmstrémin, kristiinankaupunkilaisen kauppi-

aantyttiren ja pastoriperheen kotiopettajattaren.
Eva Holmstrémin isd oli opiskellut samaan aikaan kuin J. V. Snellman ja sai
timan ihailemansa toverin ajattelusta paljon vaikutteita. Kauppiasisin kuoltua
jo Evan vauvaidissd diti jatkoi kaupanpitoa torinlaidalla ja voin tuontikauppaa
Ruotsista. Menestyksekkdiden kouluvuosien jilkeen Eva opiskeli vendjid ja
suunnitteli telegrafistin uraa. Sitd ennen kotiopettajattaren ty6 vei hinet rovas-
tin perheeseen Nirpioon. Antti Ahlstrom oli rovastin isdpuoli.'*

Runsaan kuukauden kuluttua vierailusta poikapuolen pappilassa Antti Ahl-
strém jdi leskeksi, kun hidn menetti 15 vuotta vanhemman vaimonsa Anna
Margaretha Liljebladin. Téltd Ahlstrém oli avioliiton my6ti saanut hallittavak-
seen suuren talon ja sithen kuuluvat teollisuuslaitokset eli paperitehtaan, ruuk-
kutehtaan, myllyn ja osan sahaa, joten naimakauppa oli vahvistanut suuresti
nuoren yrittdjin taloudellista ja my0Os sosiaalista asemaa.'> Tami ei aikalaisille
ollut mikddn outo kauppa, silld kuten kauppiaskunnassakin, my6s muilla yrit-
tajilld avioliiton edut kuuluivat yrittdmisen eliméintapaan ja kokonaisuuteen:
nuori Ahlstrom sitoutui huolehtimaan leskirouvasta ja timin lapsista ja sai
vastalahjaksi teollisuuslaitoksia. Kehittymattoman lddketieteen aikakaudella
leskeksi jidminen oli osa miesten ja naisten eliminkaarta, jonka eri kddnteissd
oli 16ydettivi kiytinnonliheisid keinoja turvata perheiden toimeentulo.

Jarruna Ahlstrémin yrittimisessd oli ollut vain se, ettd vaimo oli suhtautunut
miehensi litketoimiin kielteisesti ja jarruttelevasti. Vuoden kuluttua leskeksi
jaidmisestddn Antti Ahlstrdm avioitui nuoren Evan kanssa. Ensimmiisen avio-
liiton lapsista kaksi oli tissd vaiheessa jo kuollut, mutta nuorimmaisesta, 16-
vuotiaasta Wilhelmisti tuli nyt Evan poikapuoli. Juhani Ahon mukaan nuori,
hyvin ja huolellisen koulutuksen saanut vaimo ja hinen tuttavansa toivat Ahl-
strémin eldméin aivan uusia vaikutteita, J. V. Snellmanin Sazza-lehden antamia
virikkeitd, sivistysihanteita ja kansakoulutoiminnan aatteita: Antti Ahlstrém sai

herityksen kulttuurielimiin ja isinmaalliseen lahjoitustoimintaan.'™
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Tissd kohtaa yleensi teollisuusmiesten vaimot katoavat historiasta: he avioi-
tuvat ja héavidvit ndkopiiristd. Niin katoaa Evakin. Ahlstrdmin pariskunnan
perhe kasvoi: Eva synnytti nelji poikaa ja kolme tytirtd. Eva matkusti miehen-
sda mukana ja opiskeli kielid,"””” mutta tirkeinta oli suuti, tihein vilein kasvava
perhe. TAmi perhe-elimin vaihe nikyy moniselitteiselld tavalla Axel Gallénin
maalaamassa perhemuotokuvassa (1890). Se on Tutta Palinin mukaan suoma-
laisten miljdémuotokuvien perhekuvista kaikkein hierarkkisin ja perheenditi
Eva kuvattu ajan mittapuin ja tahallisen vihamielisesti epaselviksi, flegmaat-
tiseksi haamuhahmoksi. Muotokuvassa korostuu myG6s patriarkan ankara,
miltei uhkaava tapa pitdd harasormin kiinni nuorimmasta pojasta, Birgeristi, ja
korostaa patrilineaarista ketjua perheessi. Muotokuva ei ollut ainakaan Evan
mieleen, monesta syysta.'*®

Ja tihdn vaiheeseen kaikki olisi voinut tosiaan jaddikin, ellei Antti Ahlstrom
olisi kuollut toukokuussa 1896. 48-vuotias leski jdd yksin lastensa kanssa,
joista vanhin poika Walter oli juuri kirjoittanut ylioppilaaksi ja saavuttanut
taysi-ikédisyyden eli 21 vuoden idn (poikapuoli Wilhelm oli kuollut vuonna
1888). Walteria ei silti voinut velvoittaa suuryrityksen johtoon; sitd paitsi hi-
nelld oli keuhkotuberkuloosi. Miten siis toimittiin? Pariskunnan keskiniiseen
testamenttiin oli kirjattu toimintaperiaate, jonka mukaan liiketoimien tuli jat-
kua aivan kuten ennenkin, kunnes kummatkin puolisot olisivat edesmenneet
ja kaikki lapset tdysi-ikdisid. Siten Eva Ahlstromilld oli miehensd kuoleman
jalkeen oikeus ja mahdollisuus jatkaa miehensé seuraajana. Leski antoi vi-
littémisti kirjallisen julkilausuman, jossa hin mairisi yrityksen kdytinnén
tybnjaosta ja johtosuhteista. Sanamuodot alleviivasivat, ettd yrityksen hallinto
oli suoraan edesvastuussa rouva paijohtajalle, jolle kuului koko pditintivalta.
Tyonjako eri prokuristien kesken oli tirkedd yrityksen jokapiiviisen toiminnan
kannalta, mutta ylin valta kuului rouva Ahlstrémille. Kaikki vihinkin tir-
kedammit ratkaisut tuli alistaa hinen punnittavakseen."” Eva Ahlstrom ei siis
asiakirjojen ja kirjeenvaihdonkaan valossa ollut keulakuva tai seremoniallinen
symboli, vaan yrityksen johtaja.

Miten timd oli mahdollista? Yrityshistoriikin kirjoittaja P. H. Norrmén kuvaili
suuryrityksen tilannetta ja sitd hallitsevaa Eva Ahlstromia tahin tapaan vuon-
na 1927:

"Niin monipdinen kuin sunren yrityksen jobto ndytti olevan, sitd piti koossa
vabva tabto, kuten ennenkin. Eva Ablstrom oli yli kaksikymmentéviisi
vrotta Restianeen aviolitton aikana toiminut miehensd uskottuna ja neuvon-
antajana kaikissa hanen yrityksissain; yritys oli tand aikana kasvannt
Sikesi mitd se nyt ol ja rouva Ablstrom tunsi muita paremmin sen erilaiset

haarat.”"’
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Koska elettiin vuotta 1896, kaikki ei ollut tilld selvdd. Rouvaa piti kuitenkin
koetella. Norrmén kuvailee turnajaisia, jotka Eva Ahlstrémin periaatteiden
soveltaminen kéytdnt66n atheuttivat. Konttorinjohtaja pyrki nimittdin kak-
sinkertaistamaan palkkansa ja saavuttamaan tilanteessa muitakin taloudellisia
etuja, mutta leskijohtaja piti pintansa: ”Pian kavi ilmi, etteivit kyseessi olleet
tyhjit sanat, kun loppukesilld 1896 joissakin toimikysymyksissa ilmeni vaikea
konflikti eloisan ja temperamentikkaan konttoripdillikén ja hinen naispuo-
lisen esimichensa vililld. T4ll6in jilkimmainen esiintyi lastensa tukemana
sellaisella lujuudella, joka vei lopullisesti hidnen alaisiltaan halun kyseenalaistaa
hinen tdysivaltaisuutensa. Myrsky puhdisti ilmaa ja tdsti lihtien yhteistyé Eva
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Ahlstrémin ja Edward Hallin vililld oli hyvéd ja luottavaista.”'*" My6s yhden

sahan esimichen lojaalius horjui, joten Eva Ahlstrém joutui heti tekemain

vaihdoksia organisaatiossa.'®

Entisestd kiltistd perhetytostd, kuuliaisesta vaimosta ja suurperheen didista
sukeutui yritysjohtaja. Johtajana Eva Ahlstrdm oli harkitsevainen ja maltilli-
nen: hin el ryhtynyt uskaliaisiin investointeihin, silld hdn piti velvollisuutenaan
sdilyttdd yrityksen hyvinvointi lapsilleen, ei seikkailla, kokeilla ja hakea omia
rajojaan lastensa ja yrityksen kustannuksella. Silti rouva Ahlstrém ei pelinnyt
tehdd uudistuksia ja uusia aluevaltauksiakin: yksi Suomen suurimmista hoy-
rysahoista rakennettiin loppuun Suursaaressa, muita sahoja modernisoitiin,
sdhkovalaistus tuotiin suurimpiin tuotantolaitoksiin, vientisatamien suhteen
tehtiin muutoksia ja sijoituksia seka tehtiin tirkedksi ja hyvin tuottavaksi
osoittautunut investointi kahteen uuteen alueeseen, puuvillateollisuuteen ja
héyrylaivoihin. Lisdksi Eva Ahlstrém teki yksityishenkilénd suuria, mutta hat-
kittuja lahjoituksia. Ja kuten P. H. Norrmén huomauttaa, kaikessa noudatettiin
yrityksen perinteitd — sddstaviisyyden ja patriarkaalisen henkildstopolitiikan
periaatteita. Patriarkalismin perinne, joka nyt muovautui matriarkalismiksi, tar-
koitti yrityksen tyoviestd huolehtimista, heidin hititilanteisiinsa puuttumista

163 Elinkeinoasetuksessa vuonna 1879 tima oli

ja kitsastelematonta auttamista.
mairitelty myOs pienempid yrityskokoja sitovaksi periaatteeksi: elinkeinonhat-
joittajan velvoitteena oli isillisesti valvoa, ettd hinen talossaan ja ruuassaan
olevat apulaiset, tyontekijit ja oppilaat, etenkin alaikiiset, pysyvit jumalan-
pelvossa, sdddyllisyydessi ja hyvissi tavoissa sekd saavat terveellisen asunnon,
niin my6s sopivan ja tiittdvin ravinnon.”'** Lieké tistd sopimuksenvaraisen,
ei-biologisen perheen metaforasta kotoisin se 2000-luvulla nikyvi tilastollinen
tosiseikka, ettid elinkeinoeldimin johtajista naisia on enemmistd ainoastaan
henkilostéjohtajina ja -pdallik6ind'® — naiset nahdain siis matriarkkoina, hen-
kilostbasioista vastaavina ~tunnejohtajina”?

Vastineeksi huolenpidosta isompi tai pienempi patruuna sai my6s kontrolloi-
da ja valvoa tyontekijéiden yksityiselimad. Suomalaisessa johtamisen mallissa
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patriarkaalisuus antoi johtajalle kuuluvan vallankiytén vastineeksi alaisille huo-
lenpitoa ja vastuunottoa. Matriarkaalisuus voisi olla uusien naissukupolvien
johtajakulttuurien modernisoitu vastine tille perinteelle. Se voisi olla sovitte-
luratkaisu kahden historiallisen ddripddn vililld. Toinen ddripdd on rajattoman
pitkille menevai puuttumista tyontekijin yksityiselimain a la 1800-luku:

ilta- ja vapaapiivimenojen vahtimista, ruumiillista kurinpitoa, naistyontekijin
vilitdnti erottamista avioitumisen tai raskaaksi tulon takia. Toinen ddripdd on
tdydellistd irrottautumista tyontekijin elimisti a la 1900-luvun loppupuoli:
perheen ja tyon yhteensovittaminen on tyontekijin oma asia, johon tyénantaja
ei edes voi tulla mukaan, silld puheenaihe on tabu varsinkin naisten kohdalla;
tyGajat ovat laintauluun hakattuja eiki joustoja tunneta kummallakaan puolel-

la.

Sovittelumalli ndiden kahden vililld voisi sitouttaa ja palkita tyontekijoitd, kun
kilpaillaan parhaista tekijoistd. Perheelliset tyontekijit lienevit erityisen mo-
tivoituneita sitoutumaan johtajaan, joka haluaa ottaa huomioon tyéntekijin
koko elimintilanteen ja myo6tiilld sitd joustoilla ja erilaisilla intervallimaisilla
urajaksoilla.

Eva Ahlstrémin ystivitir Constance Ullner kirjoitti hidnestd pienen elima-
kerran jo vuonna 1912, epiilemitti rouvan itsensd avustamana. Mukana on
my6s Eva AhlstrOmin omaa tekstid, muistoja lapsuudesta. Elimikerta on toki
ja ymmirrettivisti erittdin suopea ja aurinkoinen kuvaus, mutta Ullnerkin ko-
rostaa Evan mielen lujuutta ja arvostelukyvyn itsendisyyttd suorastaan ensisi-
jaisina, ensin mainittavina ominaisuuksina. Ullnerin mukaan Antti Ahlstrémin
patruuna-aikana mies ei ryhtynyt mihinkidn hankkeisiin keskustelematta siitd
ensin vaimonsa kanssa. Patruuna halusi vaimonsa mukaan my6s tydmatkoil-
leen. Vaimo kirjoitti usein miehensa liikekirjeet ja jopa yksityiskirjeetkin ja hoi-

ti matkoilla timin sihkeet. Mies kutsui Evaa ”oikeaksi kidekseen”.!%

Esikoistytir Tyra Borgin muistelmista kay ilmi, ettd Antti Ahlstrém sai vaimoltaan
edistysmielisid vaikutteita:

”Den finska koryfén Agathon Meurman, som var fars goda vin, hade
i borgarstindet talat emot kvinnoemancipation och kvinnors studier
samt fillt yttrandet: "Huru skulle en stel magisterkrans passa bland
ljusblonda lockar!” Detta yttrande férvanade pappa, som fann det ba-
rockt: "Huru mycket bittre klidde ej kransen ett mjukt kvinnohar dn
ett pomaderat glest karlhdr med begynnande flint!’ Vi man ér ¢j ens
virda att 16sa en kvinnas skoremmar, si mycket hogre stir de dn vi,
var en sats han alltjimt dterkom till.” Kvinnorna skulle fa studera och
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utbilda sig precis i samma grad som minnen, tillrickligt linge hade de
hallits *forslavade’. Det var sikert hans stora tillit till kvinnan, som kom
honom att i mig tinka sig en forsta hjilp pa kontoret, férbiseende den
i den branschen s ofantligt mycket mera begivade Walter.”'?”

Antti Ahlstrém suunnitteli esikoistyttirestdan yrityksen kirjeenvaihtajaa (jos kohta

tytar valitsikin kuvataiteilijan ammatin)'®

ja niyttdd siis suhtautuneen naisten
pyrintdihin poikkeuksellisen my6nteisesti. Tama naiskasitys lienee ollut periisin
puolisoiden ldheisestd suhteesta. Yksi hienotunteista apua saanut oli jo mainittu
kirjailija Mathilda Roslin-Kalliola, Minna Canthin kauppiaskollega, perheetén
nainen, joka yritti saada elantonsa kirjoittamalla lehtiin. Han tuli hadin tuskin
toimeen. Kun hin oli menettinyt kauppansa asumuserossa, hinen isinpuoleinen
sukulaisensa Antti Ahlstrdm tarjosi mahdollisuutta pitid kauppaa Leineperin
tehtaidensa yhteydessd, hyvilld palkalla, kaiken lisiksi. Antti Ahlstrém oli 17-vuo-
tiaana opettanut laskentoa tuolloin 7-vuotiaalle Mathilda-sukulaistytélleen, joka
tamékin oli etevi laskija. Vastalahjaksi tytt6 kutoi Ahlstrémille korean vydn, jota
kauppaneuvos vuosikymmenid myShemmin néytti tuttavilleen todisteena ~oppi-
mestarintoimestaan”. Vastanaineet Ahlstromit tavatessaan Mathilda puolestaan
ennusti Antti Ahlstromille kidestd: ”Katselin hetkisen miettivdisend ainoalaatuista
kittd, jossa ei todellakaan ollut mitddn ristejd eikd neli6itd. Ei mitddn muuta kuin
kolme selvai suuntaviivaa.” Mathildan oli siis helppo ennustaa teollisuusmiehen
tie menestyksekkédaksi, maita, metsd, rajattomia markkinoita koti- ja ulkomailla,
?vaikka Tyyneenmereen astil”

Myymilinhoitajana Leineperissi kitjailija sai maksetuksi velkansa. Seuraavaksi
Antti Ahlstrém kutsui kirjailijan Ahlstrémin koulun kisityénopettajaksi, jonka
toimen ohella timi saattoi jatkaa kirjoittamista. Kirjailija rakensi itselleen Kalli-
olan talon, josta omaksui itselleen oman nimenkin, kuin itseniisyysjulistuksen.
Tontilta kannetuista kivistd tuli osa Ahlstrémin koulun kivijalkaa. Vastaavasti
Ahlstrémit tulivat vastaan kalliissa rakennusaineissa: Mathilda sai lunastaa Antti
Ahlstrémin vanhan aittarakennuksen ystivinhintaan leskirouva Ahlstrémilti.
Kun Mathilda auttoi Antti Ahlstrémin sukutietojen kokoamisessa, hin sai Eva
Ahlstromiltd avokitisen rahallisen korvauksen.'s

Ahlstrémien tiiviin avioliiton jidlkeen Eva kuvailee itse ja omin sanoin tilannet-
taan suuryrityksen johtajan leskend: hin kertoo yrityshistoriikkiinkin kirjatun
kriisin, jossa konttorinjohtaja Hall yritti heti alkuun nousta yrityksen johtoon,
korotutti palkkaansa ja vaati lisad seka yritti rakennuttaa itselleen huvilan
yrityksen varoilla, kun Eva joutui olemaan poissa, Norjassa hoidattamassa
sairasta poikaansa. Heti kun Eva oli siis joutunut kddntimiin selkdnsd, vallan-
tavoittelija oli jo vauhdissa ja esitti lisdd vaatimuksia, kun Eva palasi. Lisaksi
Hallin hermostunut ja kiivas luonne suututti tyGtoverit. Hin osoittautui muu-
tenkin epilojaaliksi yritykselle: ”Tdmin takia olin pakotettu sanomaan hinelle
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suoraan, etti hin oli nyt vapautettu palveluksestamme.”'” Tiukka linja puri ja

tyorauha palasi yritykseen ja sen johtoon.

Sattumalta Ahlstromin omistamien teollisuuslaitosten historiaan liittyy yksi ai-
empikin naisjohtaja: Strémforsin ruukkia johti nainen melkein viidenkymmenen
vuoden ajan. Virginie af Forselles (os. Catlskiold) astui ruukin omistajaksi ja
johtajaksi michensd, vuorineuvos Henrik Johan af Forsellesin kuoleman jilkeen
vuonna 1790 ja toimi johdossa aina kuolemaansa saakka vuonna 1847. Leski-
rouva af Forselles aloitti vaikeissa oloissa heti pikkuvihan jilkeen, mutta hinen
aikanaan rakennettiin uutta ja laajennettiin toimintaa moninkertaiseksi. Ruukki
siirtyi vuorineuvoksettaren kuoleman jilkeen hinen pojanpojalleen ja vuonna
1886 sen osti Antti Ahlstrém.!"

Mutta kun Ahlstrémin vanhin poika Walter oli kotiutunut yritykseen ja pdds-
syt omilleen ja diti ndki poikansa saavuttaneen valmiuden johtajantehtiviin,
Eva Ahlstrém vetdytyi tehtdvistiin ja saavuttamastaan asemasta. Tama tapah-
tui vuonna 1904. Yksi suuri litke-elimdn johtonaisen tarina oli kuitenkin kohta
jo alkamassa. Muutaman vuoden kuluttua Walter nimittdin sai tyttiren, jonka
sittemmin tunnemme Suomen taideteollisuuden ja taiteensuosinnan historias-
ta. Hinen nimensi oli Maire Gullichsen.

Norrmén paityy luonnehtimaan johtaja Eva Ahlstromia:

"Tarkalla liikevaistollaan ja vabvalla luonteellaan Eva Ablstrom, porvarin-
tytar Kristiinankanpungista, oli itse asiassa kaikkea munta kuin epdsopiva
rooliin, joka yhtéakkid hanelle tarjoutui, jobtajattarena yhdessd maamme

suurimmista litkeyrityksista. Hintd on ebdottomasti pidettivi ybtend vuosi-

sadanvaibteen Suomen merkittivimmistd naisista.””?

Ahlstromin historiikissa el mainita sanallakaan Eva Ahlstrémin maailman-
katsomuksen osa-aluetta, joka varmasti osittain selittdd hinen riuskuutensa
ryhtyi yritysjohtajaksi: hin oli aktiivinen naisasianainen, jota Porin nuorsuo-
malaispiireissd vaikuttava Minna Canthin tytir, mitd ilmeisimmin kuopus
Lyyli (1880-1969), luonnehti Evan 60-vuotissyntymipdivilld vuonna 1908:
”’Mind naisena kiitdn Teitd syddmellisesti, kiitin sieluni syvyydesta siitd, mitd
Te niin kauniisti olette tehneet naisasian hyviksi.”'”® Eva itse lainaa titd
muisteloissaan, mutta sen paremmin hin kuin Ullnerkaan eivit tohdi menni
yksityiskohtiin siind, milld eri tavoilla Eva Ahlstrém oli mukana naisasiassa ja
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paikallisen Naisyhdistyksen toiminnassa. Hin oli epdilemitti seki aktiivijasen
ettd myOs donaattori, joka pelkdstidn 60-vuotissyntymépiivindin lahjoitti
suuria summia muun muassa Noormarkkuun perustettavalle sairaalalle, nais-
ten koulutukseen, musiikkitoiminnalle, Aleksanterin yliopistolle, Naisasialiitto
Unionille ja Suomalaiselle Naisyhdistykselle. Samana vuonna hinet kutsuttiin
Unionin kunniajiseneksi.'™ Niissa piireissa Eva Ahlstromilld ja Mathilda Ros-
lin-Kalliolalla lienee ollut ainakin kaksi yhteistdkin tuttavaa: Alexandra Gri-
penberg ja Hilda Kikikoski.'”

Eva Ahlstrémin nimi vilahtaa monissa yhteyksissi, joista ymmérrimme hinen
toimineen harmaana eminenssini erilaisissa edistysmielisissa hankkeissa. Kun
Lucina Hagman havahtui naisasialiikkeen Helsinki-keskeisyyteen ja halusi
kanavoida apua koyhille rintamaille, kahdenkymmenen naisen puoluerajat
ylittdvd neuvonpito pidettiin nimenomaan Eva Ahlstrémin kotona. Tulokse-
na syntyi Marttaliitto.'”® Eva Ahlstromin lahjoitus vuonna 1905 perustetulle
naisasiakirjailija Adelaide Ehrnroothin muistosditiélle oli mahdollistamassa
Unionin kulttuuripalkinnon perustamista. Se jaettiin ensimmidista kertaa vuon-
na 1911 ja sen sai kirjailija L. Onerva runokokoelmastaan Sarjetyt jumalat.'”
Vihin ennen miehensd kuolemaa Eva Ahlstrém oli Helsingissi seurustellut
tiiviisti Adelaide ”Afa” Ehrnroothin, timan omien sanojen mukaan “naisasian
Sven Dufvan” kanssa. Eva oli kuvaillut keskusteluja tyttirelleen kirjeessd ja
Tyra muistelee:

" Alias syn pa mdnnen, som aldrig far storas om de ar disponerade att skriva,
och pa kvinnan i samma sitnation, som jamt blir avbruten av otaliga bud,

dn dr det agg, som bjuds ut, an en rikning, dn det ena eller andra, ingen tar
hénsyn till henne — fann Eva klok och riktig.”"”

Ahlstromien Walter-poika kivi Lucina Hagmanin Uutta yhteiskoulua."” En-
nen valtionapua Eva Ahlstromin rahalahjoitukset tekivit Hagmanin yhteis-
koulun toiminnan mahdolliseksi.'® Niin kauaskantoista oli pioneerinaisten
sijoitustoiminta: investoinnit ovat hyédyttineet suomalaista yhteiskuntaa.
Tunnetuin niistd sijoittajista on Snellmanin ikdtoveri Aurora Karamzin
(1808-1902, os. Stjernvall), jonka laaja, sosiaalista hyvinvointia edistinyt in-
vestointitoiminta ja eliminty6 kiteytyvit hdnen vuonna 1867 perustamaansa
Diakonissalaitokseen. Johtajaksi hin nimitti luonnollisesti naisen, Amanda Ca-
janderin (1827—1871), joka oli valmistunut Suomen ensimmaiseksi diakonis-

saksi muutamaa vuotta aiemmin.

Eva Ahlstrom tuki rahallisesti ja laajasti kouluja ja yhdistyksid, elikekassoja
ja tuberkuloosin vastustusty6ta.'® Tallainen investointi tuntuisi nykyadnkin,
kun hyvinvointivaltion asemaa ja hintaa punnitaan. Mutta teollisuusjohtajan ja
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naisasianaisen roolien sijasta korostuu Evan jilkimaine didillisend lahjoittajana
ja erinomaisena ditind... Samaan tapaan virallisemmassakin historiankirjoituk-
sessa Evan rooli yrityksen johdossa jid mainitsematta: Suomen miehid -teok-
sessa kerrotaan luonnollisesti hyvin laveasti Antti Ahlstrémistd, mutta hinen
kuolemansa jilkeinen yrityksen tila kuittaantuu varovaisella viittauksella nou-
sevaan polveen ja lisidykselld: ”Ahlstromin leski ja perilliset ovat yha jatkaneet

sitd isinmaallista lahjoitusty6td, jonka hin oli aloittanut.”'®

Itse asiassa ei ole mitenkdin epdjohdonmukaista, etti teollisuusjohtaja on
eliminkatsomukseltaan naisasianainen. Monet pikkukaupunkien ja -paikka-
kuntien itsendisistd naiskauppiaista kuuluivat Suomen Naisyhdistykseen tai
osallistuivat muuhun porvarilliseen naisasiatydhon. Tehtaanomistaja ja -joh-
taja Ida Salin (1865-1952) oli Suomen ensimmdisid puutarhurin koulutuksen
hankkineita naisia, kunnes miehensi kuoleman jilkeen vuonna 1899 ryhtyi
timan omistaman ny6ripunomon johtajaksi. Neljan tyontekijn yritykses-

td kasvoi Ida Salinin johdolla suuri ja menestyksekis nappi- ja nySritehdas.
Henkil6kunta oli koulutettua ja tyohénsd motivoinutta, uusin tekniikka oli
kdytossi ja Ida Salinin johtamistapaa on luonnehdittu ”demokraattiseksi ja
luovaksi”. Lisiksi Ida Salin oli Naisasialiitto Unionin aktivisti, joka jalkisd4-
doksessddn lahjoitti Lauttasaareen rakennuttamansa merenrantahuvilan Unio-
nille virkistys- ja koulutuskiyttoéon.'®

Hanna Parviainen (1874-1938), ensimmaiinen
kauppaneuvos

Keskisuomalaisen kauppias- ja tehtailijaperheen tytidr Hanna Parviainen sai
kirjanpitijin koulutuksen ja paisi kassanhoitajan tehtivien jilkeen hoitamaan
perheyhtién maataloutta Sulkulan, Vihilahden, Pitkilahden ja Karhujdrven
tiloilla kahdenkymmenen vuoden ajan vuodesta 1900 lihtien. Hanna Parviai-
nen menestyi loistavasti tissd tehtdvissi: peltopinta-alaa raivattiin lisad, soita
kuivattiin, uusia teitd vedettiin. Parviainen perusti turvepehkutehtaan, harjoitti
karjanjalostusta ja kalanistutusta. Riitta Mikeld luonnehtii ajanjaksoa: ”Vuosi-
sadan kaksi ensimmaistd vuosikymmenti lienevit olleet Hanna Parviaisen ela-
missd parasta aikaa. Itsendinen, hyvid tuloksia tuottanut toiminta sopi hinen

hieman itsevaltaiseen suuntaan kehittyneelle luonteelleen.”'®*

Veljien kuoltua Hanna Parviainen joutui jattdimain tilanjohtajan tyonsé ja siit-
tymidn tehtaiden johtoon. Ensin vuosina 1922-1925 Hanna Parviainen toimi
Joh. Parviainen Oy:n ja Kiminki Oy:n toimitusjohtajana, kunnes hin sai koko
perheyrityksen yksin omistukseensa vuonna 1925 ja keskitti yrityksen toimin-
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nan Sdyndtsalon tehtaisiin. Vuotta my6hemmin Hanna Parviainen sai Suomen
ensimmiiseni naisena kauppaneuvoksen arvon. Termini kauppaneuvos on
etumerkiltddn maskuliininen: kauppaneuvoksetar on kauppaneuvoksen rouva,
naiskauppaneuvos puolestaan jotain ihan muuta.

Hanna Parviainen nousi yrityksen johtoon kuitenkin erittdin epdedullisissa
suhdanteissa. Vaikka hinelld olisi ollut enemmin aikaa ja malttia sopeutua
tehtaan johtojirjestelmain eli omistajajohtajan yhteistyohon hallintoneuvos-
ton ja johtokunnan kanssa, olivat edessi kuitenkin vaikeat ajat: lama-aika iski
tuotantoon ankarasti. Vaikeudet ja velat kasaantuivat, kunnes Hanna Parviai-
sen oli pakko myydi osakkeensa pankeille vuonna 1936.'%

Mutta kuten varakkailla suomalaisnaisilla on jopa vuosisatoja ollut tapana,
Hanna Parviainen oli myds merkittivi lahjoittaja ja sijoittaja. Sdynitsalon
tehdasyhteis6 sai Hannasta matriarkaalisen suojelijan, joka perusti paikka-
kunnalle lastentarhan ja sille kirjaston, ty6liisiitien avustusrahaston seka tilasi
asuntopulaa lievittdvin asuinalueen piirustukset hyvalti ystavaltiin, Ebenese-
rin yhteydessd mainitulta arkkitehti Wivi Lonniltd. Monet muutkin hankkeet
sekd ldhiseudulla ettd valtakunnallisesti saivat Hanna Parviaisen lahjoittamaan,
sijoittamaan ja mesenoimaan.'® Wivi Lonn (1872-1966) puolestaan oli en-
nen Hanna Parviaiseen tutustumista kokenut kirpedsti menestyvin naisen
vaikeudet miehiselld alalla. Hinen arkkitehtitoimistossaan tyoskenteli hinen
alaisuudessaan useita arkkitehteja, rakennusmestareita ja piirtdjia. Eikd thme,
ettd Wivi Lonn tyollisti: hin voitti jatkuvasti suunnittelukilpailuja. On lasket-
tu Lénnin voittaneen ensipalkintoja enemmin kuin naispuoliset arkkitehdit
hinen jilkeensd ainakaan 1970-luvun loppuun mennessi. Kilpailevien toimis-
tojen miehet olivat katkeria ja kateellisia tdstd menestyksestd. ”Naikaa se tyttd
pois kilpailemasta”, oli Helsingin kollegojen ohje."” Avioitumisen sijasta Lonn
ja Parviainen matkustivat ja asuivatkin yhdessi. Parviaisella oli my6s kasvatti-
lapsi.

Hella Wuolijoki (1886—1954): ’Olen aina
suurella ihastuksella seurannut naisia, jotka
ovat ottaneet kohtalonsa kisiinsi ja itse
luoneet oman, itsendisen elaminsa”

Hella Wuolijoen (os. Murrik) nuoruudenliitto kansanedustaja Sulo Wuolijoen
kanssa oli taloudellisten huolien leimaama. Kansanedustajan tyon katsottiin
olevan osa-aikaista, joten aviomiechen palkka oli pieni. Tehtyddn vuosikausia
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oikeastaan useampia ty6piivid yhden tyopdivin aikana Hella Wuolijoki ryhtyi
litkealalle. Ensin hin tyoskenteli lakiasiaintoimistossa konttoristina ja vuonna
1914 hin aloitti Kaarlo Kontron ja Juho Kuosmasen vastaperustetussa agen-
tuurissa konttoristina ja kirjeenvaihtajana. Hin toimi litke-eldimassid seuraavat
seitsemdntoista vuotta. Liikkekumppaneita ei arveluttanut palkata lehti-ilmoi-
tukseen vastannutta nuorta, venéjinkieltd taitavaa virolaisrouvaa, joka oli tun-
nettu seki kirjailijana ettd sosialistina.'

Maisterista tuli konttoristi, mutta hin oli valmis tekemaén lujasti ty6td ja elit-
timdin perhettdin. Jo alkuvaiheessa hin dimistyi kollegojensa asennetta ty6-
hoén ja liikkealaan:

" — tarkkailin — — mielenkiinnolla ndiden itsendisten naiskonttoristien
eldamad, ja tulin sen jobdosta aivan toivottomatksi. Olinban juuri snomen-
tanut Elin Wagnerin 'Norrtullsligan’, erinomaisen kirjan, joka paljasti
kaiken kurjunden Ruotsin konttorityttijen keskundessa. Meillakin tama
naispuolinen kanluskiybalisti oli ikdvammdssa asemassa kuin miespuoliset
toverinsa. Kaikfkein surkeinta oli heidin oma kdsityksensd heiddn tyonsd vi-
liaikaisnudesta. Sunrin osa beista kdsitti ansiotydssa kdayvin naisen eldmdin
ainoastaan véliaikaiseksi ja tilapdiseksi, Siksi kunnes menee naimisin’.
Héimmastyin, miten heidén koko elininsd oli viliaikaisunden kannalla.
Ne, joilla ei ollut kotia kanpungissa, asuivat palkasta rijppuen joko yksin
tai "bolagistina’. He elivat melkein pelkdlla kabvilla ja voileivilla. Tuskin
monikaan beistd soi kertaakaan pdivdssa lampiman aterian. Ndissd “bofk-
seissa’ ja vnokrahuoneissa ei sellaisilla naisillakaan, jotka jo parikymmentd
vnotta olivat palvelleet konttorissa, ollut yhtidin omaa huonekalna eikd omia
tavaroita, ei edes kirjoja. He viettivdt taydellistd matkalankknelimdid.
Useat heistd eivit keittaneet edes kahvia kotona, vaan joivat aamukahvinsa
kabvilassa. Eldmad virtasi pdivd paivaltd heidin sormiensa lavitse, ja vuosi

vuodelta tnli tyg yha enemmiin mekaaniseksi.”"”’

Misséd on sitoutuminen, missd kunnianhimo ja eteenpiin pyrkimisen into,
missd halu huolehtia omista voimista ja jaksamisestar? Ei missddn, koska pie-
nipalkkaiset naiset olivat asennoituneet odottamaan vain naimisiin paasya.
Heissi ei voinut kehittyd oman onnensa sepin (tai pikemminkin kutojattaren)
henkei ja sisua, silld kukaan ei odottanut heiltd yhtddn mitddn muuta kuin
toistaiseksi-suorituksia. Tdmidn enempid ei periaatteessa olisi julkisen sektorin
patkityoti teettivilld johtajalla oikeutta silpputyéliiseltddn vaatia: kun tyon-
tekijddn ei sitouduta, ei tydntekijakdin sitoudu. Tulevaisuus ei ole yhteinen,
kiinnostava eikd haastava, vaan epamdiriinen, houkuttelematon ja nikéalaton.
Tidhan irtosuhteeseen on hyvin vaikea virittdd edistyksen yhteistd eetosta ja
ajatusta itsensd ja kykyjensd jatkuvasta kehittdmisestd. On tdysin johdonmu-

77



kaista, ettei Wuolijjoen kuvaamasta tySkulttuurista noussut itsendisid yrittdjid
tai johtajia:

" Asianajotoimistossa, jossa Roko ajan oltiin tekemisissd lain kanssa, yritin
saada 1yHja lnkemaan edes lakikirjaa. Yritin jopa selittaikin beille lakia.
Luin tuomarinobjeita, lnin vuoden 1734 naimakaarta, sitd suurta runoa,
Ja selitin sen merkitystd naisille. —— [O]lin hammadstynyt, ettd tytot, jotka
palvelivat asianajotoimistossa ja koko ajan joutuivat tekemisiin lakipykdlien
kanssa, joutuival seuraamaan oikeusintiujen kehitystd, sekd tavallisia velfeo-
muksia etta sangen mielenkiintoisia rikoskysymyksiakin, eivat olleet sen ver-
taa Riinnostuneita noista jutnista, ettd olisivat ottaneet lakikirjan Rdteensd
Ja tutustuneet pyRdliin, joibin jutut ja heidin oma eldmdnsakin perustuivat.
En voinut kdsittid, etteivdt be itse mitddn tebneet tullakseen tuomarien tyo-
tovereifest, vaan koneellisesti, mitdan ajattelematta ja muistelematta kirjoitti-
vat saneltuja tai heille kirjoitettuja konseptea...

Minuna kaubistutti ajatuskin siita, ettd ihminen voi eldd koneen osana.
Miten voi tehdd tyitd tuntematta koko tyin prosessia, sen alfuperdd ja pdd-
105td.

—— Muistan miten mind, haihattelija, yritin sithen aikaan selittad fontto-
ritytiille, etta heiddn piti kehittia itseansa, jotta he voisivat tehda itsendi-
Sempidkin 10itd, joihin ei suinkaan yliopistoluknja tarvittn, vapanttaakseen
tuomarit pienemmistd asioista jne. Erds neitonen sanot, ettd se olisi Jeivian
viemistd nuorten tuomarien suusta’, ettda konttorissa varmasti katsottaisiin
karsaasti ja ettd apulaistnomaritkaan eivdt luottaisi heihin. Siihen en lnon-
nollisestikaan voinut vastata muuta kuin ettd ansaitkaa se luottamus.

En ole koskaan jaksanut sulattaa, etti ibmiset tuntevat itsensd valmiiksi,
ettd tdssd nyt on muka ‘minun eldmdni eteeni piirrettynd ja munreilla ynpd-
ritynd’ ja tihan taytyy tyytya kuolemaan saakka.””

Tyon prosessin tunteminen paitsi lisdsi tyon mielekkyyttd ja kiinnostavuut-
ta, teki my6s mahdolliseksi kohota johtamaan ja ohjaamaan tuota prosessia.
Wuolijoen sosialismiin voi siis ajatella sisaltyvin tiedon ja johtamisen periaat-
teen.

Sotavuodet olivat aikamoinen hetki aloittaa litke-eldmissa: vaikka sota toi Suo-
men teollisuudelle sievoisia voittoja, olot olivat tavarantoimituksen suhteen
sekd niukat ettd sekavat. Mutta Wuolijoki ei eparoinyt kansainvilistd tyotddn

ja elintarvikkeiden ja raaka-aineiden metsastdmistd markkinoilta. Hin kuittaa
reippaasti muistellessaan tatd tyota:
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"V oi miten vihin aivoja tarvitaankaan liike-elamdssa. Sen kun yksinker-
taisesti antaa mielikuvituksensa hinkan lennelld ja keksii erilaisia suunni-
telpiia, mitenkd rajojen ollessa suljettuina saisi maahan kahvia ja sokeria,
tai viljaa, tai jos riski oli hyvin sunri ostoksien toimittamisesta, mitenkd
voi vihentdd sitd riskid panssaroimalla tietty binta ja myymailld tavara etu-
kdteen toimitusklausuulilla, se tabtoo sanoa, ehdolla, jos onnistutaan saa-

maan’. Ndin siis antaa aivojen leikkid ja sanalla sanoen keksid jotain.””’

Whuolijoen tydnantajat eli Kontro ja Kuosmanen pystyivit itse asiassa muutamassa
vuodessa luomaan valtavan omaisuuden sodan poikkeusolojen ansiosta. Kahvia,
viljaa ja siirtomaatavaraa vilittivésta yrityksestd tuli muutamassa vuodessa yksi
Suomen johtavista kauppahuoneista ja kumppanuksista maan varakkaimpia
miehii. Jokin rooli nuorella Wuolijoellakin oli tissd menestyksessi. Hin sai tehda
itsendisid lilkematkoja sekd Venijille ettd Ruotsiin.'”> Wuolijoki itse muistelee
rahankuljetuskuriirimatkojaan sodanaikaiseen Pietariin: hin oli todellisessa vaa-
rassa ja tiesi sen itsekin. Jo pelkistiin hotellissa yksin asuminen oli vaarallista,
saati kiteisen rahan kuljettaminen kaupungissa ilman saattajaa. Mutta Wuolijoki

oli nuorti ja uskalias, mutta my6s oppivainen:

”Liikemiesten suhtautuminen minuun oli oma probleeminsa. Nuori
nainen, joka oli mukana suurissa, oikein suurissa kaupoissa, oli tieten-
kin juuri Vendjilld tiydellinen *valkoinen varis’, ja usein tuntui, ettd
herrojen oli ensin aika vaikeata suhtautua minuun vakavasti: maail-
manmiehind he pyrkivit suutelemaan kittini. Ymmarsin kuitenkin,
ettd siind seurassa, jossa ei tunnettu itsendisid naisia, oli ehdottomasti
viltettiva kdyttdmaistd naisellisia keinoja, ja vaistomainen eliméinviisaus
opetti minut kovin ankaraksi ja asialliseksi liikenaiseksi, jonka oli kayt-
tdydyttdvd niin, etteivit herrat paisseet liian lihelle. Olisin mielelldni
monestikin laskenut leikkid ja nauranut ja hieman keimaillutkin, mutta
itsesdilytysvaisto oli siksi voimakas, ettd viistin kaikki salakarit. Minulla
oli monesti kiusaus suorastaan kiyttid tummia silmilaseja, silld olinhan
sentdin nuorenpuoleinen eivitkd veniliiset herrat millddn olleet tottua
sithen, ettd Medvjedissa tahi Dononissa oli istuttava nuoren naisen seu-
rassa aivan kuin hdn olisi ollut juuri luostariin vastaanotettu nunna. En
tietenkdan uskaltanut viitatakaan siihen, ettd olin aikanani ollut Pietarin

yliopistonkin ilmaa haistelemassa ja ettd olin yliopistonaisia.””'}

Tdmi saattaa kuulostaa tutulta monen ulkomaankaupan parissa tyoskentelevin
nykynaisen korvissa, silld naiset joutuvat kohtaamaan kulttuurierot maailmalla
yleensi paljon voimakkaammin kuin miehet. Wuolijoki toimi juuri Vendjin suun-
nalla, jota nyt liki sata vuotta myShemmin pidetddn yhd suomalaisille tirkedni
litketoiminnallisena haasteena. Ravintolassa kaytavit litkeneuvottelut sekoittavat
tapakulttuurisen pakan, kun seurueessa on mukana nainen, jolla ei ole aviomiesti
mukana, vaan hin on paikalla tyén puolesta.
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Hella Wuolijoki aloitti litkeuransa poikkeusolosuhteissa, ensimmiisen maail-
mansodan aikana: siksi hin sai melko vauhdikkaan ja seikkailullisen alun, jota
hin itse piti ’helppona”. Wuolijoki murjaisee muistelmissaan:

"Tarvitaan hieman abkeruntta, hieman sisua, ruokabalua, rahanhinoa
Ja baikdilemdttomyyttd ja leikinbimoakin, mutta jarked ei nyt niinkddin
paljon. Ei ainakaan sellaisina aikoina, jolloin sunrimmat omaisnudet on
tebty ja tehddan, nimittdin sotien aikana. Sellaisena aikana, jolloin tava-
rasta on puute, tavara myy itse itsensd, kun sita vain osaa hankkia. Siis
hankinta tulee pddasiaksi. Ja samalla siihen peliin, jota kutsutaan liike-
eldmatksi, tulee hinkan jannitysta. — — Olen ollut mukana liikkeessd, joka
tuotti tahan maahan ensimmaisen maailmansodan aikana sunrimman osan
kahvista ja muista siirtomaatavaroista, mutta en tiedd, olenko koskaan
ndbnyt ybtidan papua siitd kahvista, jota olen ollut mukana hankkimassa.
— — Mind olin mukana tavaran hankinnassa, ja se vaatii todellakin ei
niinkddn paljon jarked kuin mielikuvitusta ja ihmistuntemusta, ja sitéhdn
minulla oli jonkin verran. En nyynyt tavaraa, vaan myin mieliknvitustani,
suunnitelmiani. Myin psykologista taitoani kdsitelld ihmisid, keksid niiden
sunnnitelmat ja vastasunnnitelmat ja ruokahalut. Sanalla sanoen, myin
sodan aikana kappaleita aivoistant. Ja kuten sanottu, aivoillani oli erin-
omaisen hyvat markinat! — — Y Rsinkertaisesti vain mryin sunnnitelpiani
nitlle, joilla oli mabdollisundet toteuttaa niitd, se tabtoo sanoa, niille, joilla
oli liikepdidomaa, jota minulla itselliani ei ollut. Keksin, milld kombinatioilla
oli mahdollista saada lisensseja eri maista ja maitten vililld, keksin, kenen
lno voititn mennd ehdottamaan jotain sunnnitelmaa, tiesin ja keksin, mitd
tavaraa kulloinkin tarvittiin, ja tunsin suunnilleen niin paljon kanppageo-
grafiaa, ettd sain siitd osviittoja sunnnitelmient laatimiseen.”"”*

Wuolijoki kehitti keinoja ohittaa suljettuja rajoja, saada transito-lupia ja mini-
moida riskid ”panssaroimalla tietty hinta ja myymilld tavara etukiteen toimi-
tusklausulilla”, hin kykeni ohittamaan vilikdsid, pehmittimiin vastapuolen
kaskuilla ja yllittimain kompetenssillaan, taktikoimaan lisenssien jarjestd-
misessd, takavarikkojen kiertimisessi sekd kompensaatioiden jirjestdmises-
sd; myOntddpd hin harjoittaneensa tietynlaista psykologista taktikointiakin
luomalla odotuksia ja pelkoja kauppakumppaniensa mieliin. Kielitaitonsa ja
tilannetajunsa ansiosta hin pystyi pokerikasvoisesti taivuttelemaan senaatin
venildisen varapuheenjohtajan antamaan hintatakuita ja Pietarissa ulkoasiain-
ministerion kauppaosaston johtajan sopimaan sokeriluvista Ison-Britannian
kanssa. Hin rakensi oman yhteysverkostonsa ja palkkasi oman agentinkin
metsdstimiin hinelle tavaraerid. Hin sai Tukholmassa arvostavan liikanimen
Suomen ulkomaankaupan “enfant terriblend”. Wuolijoki ei pelinnyt rahaa,
muttei myOskddn sen menettdmisti eikd koskaan menettinyt yduniaan rahan
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takia. Hin osasi irtaannuttaa arvonsa pelkistd rahasta ja tarkkailla itseddn ja
toimintaansa myos ulkopuolisen silmin. Lisiksi hin piti aina mielessd sen
tyon, joka kitkeytyi jokaisen rahansiirron taakse: pelkkiid rahansiirtoa hin ei
pitinyt kunnioitettavana, ensisijaisena ja tirkeimpind tyona. Silti hin teki hy-
vin kauppaa ja suuria voittoja yritykselle. Saiko hin palkkioksi ylennyksen tai
edes bonuksia? Fi ylennysti, ei kiitosta — ja bonus, jonka hin erdistikin tuon-
aikaisia miljoonia tuottaneesta Tukholman-toiminnastaan sai, oli niin pieni,
ett lukijaakin havettda.'”

Liike-eldmi oli Hella Wuolijoelle ideoimista, suunnittelemista, pelaamista, vi-
hin ndyttelemisti ja ohjaamistakin. Ei ihme, ettd hin halusi johtamaan omaa
yritystd. Alkuvuodesta 1917 hin irrottautui Kontro & Kuosmaselta saatuaan
litketuttaviltaan sopimukset edustuksista ja Pietarin-laivauksista erinomaisin
provisioin. Padasiallinen asemapaikka vaihtui Tukholmasta Pietariin. Maa-
liskuussa 1917 Wuolijjoki perusti oman yrityksen — kuullakseen suunnilleen
saman tien vallankumouksen alkaneen Pietarissa. Mutta Wuolijoki oli jo
padtoksensd tehnyt ja huomasi pian ansaitsevansa omalla yritykselld monin-
kertaisesti entiseen kuukausipalkkaansa nihden. Hin asioi uuden, Kerenskin
hallituksen kanssa, junaili sujuvasti jattikauppoja Amerikan lihetyston kanssa
ja seurasi samalla vallankumouksen etenemistd. Amerikkalaisten kanssa asi-
oidessa haittaa ei ollut siitikddn, ettd Wuolijoella oli rakkaussuhde amerikka-

laisen suutliikemiehen John Danielin kanssa'®

. Mutta Wuolijjoen liiketoimet
padttyiviat sodan myo6ta; lokakuun vallankumouksen ja kansalaissodan koitta-
essa Hella Wuolijoki oli omillaan, Kaivopuiston-kodissaan tuntuvan omaisuu-

den kerdnneend, epitietoisena:

"Tubkimosta oli tullut prinsessa, tosin ilman prinssid ja tosin Rovin vésynyt
Jja kaubistunut prinsessa anttamattoman kaukana politiikasta ja ybteiskun-
nasta. Minna on aina harmittanut, ettei Andersenin satu kerro, muistiko
Tubkimo myohemmin, ettd hdn oli lajitellut linsseja keittiomunrin edessa.

— — Ei endd ollut taloudellisia huolia, ja ylimalkaan minnlla alkoi olla ai-
kaa ensimmaisti kertaa eliamdssani. Se oli inhottavaa.”””

Hella Wuolijoki alkoi pitdd kirjallis-poliittista salonkia kotonaan aivan 1700- ja
1800-lukujen vilillisen vallankayton malliin. Vallasnaisten salongit olivat pik-
kuparlamentteja, joiden kautta saattoi vaikuttaa koko poliittis-taloudelliseen
pidtoksentekoverkostoon.

Vuosi 1923 oli tirked vedenjakaja: Hella Wuolijoesta tuli eronnut rouva ja hin
perusti kaksi toiminimed, joilla hian tuotti puutavaraa Iti-Suomesta ja Neu-
vosto-Karjalasta. Viron ensimmadinen naismaisteri, Helsingin Aleksanterin
yliopistossa kansanrunoutta, historiaa, vendjii, estetiikkaa ja kirjallisuustie-
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detti opiskellut 37-vuotias Wuolijoki perehtyi arkailematta puutavara-alaan.
Hin huolehti koko tuotantoketjusta, perusti sahateollisuuskoulun, leimasi
ty6vakensid kanssa omien metsiensi tukkipuita, vuokrasi sahan, teki tarvittavat
suunnitelmat ja laskelmat. Liikenainen ja johtaja kuvasi tuntemuksiaan tyonsa
tuoksinassa:

"Oli uittopuun tuoksu sahan altaissa, sabanterin kirskuna jadatyneen main-
nyn tyvessa, paljastunut punainen hongan syddn kanttipenkilla. Kuin maan
unmenista kasvaneet salaperdisen kukan syddanlebdet putoilivat haljenneesta
tukista landat, ja punertavan honkapunn matka maailmalle alkos.”"”

Kuten Hanna Parviainen hieman aiemmin Keski-Suomessa, Hella Wuolijoki
johti Matlebickin kartanoaan litissd valistusajalta periytyvien, kunnianhimois-
ten kehittimisperiaatteiden mukaan: kartanon pellot salaojitettiin, peltopinta-

alaa kasvatettiin moninkertaiseksi ja katjaa jalostettiin'®”.

Wuolijoki koki johtavansa Marlebdckii ihanteidensa mukaisesti, kuin neu-

vostotasavallan periaatteellista pienoismallia. Kartanon tyévikeen sovellettiin
kahdeksan tunnin typiivii, he saivat keskimidriistd parempaa palkkaa, ty6-
suorituksia valvottiin kollektiivisesti, kirjanpito oli avointa ja kartanoneminti

osallistui itse kaikkiin t6ihin lannanajamisesta ldhtien, omia tyStuntejaan las-

ey

Hella Wuolijoki ja Vappu
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kematta. Osallistuminen totiseen tydntekoon antoi Wuolijjoen mukaan hinelle
johtamisen oikeutuksen alaisten silmissd. Tamén neuvostotasavallan — tai ku-
ningaskunnan — nimi oli Ab Marlebick Oy, silld se oli todella rekisterdity yhti-
Oksi. Sithen kuului 150 hehtaaria viljelyksid, 300 hehtaaria metsiid; lypsylehmid
oli kahdeksankymmentd. Tyoviked oli kolmisenkymmentd henked. Kartanon-
eminti oli pidetty vikensi keskuudessa, silld hin huolehti henkil6kuntansa
asioista. Wuolijoki jirjesti heille my6s kulttuuririentoja, tansseja ja kirjaston.*”
Siind mielessd hidn muistuttaa kaikkia aikakauden patriarkalistisia tydnantajia ja
matriarkalistisia vallasnaisia.

1920-luvun alussa Wuolijoki vasta limmitteli vanhoja liikesuhteitaan ja pohti,
mihin kaupankiyntiin ryhtyd. Hin jopa kaavaili osallistuvansa venilidisten aris-
tokraattien aarteiden myymiseen. Niistd aarteista Neuvosto-Veniji havitteli
vakuuksia kipeisti tarvitsemilleen ulkomaanlainoille. Hanke ei kuitenkaan
toteutunut. Wuolijoki paityi kansainviliseen sahateollisuuteen ja puutavara-
kauppaan. Puutavarayritystddn hin kdynnisteli vuodesta 19221923 lihtien, ja
viimein vuonna 1929 hin onnistui saamaan neuvostohallitukselta tarvittavan
puunostokonsession. Tdrkednd apuna oli vanha tuttava, Wuolijoen yhteis-
tybkumppani Neuvosto-Karjalassa, Suomesta kansalaissodan paittyessd pa-
ennut Edvard Gylling. Neuvosto-Karjalan tukkitavara alkoi uida Wuolijoen
rakennuttamalle sahalle Suojoelle. Carelia Timber Co:n tuottama sahatavara
myytiin ldhes kokonaan Iso-Britanniaan. Fuusioiduttuaan Aunuksen Puu Osa-
keyhtio6n Wuolijoen puutavarayhti6 oli laajimmillaan puolen tusinan sahalai-
toksen kokonaisuus, joka ty6llisti Suomessa 2400 henkil6d. Se kuului Suomen
kymmenen suurimman sahayhtién ja puutavaranviejin joukkoon. Tarkoitus
oli my0s laajentaa toimintaa rakentamalla selluloosatehdas. Lisiksi Hella Wuo-
lijoki toimi hallituksen sivutoimisena puheenjohtajana Suomalainen Nafta -6l
jysyndikaatissa, joka myi Neuvosto-Venijin oljya eteenpain.™

Puutavaraliikkeen johtajana Hella Wuolijoella oli erikoinen periaate: ”Pidin
periaatteenani sallia naispuolisten konttoristieni myShastyi, kun tyé muuten
vain tuli aikanaan tehdyksi. Tiesin, miten vaikeata on naimisissa olevien naisten
hoitaa elimiinsi ja talousostoksiansa aamiaisaikana tai sind lyhyend hetkeni,
jolloin kaupat ovat auki tydajan paityttya.”?” Tama kokemus oli peraisin hinen
litkeuransa ensivaiheista, kun hin nuorena rouvana ja ditini teki kolmea osa-
aikaista ty6td ja haki Vappu-tyttirensd leikkikoulusta kello kuusi illalla. Hinen
oli hyvin vaikea olla minuutilleen kahdeksalta t6issd, mutta toisaalta hin ei vas-
taavasti ldhtenyt illalla minuutilleen téistd kotiin. TyGaikajousto oli siis johtaja
Wuolijoen tapa tasoittaa tydssikidyvien ditien arkitéyssyjd. Samat joustotarpeet eli
molemminpuolista luottamusta ilmentévit joustovarat tyGajoissa ovat entistikin
ajankohtaisempia 2000-luvulla.
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Mutta 1920-luvun lopussa iski lama, veniliiset alkoivat polkumyydd puuta-
varaa, hinnoittelu romahti ja Hellan yritykset joutuivat vaikeuksiin. Hin ei
pystynyt endd noudattamaan alan tyéehtosopimusta, vaan lomautti viked ja
alensi palkkoja. Tdmd piinasi Hellaa, joka piti itseddn mallikelpoisena tyénan-
tajana. Lilankin toiveikkaana hin ei ollut kuitenkaan varautunut kunnolla suh-
dannekidinteeseen, vaan omien sanojensa mukaan “tehnyt rehellisesti ty6ta ja
kamppaillut ja yrittdnyt aina katsoa eteenpiin”. Yritystd ei niillikddn toimilla
pystynyt pelastamaan, vaan Aunuksen Puu joutui luotonantajien hallintaan ja
Hella joutui vetdytymiain hallituksen puheenjohtajuudesta ja toimitusjohtajan
paikalta. Hella oli hyvin pettynyt: ’Olen vaarantanut koko olemassaoloni ja
menettinyt omaisuuteni lisiksi my6s tyon, joka on ollut ainoa intohimoni
monta vuotta.” Vanha omistuspohja siilyi vuoteen 1936 asti. Seuraavana

vuonna Helsingin Osake-Pankki myi Aunuksen Puun Enso-Gutzeitille.””

Kokemus johtamisesta ja johtajanty6sti el ole aivan erillidn Hella Wuolijoen
kaunokirjallisesta tuotannosta. Niskavuoren naiset ja Juurakon Hulda ovat
kertomuksia my6s vallasta, kunnianhimosta ja edistyksestd suomalaisen naisen
elimissi. Erkki Tuomiojan mukaan Hella Wuolijoki osast selvisti hyodyntda
litke-elimin kokemuksiaan kirjailijan ty6ssa ja tuotantonsa markkinoinnissa.
Kirjailijana hinen nimittdin oli jatkossa itsensa eldtettiva — ja siind hin tuli
menestymiin loisteliaasti my6s taloudellisessa mielessd. Wuolijoen asiantun-
temusta liiketoiminnassa, talouselimissi ja taloustieteenkin saralla on Erkki
Tuomiojan mukaan usein aliarvioitu.””

Kypsissi idssd Hella Wuolijoki pohdiskeli kokemuksiaan:

"Olen ollut monella alalla niin sanottuja uranuurtajanaisia, niin kanpan
kuin teollisundenkin alalla valkoisena variksena’. En voi sanoa, etta miehet
olisivat minua erifoisesti sortaneet. Ebkd en ole antanut heille tilaisuntta.
Mutta milloin heilla on ollut tilaisuus ja Rysymyfksessd on ollut raha, he ovat
_yrittaneet sortaa minua aivan yhtd hyvin kuin jos paikallani olisi ollut jokn
tyovden puolta pitivi mies. En voi mydskddin sanoa, ettd olisin vaatinut it-
selleni etnoikenkesia sukupnoleni perusteella, ja olen ollut hyvin mielissini, jos
se sivuseifka on unobdettn. Minun taytyy kuitenkin myontid, ettd aikojen
alussa, kun rupesin miesten alalle, oli minulla jonkin verran apua siitd, ettd
olin ‘valkoinen varis’ enkd niin kovin rumnudellakaan pilattn. Pdinvastoin
miiehet, joiden kanssa olin tekemisissa, tulivat enemman tai vihemman kiin-
nostuneifsi siita, miten nuorenpuoleinen naisibminen oli saavuttanut esimer-
kiksi rabantekijain luottammfksen.”””

Miehetkin kayttivit toki keskenddn sukupuoltaan hyvikseen, oli kyseessa sit-
ten miesten maailman konsensukset tai vaikkapa michisen menestyksen eri
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alueiden korostaminen hierarkiassa etenemiseksi. Ne ovat miehisii, miesten-
keskeisid keinoja — Hella Wuolijoella oli omansa. Ehkdpd moni 2000-luvun
naisjohtajakin tunnistaa jotain tuttua Wuolijoen tuumiskeluissa:

"Jos tdissd nyt rupean tunnustuksia tekemddan, niin minun on myonnettav
erds puute meissd itsendisissa naisissa. Olen vakunttunut siitd, ettd michet
Johtavissa asemissa talous- ja kulttunrielimain alalla tulevat toimeen paljon
viahemmilla hosumisella kuin naiset. En tiedd, aibeutunko se naissukupuo-
len tyotraditioiden punttumisesta, mutta nainen jobtavassa asemassa kulut-
taa itseddn paljon enemmin kuin mies. Naisella tillainen tyo alkaa téyttid

koko hinen elimdnsa, useimmiten hin menettid koko yksityiselimainsa.””"

Hella Wuolijoki ei siis aikalaistensa kuorossa viitd, ettd nainen on heikkora-
kenteisempi ja henkisesti hennompi kuin mies, vaan ettd nainen tekee enem-
min tyOtd samassa ajassa. Suurennuslasin alla ei ole varaa ottaa rennosti.

Istuttuaan maanpetossyytteen takia puolitoista vuotta vankilassa Wuolijoki
nimitettiin rauhan tultua kesikuussa 1945 Yleisradion padjohtajaksi. Vield yksi
johtajanura, 59-vuotiaana. Aikana, jolloin Suomessa oli edelleen niukasti niin
nikyvilld ja vaikutusvaltaisella paikalla olevia naisjohtajia, Wuolijoki tarttui
taas eparéimittd uuteen haasteeseen. Hin perusti Radioteatterin ja johti tun-
netun keskusteluryhmin Pienoispatlamentin istuntoja. Eduskunnan valvon-
taan siirtyneestd Yleisradiosta hin joutui pettymyksekseen eroamaan kesalld
1949. Aivan viimeisend ty6ndin Hella Wuolijoki valmisteli Snellman-aiheista

niytelmii, joka ei ehtinyt valmistua ennen kirjailijan kuolemaa helmikuussa
195427

Teollisuuden johtajanaiset toimivat aivan erityisen miesvaltaisella alalla. Mies-
alaisten johtaminen miesten perinteiden keskelld on haaste my6s nykynaisille,
varsinkin kun johtajien taustalta yleensi 16ytyvd korkeakoulutuskin alkaa

yhi voimakkaammin naisvaltaistua. Diplomi-insinéérikoulutus on nyt niitd
harvoja koulutusaloja, joilla naisella jo opiskeluvaiheessa on mahdollisuus
verkostoitua kollegiaalisesti my6s miesten kanssa. Tilld hetkelld teollisuuden
ammattien jako naisten ja miesten aloihin on edelleen himmastyttivin perin-
teinen. Museaalinen sukupuolijako ei edistd johtamisenkaan uudistumista. Jos
onnistumme tuulettamaan seuraavien sukupolvien ammatinvalintaa, voivatko
tulevaisuudessa naiset johtaa uudella tavalla vaikkapa metsiteollisuudessa seki
naisten ettd miesten yhdistyneitd ty6kulttuurejar?
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PERJANTAL:

luovuus ja ilo

Aina 1960-luvulle saakka suomalaiset tekivit yleisesti kuusipdiviistd ty6viik-
koa. Vaikka tydvitkkomme on nykydin periaatteessa lyhentynyt yhdelld pai-
villd, teemme jatkuvasti paljon ylitéitd ja viemme t6itd kotiin. Parhaimmillaan
nykyisen viikkoalmanakan viimeinen tyopiiva taipuu silti casual Fridayksi,
jolloin ldhestyvi vitkonloppu vapauttaa ajattelemaan episovinnaisesti, toiselta
kantilta, uudenlaisten kisikirjoitusten kannalta. Joskus petjantai on piivistd
luovin.

Luovuuden ja taiteiden aloilla suomalaisia naisia tunnetaan jo 1800-luvulta:
suomalaiset naiskirjailijat, -kuvataiteilijat, -laulajat ja -néyttelijit kuuluvat tai-
teemme kaanoniin. Mutta taidelaitosten johtajina tunnemme heitd huomatta-
vasti vihemmin ja huonommin. Taidealojen laitosten ja yritysten johtaminen
— talousjohtaminen varsinkin — on edelleen erityinen haaste, mutta tillikin
alalla meilld on naisia menestyksekkiini edellakivijoind.

Teatteri tarvitsee johtajan, silld se on laitoksena erityisen kimurantti yhdistel-
md eri ammattialoja, taidetta ja taloutta, naisia ja michid, henked ja materiaa,
kdsity6td ja kirjallisuutta, draamaa ja realiteetteja, illuusioita ja arkea — eikd
suinkaan 1800-luvun ajattelun mukaisesti sukupuolittain jaetuissa kaukaloissa.
Jo 1800-luvun luvun puolella teatteri oli aikakaudelleen harvinainen “sekaty6-
paikka”, silld sielld tyoskenteli palkkatyGssi sekd miehii ettd naisia. Muutenkin
sielld erilaiset ammatti- ja sukupuolitraditiot sekd kohtasivat ettd mullistuivat.
Niyttelijattiret saattoivat saada samansuuruista palkkaa kuin mieskollegansa
— joka tapauksessa he saivat valtavasti enemmin huomiota kuin miehet. Toi-
saalta heiddn uransa oli lyhyempi ja haavoittuvaisempi. J. V. Snellmanin mu-
kaan yleis6n tdyden huomion ja mielenkiinnon pystyi parhaiten herdttimain
primadonna. Nayttimo6 sopi Snellmanin mukaan muutenkin naiselle, silld

jokainen nainenhan haluaa tulla ihailluksi*”®

— mutta siis vain symbolisesti ja
kohtuullisessa mairin esteettis-seksuaalisesti, el katsojan johtohahmona, hi-
nen ylempindin tai todellista valtaa pitdvind. Snellman antoi siis julkisesti siu-
nauksensa ja perusteli huolellisesti naisen sopivuuden teatterin ylevin aatteen
palvelijaksi. Hanna Suutelan mukaan Snellman olikin aivan keskeisesti pyhitta-
missi titd ammattia naisille ja rohkaisemassa fennomaaniperheitd padstimain
tyttirensd nayttdmolle. 1880-luvulla alkoi sekd keskiluokan ettd varsinkin Hel-
singin fennomaaniperheiden tyttirien keskuudessa suoranainen teatterikuume.
Ura teatterissa houkutteli, silld se tarjosi oman yksil6llisen elimdnuran, mah-

dollisuuden siitykiertoon, hyviin tuloihin ja jopa perheen ja tyén yhdistdmi-
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seen.” Snellmanilla oli siis valtaa ohjailla naisten kunnianhimoja soveliaaseen
uomaan, joten mielikuvituksekkaana ajatusleikkina voi pohtia, mille muillekin
urille fennomaaniperheiden aktiiviset ja lahjakkaat tyttiret olisivat saattaneet
tulla rohkaistuiksi.

Teatterissa jokaisen niyttelijan tulee toisaalta ilmaista itseddn ja tehdd omaa
niyttelijinty6ts, toisaalta noudattaa kirjailijan ja ohjaajan nikemyksid. Ohjaa-
jan tulee tyoskennelld draamatekstin pohjalta, mutta omalla nikemykselld ja
tuotannollisten realiteettien ja talousjohtajan asettamien raamien puitteissa.
Koko talon johtaja orkestroi harvinaisen virikistd joukkoa alaisia ja Suomessa
hyvin vaikutusvaltaista taiteenlajia, erddnlaista mielipidejohtamisen areenaa.
Niyttelemisessd ja johtamisessa on jotakin yhteistd: sen paremmin niyttelemi-
nen kuin johtaminenkaan ei ole itseisarvo. Naytteliji tarvitsee yleisén, johon
hinen tulee vaikuttaa ja saada aikaan litkahduksia ja muutoksia katsojiensa
ajattelussa. Johtaja ei voi johtaa yksin, vaan tirkeintd on lopputulos, alaisten

tekemi ty6 ja atkaansaama tulos.

Yksi suomalaisen teatterimaailman ensimmdisid johtajanaisia oli Emilie Berg-
bom (1834-1905), Suomalaisen Teatterin (nykyisen Kansallisteatterin) talous-
johtaja ja johtokunnan jdsen. Senaattorin tyttdrend hin sai suomenmielisid
vaikutteita suoraan J. V. Snellmanilta, jonka Litteraturblad-lehden avustajana
hin toimi 1850-luvulla; tiedetddn leskeksi jidneen Snellmanin kosineenkin

Vuoden 1896 Biograafisia tietoja Suomen naisista eri tyoaloilta -teos kuvailee Emilien
osuutta: “Kun suomalainen teaatteri perustettiin 1872, oli Emilie Bergbom
yrityksen johtavien henkiléiden joukossa ja on siitd ajasta nykyhetkeen asti us-
kollisesti ollut veljensa toht. K. Bergbomin apuna mainitun teaatterin johdossa.”
Heikinheimon mukaan Emilie Bergbom “hoiti aluksi yksin ja ilman palkkaa
teatterin vaikeat raha-asiat seka piti huolta puvuston hankinnasta ja hoidosta ja
lukemattomista muista kaytainnon seikoista”.?'” Puvuston hankinta ei viittaakaan
naisellisiin ostoskierroksiin, vaan ratkaisevan tirkeddn ja suureen investointiin:
teatteri teetti ja kustansi produktioihin kostyymit eli fantasia-asut ja historialliset
puvut, jotka olivat erittdin kalliita. Emilie Bergbom piti erityisen tdrkeind, ettd
teatteri investoi pukuihin ja lainasi néyttelijittirille perus- ja siviiliasujakin, jotka
heiddn periaatteessa piti kustantaa itse. Emilie Bergbom halusi teatterin omalla
puvustolla ennaltachkiisti tilannetta, jossa néyttelijittdrien palkka hupenisi pu-
kuihin ja heidan olisi pakko velkaantua tai suuren maailman alipalkattujen malliin
ottaa rakastajia elittdjikseen. Puvusto oli siis arvoltaan huomattava omaisuus,
monella tapaa ja Emilie Bergbom ohjaili puvustolla koko teatterin imagoa."!
Puvustoa piti jatkuvasti kartuttaa siten, ettd visuaalisen houkuttelevuus ja uudis-
tuvuus seki tdhtikultin ulkoinen rakentaminen toivat tuloja, mutta kustannukset
eivit silti karanneet.
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hintd.*"? Turhaan kuitenkin. Emilie Bergbom oli jo vuonna 1869 nimitetty
Suomen Hypoteekkiyhdistyksen kirjanpitdjiksi, jossa tehtivissd hin llmati
Heikinheimon luonnehdinnan mukaan tuli olemaan meilld ensimmaisia julki-
sen laitoksen palveluksessa olevia naisia”.*"? Téssd toimessa Emilie Bergbom
jatkoi aina vuoteen 1900 saakka, mutta toimi samalla Suomalaisen Teatterin
”talouden- ja puvustonhoitajana”. Tami titteli kitkee taakseen teatterin ope-
ratiivisen johtamisen, kun taasen Emilien pikkuveli Kaarlo (1843-1906) hoiti
taiteellisen johtamisen.

Lisdksi Emilie Bergbom hoiti aivan veljensa tavalla suhteita kirjailijoihin,
rahoittajiin ja vaikuttajiin. Hin oli voimakkaasti mukana kaikissa henkil6s-
toasioissa, ndyttelijéiden rekrytoinnissa ja erottamisissakin: hin piti tiukasti
kiinni kokelaiden kunniallisuusvaatimuksista ja vaati potkuja juopotteleville ja
kevytmielisille néyttelijoille seka tapauksessa, jossa nayttelijitir tuli raskaaksi

avioliiton ulkopuolella.®™

Emilie Bergbomille teatteri ei missddn nimessi ollut viithdettd, ajanvietettd
tai sirkushuveja kansalle. Hinen mielestddn teatterilla oli tirked kansallis-
fennomaaninen kulttuuritehtivi, isinmaan kehittiminen yhéd paremmaksi

ja jalommaksi. Hinen kdymastddn kirjeenvaihdosta kiy ilmi, ettd hin toimi
aktiivisena hengennostattajana ja erddnlaisena ideologisena valmentajana var-
sinkin nayttelijattitille.”’> Emilie Bergbomin taidot pitivit teattetia pystyssi,
silld sen talouden tasapainottaminen vaati todellisia talousjohtajan kykyj.
Mainittakoon, ettd hinen tuttavapiiriinsd kuului muiden muassa johtaja Eva
Ahlstrom?'S.

Aamupdivisin, kun teatterilla ei yleensd koskaan ollut harjoituksia, Emilie
Bergbom teki ty6td Hypoteekkiyhdistyksessi. Lounaan jilkeen alkoi Emilien
toinen, paljon pidempi tyopiiva teatterissa.”’’ Emilie Bergbom oli aikalaisen
mukaan teatterissaan lisnd aina ja kaikkialla” ja vield 60-vuotiaanakin kipusi
tikkaille asettelemaan kulissiverhoja. Saattoipa hin aiheuttaa rettel6itd my6s
sekaantumalla asioihin, jotka itse asiassa eivit hinen alueeseensa kuuluneet.
Hinelld oli kiihked temperamentti ja vahvat antipatiat ja sympatiat, mutta oi-
keudenmukaisena hinti silti pidettiin: ”Han iloitsi sellaistenkin menestyksestd,
joista hin ei erityisemmin pitinyt. Hin riiteli ja intrigoi sydimensd halusta,
mutta unohti kaiken jo seuraavana piivind. Kenenkdin muun hin ei sallinut

puhuvan alentavaa sanaa teatteri-ihmisistd.”*'®
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Mia Backman (1871-1958): ”Suurille
edeltijilleni olen kiitollisuuden velassa siitd,
mitd minid omalta kohdaltani ehki olen
aikaansaanut.”??

Teatterineuvos Mia Backman oli Suomen ensimmaisia teatterinjohtajanaisia.”

Tyttvuosinaan Mia Backman sai hyvin alun didittdmyydestdin ja lestadiolai-
sesta ditipuolestaan huolimatta: Suomalaisessa tyttkoulussa hin oli meille jo
tuttujen rehtori Lucina Hagmanin, laulunopettaja Alli Tryggin, veisto-opettaja
Vera Hjeltin ja historianopettaja Hilda Kikikosken innokas ja kannustettu
oppilas. Mia Backmanin isd oli Suomalaisen Teatterin nayttimoémestari. Teat-
terissa miltei asuessaan teinityttd saattoi seurata liheltd Ida Aalbergid ja Emi-
lie Bergbomia ja ndhdi vilaukselta jopa itsensd Minna Canthin. Itsendisesti
harjoiteltu Canthin Tydmiehen vaimo toi teini-ikiiselle Backmanille vilittémin
kiinnityksen teattetiin.!

Mia Backman aloitti niyttelijinuran vuonna 1894, kunnes kymmenen vuoden
ndyttimouran jilkeen sai kutsun johtamaan Kansan nayttiméa Helsingissa.
Teatterinjohtajan ura alkoi erityisen hankalana hetkeni, heti ensimmiisen
maailmansodan sytyttyi ja valtionapujen lakattua. Kansan niyttimén hen-
kilkunta pyysi Backmania johtajaksi ja timd suostui, kun Ida Aalbergkin

oli hinta rohkaissut. Jo muutaman kuukauden kuluttua ”saatettiin hyvien
kuukausipalkkojen lisiksi jakaa myds osinkoja. Keviilld osingot nousivat en-
tisestddnkin.” Teatteri pystyi palkkaamaan lisid niyttelijoitd ja laajentamaan
ohjelmistoa. Kansalaissodan syttyessd Mia Backman oli ehdottomasti sitd
mieltd, ettd ndytinnét oli sisillissotatilanteessa keskeytettivi ja teatteri suljet-
tava toistaiseksi. Johtokunta oli eri mielti ja lisdksi edellytti johtajan suostuvan
mukisematta ottamaan ohjelmistoon kaikki johtokunnan valitsemat naytelmit.
Mia Backman erosi johtajantoimestaan.*”

Siséllissodan jilkeen Mia Backman aloitti syksylld 1918 Tampereen Teatterin
johtajana, sodan runtelemassa kaupungissa. Teatteri lihti uuteen nousuun.
Ensin Mia Backmanin piti kuitenkin kesyttdd patalaiska niyttimomestari ja
timan samanlaiset apulaiset, jotka eivit pitineet mitddn kiirettd tOissddn, vaik-
ka ensi-ilta liheni. Backman pani ensin kovan kovaa vastaan ja tarjosi sitten
kestitystd ja tupakointia ja yhteistyo sujui sen jalkeen mitd parhaimmin ja ysta-
villisimmin: ”Micehet olivat oppineet, ettd teatterinjohtaja on johtaja, siitid huo-
limatta, ettd hdn onkin nainen.” Lisiksi Backman my6s ohjasi niytelmii, joten
hin antoi liki koko eldiminsi teatterille. Hin oli pidetty johtaja, joka huolehti
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henkil6kuntansa jaksamisesta mm. antamalla maanantain heille vapaaksi ”’sau-

napiivaksi”.??

Vuonna 1921 Kansan niyttimon johtokunta ja henkildkunta pyysivit hintd
takaisin, hyvin ehdoin, ja Mia Backman suostui. Jalleen hin onnistui ter-
vehdyttimdin johtamansa teatterin talouden, nostamaan ohjelmiston tasoa
ja rahoittamaan viihteellisemmilld ndytelmilld kunnianhimoisia, saksalaisen
ekspressionismin varittimid produktioita. 1920-luvun keskivaiheilla Kansan

224 Backmania luonnehdittiin leh-

Niyttdmo6 oli Suomen teattereiden kirked.
distossd henkildkuntansa eli tyGtovereidensa luottamusta nauttivaksi ja sitd
ratkaisevan tirkedna pitdviksi johtajaksi. Hin oli “maan parhaita teatterinjoh-
tajakykyjd, itsendinen, varma ja valppaasti aikaansa seuraava”, “linnanrouva”,
jolla ily ja syddn ovat paikallaan”.**® 73-vuotiaana Mia Backman kuvaili tai-

valtaan:

"Aina ei ole ollut niinkdin belppoa jobtaa teatterilaivaa karien livitse.
Kolmekymmentd vuotta sitten oli naispuolinen teatterinjobtaja harvinainen.
Aivan odottamatta minulle tarjottiin tillaista asemaay enhin mitenkdin
ollut ebtinyt valmentua niin vaativaan tehtavain. Hyvien ystavien nenvot ja
apu olivat silloin usein tarpeen.”””

Perheen ja uran yhdistiminen oli Backmanille ensin katastrofaalisen vaikeaa,
vaikka my6hemmin lapsesta koitui Mia Backmanin suurin ilo. Muisteluihin
perustuva elimikerta kuvailee mystisin sanakédintein: "Helmikuussa 1906 Mia
Backman jatti Turun Ruotsalaisen kotimaisen teatterin. Han vietti yksityiselamaa,
kunnes syksylld v. 1907 liittyi toistamiseen Helsingin Ruotsalaiseen teatteriin.
Hin oli kokenut eliminsd suurimman pettymyksen, joka myShemmin, ajan
peittiessd haavat, kuitenkin koitui kenties hianen suutimmaksi onnekseen.”?’
Paljon my6hemmin kirjasta kédy ilmi: ”Kohtalo oli midrinnyt Mia Backmanin
niyttelijaksi, niinkuin se toisia madrdd opettajaksi, tuomariksi tai ladkariksi. Ja
kohtalo oli midrinnyt hinet my6s didiksi. Erddnd kylminid helmikuun piivini
v. 1907 olivat pitkit, vuoroin epitoivoiset, vuoroin lujan rauhalliset odotuksen
kuukaudet vihdoinkin ohi: hinen poikansa syntyi. Ja kuukauden vanhana sai
timi poika Berlinin pienessi, tunnelmallisessa Golgate Kirchessd isdnsi ja ainoan

enonsa mukaan kasteessa nimen Fritz-Hugo.”*®

Mia Backman alkoi siis odottaa aviotonta lasta, jatti tyon ja Turun, synnytti lapsen
Berliinissi ja palasi vasta muutamien kuukausien kuluttua Suomeen, Helsinkiin.
Nyt hinelld oli ”kaikki se, minki eteen eldd ja uurastaa: poika. — — Aitiydessi
Mia Backman 16ysi lohdun moneen suruunsa, jotka muussa tapauksessa ehka
olisivat olleet liian raskaat kantaa. Poikansa parissa diti unohti ulkomaailman, joka
aina ei ole niinkédn ystivillinen ja hyvé, vaikka niyttdd hymyileviltd. Aitiydestd
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tuli Mia Backmanin syvin sielullinen kokemus, hinen suurin kirsimyksensd ja
samalla hinen kestivin onnensa. Ellei hinelld olisi ollut lasta, hin olisi ymmarta-
nyt elimia vain puolinaisesti ja jddnyt pintapuoliseksi suhtautumisessaan toisten
ihmisten vaikeuksiin. Lapsesta tuli hinen yksityiselimansé padasia, ja lipi kaikkien
vuosien hinesti on ollut vihintiinkin yhti tirkeiti olla diti kuin olla taiteilija.”’*
Fritz-Hugo Backmanista tuli niyttelijd ja teatterinjohtaja. Aiti muistelee, miten
12-vuotias Fritz-Hugo marssi tapansa mukaan ditinsi johtamaan teatteriin:

”— Miksi sind suurena aiot, kysyi joku.
— Teatterinjohtajaksil

Vastaus tuli reippaasti ja varmasti.

— Mitenka sellaiseen luulet pystyvisi?

— Pystyyhin tuo mammakin!”**

Perjantai-ilta: kuvitelfaamme, ettd vietdmme tdyden tyoviikon pddttdjdisillan Snomalai-
sessa Teatterissa. Teatterinjobtajan tyGpanos mahdollistaa sen, ettd nayttelijatar kykenee
illasta toiseen tekemddn tyotdin ja honkuttelemaan katsojia teatterin laikapiiriin. Anto-
nomian ajan ndytteljattdret olivat erittdin intensiivisia kulttunrivaikuttajia, joibin subtan-
duttiin toisaalta ennakkolunloisests, toisaalta kiibkedn palvovasti. Tamd mustavalkoinen
ddripdiden dramatiikka on ehkd poikkenfksellisen robkeiden naisten kobtalo.

Erityisesti 1da Aalberg (1857—1915) symbolisoi aikalaisilleen sekd Suomen sivistys- ja
edistysmabdollisunksia ettd modernia, karismaattista, ympdristiddn hallitsevaa eikd siihen
vain sopentuvaa naista. Lukemattomat snomalaisnaiset ibailivat hantd, jaljittelivat hantd
pientd piirtoa myiten ja katsoivat hantd ylospdin silmat loistaen. Tulkitsemalla vikevai
atkalaisdraamakirjallisnutta 1da Aalberg oli myis mielipidejobtaja, joka sai katsojansa

elaytymdidin voimakRaasti, munttamaan Rdsityksiddan ja tempantumaan oman aikansa
virtausten vaikutettaviksi.

Hieman ennen ditvan héitd radikaalin fennomaanijob-
taja Lauri Kivekkdidn kanssa marraskunssa 1887
Suomalainen Teatteri jarjesti 1da Aalbergille labjandy-
tannon eli resetin. Se oli yleisille tarjottn mabdollisuns
ylistad snosikkingyttelijatirtadn, tuoda hanelle labjoja
Ja jublia hantd huippubetkelld ennen kuin yleisi antoi
hanet mieheldan. Resetiss esitettiin kafksi naytelmaid,
joissa Aalberg esiintyi tabtiroolissa: hén oli Ibsenin
Nukkekodin uhmakas aiknistuja Nora sekd Schille-
rin Orléansin neitsyen sotilasjobtaja Jeanne d’Are.?’!

Ensin Ida Aalberg ilmaisee meitd ravisuttavasti No-

ran ajattoman robkenden, fun hén hylkdd lapsinaisen
Ida Aalberg turvallisen piilopaikan ja kumoaa naisen roolin ko-
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konaan. Sitten Aalberg vakunttaa meiddit sotilasjobtajana ja hengellisend nakijand, joka
Johtaa epdavarmat jonkkonsa voittoon. lda Aalberg valtaa meiddan mielemme ja saa jaka-
mattoman huomiomme ja antaa sen ndyttelemdnsd roolin kautta maailmankatsomufesen

Ja maailman munttamisen palvelukseen.
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VIIKONLOPPU:

?Jotkut johtajat ovat syntyneet

naisiksi.”**

"Tietysti oli mukava pitia taskussaan hyvin Ratettua Sekkikirjaa, ja olla
huomattn henkili. Tietysti nautin siitd, ettd nyttemmin lomatunteinani

sain hoidattaa runmistani parhailla hierofilla, kasvojani ensiluokkaisissa
kanneussalongeissani, leikkunttaa tukkani miesparturissa, ja ettda mmoti-
litkkeent lihetti kotiini kokoelmansa sopivimmat untundet ja kauneimmat
batut valittavikseni — ja siitd, ettd saatoimme pitid pienen anton, larpeeksi
tilavan hunoneiston, hyvin palveluskunnan sinun [aviomiehen)] iloksesi ja tai-
tavat yksityisopettajat Manrille ja teatteriliput Kristianille — mutta tyon ja
taidon suomalle tyydytykselle se ei vetanyt vertoja.”

Elsa Soini: Ronva jobtaja, romaani vuodelta 1932”7

Elsa Soinin romaani on kirpei, lopulta traaginenkin kehityskertomus naisesta,
joka luopuu kotiditiydestd pelastaakseen perheensi ja menestyy tyGelimais-

sd loisteliaasti. Hinesti tulee Reklaami-toimiston rouva johtaja”, lahjakas
péillikko, josta kilpaillaan ja joka voi sanella eliminsi sddnnét. Otteessa

Soini my6ntdd humoristisesti johtavan aseman ja sen tuoman taloudellisen
hyvinvoinnin tuoman glamourin — kylld, tiysin epasuomalaisen, perinteiseen
suomalaiseen naisihanteeseen sopimattoman silkan glamonrin, mutta tyon si-
sdlt6 on sittenkin tille 1930-luvun naisjohtajalle kaiken ydin. 1900-luvun alun
naisjohtajille intohimo ty6ti kohtaan vie johtajan asemaan; ja kddnteisesti, joh-
taminen liittyy ty6td kohtaan tunnettuun intohimoon. Vain tillainen sisdinen,
vikevi motivaatio mahdollisti joidenkin naisten pddsyn johtotehtdviin asti.
Intohimon ja tyén yhdistelmi kuulostaa heididn elimintavoissaan usein silté,
mihin Virginia Woolf kannusti Oma huone -teoksessaan 1920-luvulla: ”Pyydin
teitd elamain todellisuuden keskelld, vireaa elamiai todella.”

Vired elima néyttid olevan 2000-luvun yrittdjanaisten motiivi tuuliselle
tyolleen. Tuoreen tutkimuksen mukaan yrittdjanaiset kumoavat perinteisid
taloustieteellisid perusoletuksia: he tekevit ty6tidn kutsumuksena, oman elé-
min hallintana ja elimintapana, eivit niinkddn materiaalisen vaurastumisen
toivossa. Heiddn taustansa, motivaationsa ja tySkulttuurinsa ovat erilaisia

kuin miesten. Monipuolisen tilastoanalyysin perusteella Hannu Tervo ja Mika
Haapanen toteavat: ”Tulokset siis kertovat, ettd naisten ja miesten vilinen yrit-
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tdjyysasteiden ero [naisia 33 prosenttia, miehid 77 prosenttia], johtuu ennen
kaikkea erilaisesta kayttdytymisestd, ei niinkain erilaisista — ainakaan tutkimuk-
sessa havaituista — ominaisuuksista.”* Ehkipi niitd tuloksia voi osin sovitella
my6s naisjohtajiin: ei ole kyse naisten ja miesten synnynniisistd ominaisuuk-
sista, vaan erilaisista toimintatavoista, erilaisista tykulttuureista ja motivaati-
oista — kuten aivan selvisti sata—kaksisataa vuotta sitten.

Epiilemitta tarkempi mikrotason henkil6historiallinen tai yrityskohtainen
tutkimus tuo lisd4 tietoa autonomian ajan johtajanaisen toiminnan ehdoista
péivittdisessd tyOssi, alaisten kanssa toimimisessa, yhteistybkumppanien vet-
kostossa, suhteessa kilpailijoihin ja vaikkapa rahoituksessa. Mutta heitd yhdis-
tavit tekijdt ndkyvit meiddn nakopiiriimme saakka. He joutuivat uhmaamaan
aikansa kisityksid monella tapaa. Kun sosiaaliset koodit olivat vield nykyista-
kin ankarampia, naisen oli vaikea samanaikaisesti noudattaa naisen siséisti ja
ulkoista kéytskoodia ja samalla noudattaa johtajalta odotettuja, michisind pi-
dettyjd kommunikaatio- ja toimintatapoja. Naisenhan piti olla sopeutuvainen,
palvelualtis, joustava, limmin ja muiden tarpeet aina etusijalle asettava — miten
tastd roolista kisin olisi voinut johtaa alaisia? Téllainen ristiriita hankaloitti
péivittdisid tyOrutiineja, mutta saattoi my0s kithdyttdd alaisten arvostelua asiat-
tomaksi tai pysayttdd pelkistd asennesyistd naisen etenemisen urallaan. Johta-
janaiset uhmasivat my6s aikansa reviirijakoja. He olivat asemassa, jossa saattoi
suhtautua michiin my0s alaisina tai kollegoina, ei vain ylempindin. Toisaalta
kollega- ja liittolaissuhteiden solmiminen naisiin oli paljon helpompaa kuin
miehilld.

Henkil6kohtaisia johtamistapa- ja arvomaailmaeroja toki oli — aivan kuten
miesjohtajillakin — mutta olihan johtamistapa ylipddtddn ennen nykyistd
kansalaisyhteiskuntaa autoritaarisempi ja arvomaailma toisenlainen kuin
2000-luvulla. Naisten keskinidinen verkostoituminen kaupan, teollisuuden ja
yhteiskunnallisen toiminnan alueilla viittaa sithen, etteivit varhaiset johtajanai-
set olleet pioneeriasemastaan huolimatta yksindisid susia. Johtajanaisia yhdis-
tad ennakkoluulottomuus, kyky ottaa vastuuta, taito sovitella tyotd ja perhetti
yhteen, tydtarmo, halu verkostoitua ja toimia yhteisOssi ja yhteiskunnassa eiki
vain oman henkil6kohtaisen edun nimissi — kaikki menestyvin johtajan omi-
naisuuksia sekd naisten ettd miesten keskuudessa.

Mutta vaikka intohimoa ty6hon ja rohkeaa kunnianhimoa olisi ollut syn-
nyinlahjana, kdytinndssi naisilla oli ”vanhoina hyvini aikoina” vain kaksi
tietd johtajuuteen: oman yrityksen perustaminen ja sen menestyminen tai
jadminen yritysjohtajan leskeksi sellaisissa olosuhteissa, jotka mahdollistivat
johtajanpaikan siirtymisen leskelle. Virkaa nainen ei voinut perid, yrityksen
kylld. Yleneminen toisen palveluksessa ansioiden ja taitojen mukaan oli erit-
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tdin epdtodennikoistd — juoksutytdstd, puhelinvaihteenhoitajasta tai pikakir-
joittajattaresta ei noustu pitkdd meriittireittid toimitusjohtajaksi (jos kohta se
oli miestenkin vuosisadan alun ty6urilla enemmin myyttinen porkkana kuin
todellisuutta). Perustamalla tai perimilld syntynyt omistajajohtajuus on siten
ollut naisilla yleisempaé kuin toimihenkil6johtajuus.

Monet naiset pddsivit ndyttdmain kykyjansd perheyrityksessi, kun perhe-
tilanne tai sattuma soi vaimolle, leskelle tai tyttirelle ndytonpaikan. Mutta
tilaisuuden avautuminen on yhti kaikki tarpeellista kaikille. Kuinka monta
kertaa nuori suomalainen kapellimestati tai oopperalaulaja on saanut sattuman
kaupalla mahdollisuuden loistaa, kun sairastapaus on avannut sijaisuuden? Ja
arkisemmin: monen ura paisee urkenemaan yrityksessi tyGskentelevien nais-
ten ditiysloman, tai vield 2000-lukulaisemmin, miesten hoitovapaan ansiosta.
Tieti tekevi el meneti paikkaansa, mutta nuori ulkopuolinen saa tilaisuuden ja
haasteen. Perhevapaat ovat yrityksellekin hyvd koulutus- ja rekrytointikanava.

Toisen yrityksessd tai valtionhallinnossa tyota tekemalld, tyGssddn menesty-
milld ja kokemuksella meritoitumalla ei nainen voinut paistd johtajaksi, ei
my6skdan kouluttautumalla. Naisille tarkeissa kansalaisjirjestoissa oli kykya ja
ennakkoluulottomuutta nostaa jisenistostd johtajanaisia. Ehképi jirjestjen

ja muun “yhteiskunnan toimen” tyésarka onnistui my6s tehokkaalla tavalla
rekrytoimaan naisia johtajiksi: niiden yhteiskunnallinen eetos onnistui houkut-
telemaan lahjakkaita ja johtajataitoisia naisia paremmin kuin litkeala tai teolli-
suus. Ei varmaan ole sattuma, ettd monien johtajanaisten, toimivat he sitten
litkealalla, teollisuudessa tai muualla, taustalta 16ytyy kytkoksia ajan naisliikkee-
seen ja keskindistd verkostoitumista nimenomaan sen piirissa.

Valtion puolella tilanne oli sitikin ankeampi: virkojen erivapauspakolla saatet-
tiin ohittaa naisia viranhaussa ja erivapauden myontimisen peruutuksella puo-
lestaan kiristdd jo virassa toimivaa naista. Lainsddddnno6lld suoraan estettiinkin
sukupuolestaan erivapautettujenkin naisten paisy esimiestehtiviin valtionhal-
linnossa. Oli tdysin sopimaton ajatus, ettd nainen olisi esimiesasemassa oman
yhteiskuntaluokkansa mieheen nihden**. Kuinka ollakaan, juuti Snellmanin
kunnioittama ja korostama valtion virkamieskoneisto, jonka hin katsoi parhai-
ten palvelevan kansallista kulttuuria ja sen isinmaallista yhteishyvéd, on ollut
naisille yléspiin johtavana uratiend hyvin nihked. 1800-luvun valtiokeskeinen

ajattelu ja valtion idealisointi**

olivat ristiriidassa naisten yksil6llisten, suku-
puolikonsensusta murtavien eliminpyrkimysten kanssa. Sen sijaan naisten
yrittdjakulttuurissa ja naisten omissa kansalaisjirjest6issd naiset paasivit ajoit-

tain hieman paremmin toteuttamaan lahjojaan aina johtopaikoille asti.

Kuten nykyiankin, my6s ennen vanhaan johtajia leivottiin varhaiskasvatuk-
sella: perheisiin syntyi ”potria poikia” ja ”suloisia tyttirid”, jalkapallotihdiksi
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uumoiltuja ja lipunmyyjiksi kaavailtuja. 1800-luvun sddtyldisten koulujirjestel-
min koko oppisisiltd rakennettiin ja toteutettiin siten, ettd poikia kasvatettiin
esimiestehtiviin yhteiskunnassa ja tyttdjd taas valistuneesti lapsiaan hoivaa-
viksi dideiksi ja sopivasti sivistyneiksi vaimoiksi.*” Koti- ja asennekasvatuksen
ja koulutuksen tavoitteiden epasymmetriaa korjasi joidenkin naisten kohdalla
heidin kulttuurisen “kaksikielisyytensd” kyky, joka epiilemitti on monilla
nykyajankin naisilla: heilld oli kaksoisidentiteetille ominainen kyky ottaa vas-
taan sellaisia kulttuurin viestejd, jotka itse asiassa on tarkoitettu ensisijaisesti
tai yksinomaisesti miehille. He saattoivat siis kokea yrittimisen ja johtamisen
eetoksen omakohtaisina, samastua menestyviin michiin ja omaksua joustavasti

litke-eldmin arvomaailmaa ja menestymisen tapoja.

Autonomian ajan johtavassa asemassa olevat naiset joutuivat tarttumaan tyo-
honsid kuin kirurgi ryhtymadin ensimmaiseen leikkaukseensa. Ensin pitdd esit-
td4, ettd tietdd mitd tekee, kohta huomaa todella tietavinsikin. Samalla ad hoc
-neuvokkuudella he yhdistivit tyon ja perheen, tyon ja elimintapansa tuoksi-
nassa, samalla improvisaation kyvylld kuin ty6tidnkin tekivit. Lapsi oli kaina-
lossa tai naisverkoston ja hoiva-alaisten huomassa kuten Minna Canthilla tai
Aline Grénbergilld. Hella Wuolijoki tiesi antaa joustoa perheellisille alaisilleen.
Moni johtajanainen hankki kasvattilapsia, vaan ei aviomiesti: ura ja perhe
yhdistettiin nykyistd asenneilmastoa epasovinnaisemmin. Ehkidpd uranainen
el miettinytkddn, onko hinelld aikaa lapsille ja oikeutta perheeseen, vaan koki
sen kutsumuksena ty6nsa rinnalla. Monen aviovaimon ura kiynnistyi keski-
idssd, jolloin perheen koululaisten ensimmiisia askeleitaan ottava eliminura
kulki rinnan didin karriddrin kanssa: kaikki opettelivat joka pdivd uusia asioita
ja odottivat tulevaisuudelta paljon.

Mutta ennen modernia tySlainsiddintdd nainen saattoi joutua taiteilemaan
tyon ja perheen vililld, vaikkei hidnelld omaa, itse hankittua ja siten ratkaisuna
itse valittua ydinperhettd olisi ollutkaan. Naimattomat naiset saattoivat olla
vastuussa sisarustensa ja vanhempiensa elittimisesti: huolehtiminen ja tyo
saattoivat olla raskaassa ristiriidassa, silla omaisten takia naisen saattoi vas-
taavasti olla pakko luopua tySstddn, kun esimerkiksi oli mahdotonta muuttaa
tyon perissi. Lukemattomat naiset joutuivat asettamaan perheensi ja sukunsa
tyon edelle — eikd pelkdstddn tunnesyisti. Monissa t6issd naiset joutuivat ura-
koimaan koko ty6ikdnsi ilman sosiaali- ja eldketurvaa, joten yhteys perheeseen
ja sukuun oli ainoa tae hengissi pysymisesta sitten, kun tyotd el endd saanut tai
sitd ei endd jaksanut sairauden tai idn takia tehda.

Siirtyma sotienvilisestd Suomesta jilleenrakennuksen Suomeen on yleensi
nihty monien ratkaisevan tirkeiden muutosten saumana: talvi- ja jatkosota
edellyttivit naisilta valtavaa ponnistusta, kun yhteiskunta yhtikkid nojasi hei-
din kykyynsd pitdd Suomi toimivana sodan vaikeissa olosuhteissa. Niinpa
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saattaa syntyd mielikuva, ettd todistaessaan titen kykynsi naiset tavoittivat saa-
vutetun edun, uskottavuuden autonomisina toimijoina ja johtajinakin. Mutta
vield 1950-luvulla johtajuustutkija Oiva Laaksonen puhuu tiysin ongelmat-
tomasti johtajistosta poikina, jotka ovat valinneet isdnsd uran tai uhmanneet
isdnsd perint6d — Laaksosen silmin suomalaisessa johtajistossa ei ole ainutta-
kaan naista. Hin toteaa, etté talvi- ja jatkosodassa ”’kaatui huomattava mairi
juuri sen ikdistd ja laatuista henkilGainesta, jonka normaalisti olisi pitdnyt tiyt-
tdd sodan jilkeen vapautuneet vanhat ja syntyneet uudet johtajavakanssit”.**
Tutkimustekstissi el ndy viitettyd naisten mahdollisuutta nédyttad kykynsa
sodan aikana, saati sen jilkeen. Todellisuus on kuitenkin ja sentddn toista:
naisten kaikkinainen ammatillinen toiminta laajeni 1950- ja 60-luvuilla ja he
pystylvit nousemaan johtajiksikin jo suurempana sukupolvena kuin varhaiset
edeltdjinsd. Kun suurista ikdluokista nousseet johtajanaiset jddvit elikkeelle,
heidin perintdnsi siirtyy hyvinvointi-Suomessa kasvaneille polville.

Nykyéddnkin t6rmaad ajoittain moitteisiin siitd, miten naisyrittajit valitsevat
usein perinteisen naisten alan, hoiva-, majoitus-, elintarvike- tai tekstiilialan.
Moitteessa saattaa olla suorasukainen syytds ~vain naisten alalle” ryhtymi-
sestd, joten vield 2000-luvulla saatetaan naisten perinteisid vahvuusalueita
halveksua niinkin avoimesti. Harvemmin nimittiin kuulee toruja siitd, miten
usein miehet valitsevat ’vain” omia perinteisid alojaan, kuljetusta ja tekniikkaa.
Jos naisten alojen moittimisella halutaan viitata niiden pienempiin yritysko-
koihin, yhden naisen yrityksiin ja vaatimattomiin litkevaihtoihin, ei naisten
vahvuusalueiden halveeraamisella ainakaan edistetd naisalojen yritysten asiaa.
Edistystd saadaan aikaan ainakin kahdella tavalla: toisaalta suosimalla itse seka
mikro- ettd makrotasolla naisten yrityksid sekd perinteisilla ettd uusilla aloilla,
toisaalta kannustamalla kaikissa toimissaan sekd naisia ettd miehid hakeutu-
maan intoaan ja lahjojaan vastaavalle alalle, oli se mika tahansa. Fika haittaa
tekisi tietoisempi ja kulttuurisesti aikuisempi suhtautuminen johtamiseen: hy-
vin johtamisen arvostaminen, erilaisten johtamisen tapojen suvaitseminen ja
edistdiminen.

Luvuton miird uranaisia jad historian himirdidn. Vield 1800-luvulla tuhansien
naisten tyourat jdivat nimittdin kirjaamatta tarkasti tai ollenkaan asiakirjoihin,
koska he tekivit valtavasti erilaisia avustavia toitd omassa lahipiirissddn ja tuki-
verkostossaan. Virallinen ja epdvirallinen sekoittuivat tyossi ja viranhoidossa,
eikd naisten aivan keskeistikdin tyopanosta merkitty mihinkdin eiki siten
julkisesti tunnustettu.”” Voi siis olettaa, etti myOs lukemattomien vaimojen,
ditien, tyttirien ja siskojen osuus yrityksissd, jopa niiden johtotehtivissi, on
jadnyt tdydellisesti kirjaamatta. Jos nikisimme yhtikkid, kuin jollain taianomai-
sella limpSkameralla kaikki ndma salatut naiset, Suomen historia nayttiisi
aivan toisenlaiselta.
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Mahdollistavat eetokset ja kannustimet olleet olemassa kulttuurissamme
toistasataa vuotta ja hitaasti tuottaneet luonnollista tulosta, kun ”yhteiskun-
nalliset toimihenkil6t” ja monet muut idealistit, yrittdjit, kovaa tyotd tehneet
ovat sitd edistdneet omassa elimissddn. Punaisena lankana on suomalainen
edistyseetos ja sen menestystarina, joka perustuu syntyperin ylittimiseen ja
lahjakkuuden ratkaisevuuteen kaikessa rekrytoinnissa: syntyperi (jollainen
sukupuoli hyvin ehdottomasti on) ei voi estdd suomalaista edistymistid yhteis-
kunnassa. Tasa-arvon etitkkaa enemmin yrityksid kiinnostaa meritokratia eli
lahjakkuuteen perustuva rekrytointi, joka johtaa pitevyyden korostamiseen yli
kaikkien muiden ominaisuuksien. Erilaisilla johtajatyypeilld ja -persoonilla on
tarjottavanaan erilaisia yhdistelmid korkeaa koulutusta, henkil6kohtaisia omi-
naisuuksia, kommunikaatiokykyjé ja muita sosiaalisia taitoja. Tuloksena voisi
olla sukupuolista diversiteettid suosiva yritysmaailma ja johtamiskulttuuri, jos-
sa tasa-arvo voidaan ndhdd my6s kilpailuetuna yrityskohtaisesti ja kansallisesti,
kun Suomeen yritetddn rekrytoida huipputekijéitd maailmalta.

Sukupuolten vilisen tasa-arvon suomalainen innovaatio on jo niin pitkalld ja
sen elementit kuuluneet suomalaiseen yhteiskuntaan ja kulttuuriin niin kauan,
ettei sen noudattaminen kaikilla sektoreilla ole endi kaukana: tarvitaan luo-
vaa panosta, kykya hienosddt66n ja voimaa tehdd eparoimattomid paatoksia
— toteuttaa siis hyvii johtajuutta. Jujutsun periaatteen mukaisesti muutosvasta-
rinta vie enemmin aikaa ja energiaa kuin mukautuminen ja sopeutuminen jo
olemassaolevaan tasa-arvoeetokseen, joka kaiken lisiksi on litketaloudellisesti
kannattavaa — kuten kaikki rekrytointi, joka ei perustu ulkoiseen kategoriaan
vaan kykyihin. T4lld hetkelld tyGeldmissd olevilla on jo oikeus innovaation
kiytinnon toteutumiseen, vaikka suomalaiset suhtautuvat tilld hetkelld entista
kriittisemmin viitteeseen tasa-arvon toteutumisesta Suomessa: vaatimustaso
tasa-arvon “riittavyyden”, syvyyden ja laadun suhteen on kasvanut.**’ Vastauk-
sena haasteeseen voisi siis olla sukupuolten erilaisia traditioita, omia kulttuu-
reja sekd niiden keskiniistd arvostusta, vuoropuhelua ja synteesid edustava
sukupuolten “monikulttuurisuus” yritysjohtamisen maailmassa: suomalaisen
tasa-arvon 2000-luvulle paivitetty malli, jossa yrityskulttuuri kannustaa kaikkia
eteenpdin ja kykenee 16ytimédin parhaat kyvyt syntyperisti riippumatta.

Outi Nyytdjd lainaa uusimmassa kirjassaan ystdvittirensi lausahdusta: “Thmi-
nen tarvitsee menestyskokemuksen.” Nyytdjd muistuttaa, ettd menestyksen
kokemisen tarve, edes hetken sisdinen varmuus yhdestd onnistumisesta, on
meissid kaikissa: ”’Se merkitsee oman identiteetin 16ytimistd, itsensd ja tyonsa
hyviksymistd.”**! Autonomian ajan johtajanaisille menestymisen tunne oli
jotakin naisen elimissd aivan uutta ja mullistavaa, mutta edelleenkin se on
suomalaiselle ty6ihmiselle, naiselle ja miehelle, jotakin jonka takia ty6n tekemi-
sessd, my6s johtamisessa, on sisdistd mielti.
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Historian tutkija ja lukija padtyy usein huudahtamaan: Mikdén ei ole muut-
tunut! Ehkdpd menneisyyden naisjohtajien panoraaman katselu herittda sil-
loin tilléin tuon saman ajatuksen. Naisjohtajien historian suhteen timin ei
suinkaan tarvitse olla passivoiva tai apea huomio, pikemminkin piinvastoin.
Naisjohtajilla on lavea histotia, juuret syvilld Suomen modernisaatiossa ja me-
nestyksessi. Se on menneisyydestd 16ytyva suuri yhteisé naisyrittdjid, naisesi-
miehii ja naisjohtajia, jotka ovat saaneet liikkeelle sen junan, jossa nyt saamme
matkustaa. Heiddn elimintarinansa vahvistavat naisjohtajan identiteettii,

silld itsetietoinen, vakivahva mindkuva tarvitsee tietoa syntyhistoriastaan ja
juuristaan. Johtavat naiset olivat litkenaisia, naisia litkkeessd, litkkuvia naisia,
naisliikettd. Heihin voi samastua, heiddn kokemuksiaan voi ymmirtii, he ovat
edelleen keskuudessamme. Huomenna on uusi piivi, uuden viikon ensimmai-
nen, kaikki mahdollisuutensa tarjoava paiva.
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124 Lainaukset Tuulio 1959, 157, 178.
125 TLainaus Tuulio 1959, 324,

126 Tuulio 1959, 148-153, 178—180.
127
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opiskelun ja valtion virkojen hoitamisen edellyttimasti, virallisesta “vapautuksesta sukupuolesta”). Ja sddn-
n6n mukaan uuden, hyvimielisen seuran adnestyksessd voittavat kaikki mielipiteet” (ibid).
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45 Huuhka 1980, 97-99.

146 Huuhka 1980, 100. Miksi hyvist julkisista puhujista keskusteltacssa esimerkit tulevat vain miesten pa-

rista? Esim. Juhana Torkille naispuhujat ovat tiydellisesti tuntematon kokemus, ks. Torkki, Juhana,
Pubevalta — kninka kunlija vakuntetaan (2006). Entipa lukijan vakuuttamisen laita, kun liht6kohtana tissi
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tutkinnon (1890) jilkeen salaperiisesti ”vahitellen Rafael-veljensi kanssa siirtyi hoitamaan” yritysti ja ja
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81 Ullner 1912, 63-65. Lisdksi hin mm. yllapiti sairaille ja varattomille noormarkkulaisille turvakotia, jon-

ka rahoittamisesta hin huolehti tdysin (ibid).

182

Ruuth 1913, 501. My6s Keijo Alho esittelee Eva Ahlstrémin lyhyesti, vain kodin hengettireni ja mie-
hensi elimin sulostuttajana (Alho 1961, 143).

185 Ks. www.naisunioni.fi/historia.htm. Ida Salinilla oli Killinkoskella alan kollega, liki ikitoveri tehtaan-

johtajana: toimitusjohtaja Edith Rénnquist-Neu (s. 1870) johti jo vuodesta 1898 P.G. Holmin nauhatehdas-
ta ja oli sittemmin my6s Helsingin Silkkikutomon toimitusjohtaja. Ida Salin ja Edith Ronnquist-Neu ovat
niitd harvoja johtajanaisia/liikenaisia, jotka mainitaan vuoden 1948 teoksessa Suomen litkemiehii. Matrikkelin
litkemiehet ovat itse asiassa ammatillisesti hyvin laaja ja kirjava joukko suomalaisia johtajia toimitusjohtajista
ja neuvoksista upseereihin, insin66reihin ja lakimiehiin. Kaiken kaikkiaan nimid on 2 622, joista naisia 31

(1.1 %).

Salinin ja Rénnquist-Neun lisiksi muut teoksessa mainitut naiset ovat (pelkilld nimelld mainitut esitelliin
muualla tissi raportissa) Aline Gronberg, Alma Koskinen, oman kirjakauppansa tj., tehtailijan tytir ja Waa-
san Villatavaratehtaan toimitusjohtajan sisar Aina Gros (s. 1880) Vaasasta, talousneuvos Ruusu Merikallio
(1880—1948) Haapavedelti (marjanpoiminnalla kotitalouksia ty6llistivin Haapaveden Kotimarjala Oy.n
perustaja vuonna 1906), T:mi M. Waltosen omistaja ja johtaja (per. 1907) Maria Kuusisto (s. 1882) Helsin-
gistd (matrikkelin mukaan ”perusti 9 eri herrain ja naisten vaatetusalan myymalii Helsinkiin 07-40), Olga
Aikala, Elsa Wuorelainen, Mikkelin Rautakauppa Oy:n tj. Emma Jordan (s. 1885) Mikkelistd, Tampereen
Lastenpukimon omistaja ja johtaja Laina Sauramo (s. 1885) Tampereelta, Nikan Kirjakauppa Oy:n tj., kah-
deksan lapsen 4iti Aini Nikka (s. 1885) Oulusta, Kotikutomo Helmi Vuorelman johtaja Helmi Vuorelma (s.
1886) Lahdesta, Pohjalainen Kirjakauppa Oy:n tj. Katri Bergdahl (s. 1886) Oulusta, Teollisuudenharjoitta-
jain Keskindisen Tapaturmavakutusyhtion johtaja Estrid Hult (s. 1890) Helsingistd, Rosa Salmelin, Kalevala
Koru Oy:n tj. Aino-Mari Mecklin (s. 1891) Helsingistd, Anna Mikeld, Tampereen Marja Oy:n johtaja Tyyne
Oksanen (s. 1893) Tampereelta, Suomen Vaatturien Kangaskauppa Oy:n tj. Saimi Mannist6 (s. 1893) Hel-
singistd, Himeen Kirjakauppa Oy:n tj. Meri Vasama (s. 1903) Tampereelta, Kava-laukku Oy:n tj. Karin
Vasara (s. 1895) Tampereelta, Siiri Jinndri, Kangasalan Vehnimylly ja Saha Oy:n omistaja ja johtaja, Turun
Vehnimylly Oy:n johtaja lida Ruotsalo (s. 1896) Turusta, kauppat. kandidaatti Greta Toivonen (s. 1898)
Rovaniemeltd (Rovaniemen kauppakoulun rehtori), johtaja Rakel Wihuri (1905-1987) Turusta, William
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sekd I Sergejeffin Pojat ja Kumpp. Oy:n tj. Marina Kaareskoski (s. 1914) Helsingista.

1930-luvun litkemiesmatrikkeleihin nihden harava tavoittaa hitusen paremmin: kahdesta promillesta on
noustu runsaaseen yhteen prosenttiin...

18 Mikeld 1980, 14. Naimaton nainen tilanjohtajana ei ollut aivan tavatonta, vaikkakin harvinaista. Erds

tilanomistaja teki asiantuntemuksestaan liikkeidean: maanviljelija Hilda Nystrom (1836— k. 1896 jilkeen) osti
tiloja, kunnosti ne kovalla ty6lld ja myi eteenpiin hyvilld voitolla. Hin menestyi my6s metsikaupoissaan
(Mikeld-Alitalo 2006, 277-278).
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johtokunnassa hin toimi vuodesta 1912 vuoteen 1930 eli kuolemaansa saakka (Kuka kukin oli 1961, 530).
Mathilda von Troil oli my6s Unionin aktivisteja aivan erityisesti naisten ddnioikeustaistelun loppukirissi
vuonna 1904 (Ks. Alfthan 1965, 184186, 192).

29 Lainaus Sipild 1944, 179.

#0 Hilma Rantanen-Pylkkinen (1875-1943) nousi 1905 Helsingin tyévienteatterin johtajaksi, mutta siirtyi
jo 1907 siirtyi Kansan ndyttimon apulaisjohtajaksi. 1912—1915 hin johti Viron kansallisteatteria (Kuka ku-
kin 0li 1961, 412-413).

21 Sipild 1944, 18, 20, 22, 24, 26, 29, 31 49-50. Backman asui kaksi viimeistd kouluvuottaan Hilda Kiki-
kosken ja ruotsinopettaja Fanny Pajulan yhteisessd kodissa (Sipild 1944, 26).

22 Sipild 1944, 120, 122124, 132-134.
25 Sipild 1944, 143, 152.

24 Koski 2003, 477.

25 Sipild 1944, 180.
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nayttimolla, itse asiassa teatterihistoriamme laajin ohjelmistokiista. Backman halusi ohjelmistoon Marc
Connellyn naytelman Jumalan vibreat laitumet, eridnlaisen gospel-niytelmin. Nimellisesti oli kyse Jumalan
esittdmisesti eli erddnlaisesta jumalanpilkkakdrhdmastd, mutta itse asiassa kyseessi oli ddrioikeiston synnyt-
tami poliittinen debatti, jossa uskonnollisuus provosoi antisemitistisid ja kommunisminvastaisia kannanot-
toja. Skandaalia vatvottiin eduskunnassa, kitkoissa ja Suomen lehdist6ssi aina pienid maakuntalehtid my6-
ten ja Backman luopui hankkeesta (Koski 2003, 477. Backmanin oma, hieman episelvi kuvaus skandaalista,
ks. Sipild 1944, 208-212).

Jéddtyddn Kansan nayttimolta elikkeelle vuonna 1934 Mia Backman jatkoi vierailevana ohjaajana eri teatte-
reissa. Lisiksi hin johti ensin Suomen Nayttelijaliittoa ja sitten Suomen teatterinjohtajien liittoa (Kuka kukin
0li 1961, 37).

#7 Sipild 1944, 97.

8 Sipild 1944, 329-330.

» Sipild 1944, 331, 334.

0 Sipild 1944, 341.

#1 Suutela 2005, 85, 102.

Yksi Naisten kanpunki -tapahtuman iskulauseista, ks. Hagner — Forsti 2006, 284.

#3 Kiitos kirjailija, historioitsija Sirpa Kihkdselle huomioni kiinnittimisesti tihin romaaniin. Elsa Soinin

isa Vilho Soini oli Unden Suomettaren taloudenhoitaja, taloustoimittaja, liikkemies ja my6hemmin Kansallis-
pankin johtokunnan jisen (Vesikansa 1996, 20).

4 Tervo — Haapanen 2007, 29-30, 34, 38.

N

5 Pohls 2001, 93, 95.
26 Ks. Michelsen 2005, 11-12.

N

37

Pohls 2001, 98. Jopa 1970-luvulla syntynyt konsultti eldd edelleen ”’potrien poikien” maailmassa: Pekka
Himanen intoilee uuden uljaan innovaatio-Suomen keulakuviksi maailman parasta eli Suomen jaikiekko-
maajoukkuetta (lue: miesten jadkiekkomaajoukkuetta, naisten ei lasketa) ja Tuusulanjirven yhteis64, johon
kuuluivat ”Sibelius, Pekka Halonen, Eero Jirnefelt, Juhani Aho” (HS 11.3.2007) — naisia sielld toimi Hima-
sen silmin yhtd paljon kuin Athosvuorella. Niihin potriin poikiin rajautuu Himasen ja kovin monen muun
kisitys lihihistoriasta ja kaukaisemmastakin menneisyydesti ja sielld nahtivistd kollektiivisista innoittajis-
tamme; miten ndin vanhahtavalla maailmankuvalla voi saarnata ”innovaatioista”?

28 Laaksonen 1959, 110.
29 Pohls 2001, 90, 97.

20 Timinhetkisistd asenteista ja kisityksisti koskien tasa-arvoa ja naisten etenemismahdollisuuksia tys-

elimissi, ks. Haavisto—Kiljunen—Nybetg, Satavuotias kuntotestissi — EVAn kansallinen arvo- ja asennetutkimus
2007, 104-110.
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1 Nyytdja 2007, 7. Menestymisen arvostelun sijasta Nyytéja kritisoi kitjassaan ”menestyskonsultteja”

ja muuta tyoelimin Aypea ja abrakadabraa, jolla tyéelimin todelliset valtasuhteet ja suhdanteet kitketdin
pilipaliterminologiaan, oli kyseessi sitten yritysjohtaminen, irtisanomiset, kyhyys tai imagot tyGelimassa.
Suosittelen Nyytijin teosta limpimasti.

My6s johtamiseen liittyvain opas- ja kurssikirjallisuuteen mahtuu edelleen 2000-luvulla kisittimattoman
vanhanaikaisia, militaristis-patrioottisia tai muuten machoilevia virityksid, joita lukiessa ei tiedd, pitdisikd
itked vai nauraa. Samaten aivan asiallisissakin yrittijyyskeskusteluissa koko liht6kohta tuntuu olevan mies-
yrittdjissd ja miesten vetimissa yrityksissd; “naisyrittdja” on kisitteend ikddn kuin erillinen (vrt. naisjohtaja/
johtaja).

Tieteellisena pidetty johtamistutkimuskin on 1 dhtéoletuksiltaan miehinen, pddosin miesten tekemai ja
suunnattu michille: eris yleisesti hyviksytty ja kiytetty teoria on tehty 10-vuotiaiden poikien keskuudessa.
Asiallinenkin johtamiskoulutus saattaa perustua tdysin kyseenalaistamattomasti hyvin perinteisille, maskulii-
nisina pidetyille arvoille (Limsa — Tiensuu 2000, 7; Limsa 2003, 32-34).
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