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Esipuhe

Jos ja kun maailma on keskentekoinen, voimme osallistua sen pa-
rantamiseen yksinkertaisella tavalla, yrittimalli.

Paul Lillrankin pamfletti Maailman parantaja on remonttiki-
sikirja maailmaan, joka alkaa hapertua kulmistaan. Lillrank nos-
taa korjausohjelmansa keskipisteeseen tutun hahmon, porvarilli-
sen ithmisen ja hinen maailmankuvansa. Porvarillisesta ihmisesta
on tullut kummallisella tavalla pikkusieluinen ja ahne pellehahmo,
vaikka hinen arvojensa varassa kasvoi ja kasvaa linsimainen vaura-
us, joka levisi ennennikemittomalld tavalla.

Lillrank asettaa vastakkain liberaalin, porvarillisen maailman-
kuvan ja totalitaristisen maailmanselityksen ja punnitsee miten ne
vastaavat keskeisiin kysymyksiin, vaurauden syntyyn, tasa-arvoon
tai sen puutteeseen, yhteiskunnallisiin valintoihin. Oman virinsi
asetelmaan tuo populismi, jossa johdonmukaisen maailmankuvan

rank kirjoittaa. Yhteiskuntaa ei voi tyhjentavisti selittdd eikd ohja-
ta, mutta se ei tarkoita ettd luovuttaisimme — porvarillisen maail-
mankuvan ytimessd on nimenomaan yrittelidisyys.

Maailman parantaja avaa EVAn uuden pamflettisarjan. T4ll4 sar-
jalla EVA haluaa alleviivata rooliaan yhteiskunnallisen debatin ja
arvokeskustelun avaajana.

Hyvin argumentoidun arvokeskustelun tarve on polttava. Jul-
kisen debatin ylilyonnit ja aggressiiviset sivyt ovat korostuneet ja
koventaneet asenteita.

Lillrankin tekstissd on kaikki hyvin pamfletin ominaisuudet. Se
on kirkevi, huolellisesti ajateltu ja tarjoaa konkreettisen ratkaisu-
asioita, joiden pitiisi olla ajattomia myyntimenestyksia: terve jarki,
vastuu, eliminhallinta, yhteistyo.

Helsingissd 26.10.2011
Matti Apunen

Johtaja

Eva






Lukijalle

Poliittisena termind porvarin alkuperiinen merkitys on kadon-
nut. Porvarillisen maailmankuvan perusteet ovat vapaus elimin ja
omaisuuden hallintaan, yleiset ihmisoikeudet, havaintoihin ja jir-
keen perustuva uuden tiedon tuottaminen, toteutuneista vaiku-
tuksista oppiminen ja usko tulevaisuuteen. Valtion, saavutettujen
etujen ja ennakkoluulojen ylivallasta vapautuneen porvariston toi-
meliaisuus aikaansai teollisen kumouksen. Maailmanhistorian suu-
rin innovaatioryoppy johti vaurauteen, tasa-arvoon ja sivistykseen.
Edelleen porvarillinen tapa parantaa maailmaa osoittaa ylivoiman-
sa kehittyvissd talouksissa Aasiassa ja muualla.

Yhteiskunnallisten ongelmien kasautuessa kisite porvari on
otettava takaisin sen vihollisilta ja palautettava sen arvokkuus. On
aika korostaa porvarillisia hyveiti: ahkeruutta, tunnollisuutta, yrit-
telidisyyttd ja toiveikkuutta.

Kaisikirjoitusta ovat ansiokkaasti kommentoineet Matti Apu-
nen, Petri Kajander, Pilvikki Absetz, Timo Jirvensivu ja Ari-Matti
Auvinen, joille parhaat kiitokset.

Helsingissd 27.10.2011
Paul Lillrank
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Johdanto:
Maailmanparantaja etsii ystavaa

Yhdeksintoistavuotiaana muutin pikkukaupungista Helsinkiin
opiskelemaan. 1970-luvulla elettiin vieldi opiskelijaradikalismin
jalkiloimussa. Maailma niytti kovin pahalta, riisto rajattomalta.
Ensimmiinen ja toinen maailma olivat kylmin sodan takalukossa,
kolmas nilidssd ja kurjuudessa.

Historian kymppi lukion pidstotodistuksessa ei auttanut selit-
ma vauraus saavutti yhi useampia. Porvarillista arvokeskustelua ei
kayty, linsimaisen liberalismin ajatuksiin ei ollut yhteytta. Vain po-
lititkan vasen laita tarjosi kaikupohjaa maailmantuskalle. Herkka-
mielinen valui sosialistiseen maailmankuvaan, koska muilla ei ol-

Maailmaa parantamaan pyrkiville on tarjolla totalitaristisia aja-
tusmalleja. Niille tyypillisti on kielta, kasked, puuttua ja jakaa ra-
jattomaksi uskottuja resursseja.

Porvarillinen maailmankuva maailmanparantamisen ohjenuo-
rana on monille tuntematon ajatus. Se on heikosti edustettu me-
diassa ja akateemisessa maailmassa.

Porvari mieltyy ponikiksi pikkusieluksi, joka ajattelee vain ra-
hojansa ja niiden kartuttamista. Historiallisesti katsoen porvari on
kuitenkin ithmistyyppi, jolle on tunnusomaista yrittelidisyys, inno-
vatiivisuus ja tunnollisuus niin materiaalisen kuin sosiaalisen pdi-
oman kisittelyssi. Porvarillinen tapa parantaa maailmaa on vapaut-
taa ja voimaannuttaa ihmisii keksimiin, tuotteistamaan ja kaupal-
listamaan ratkaisuja ongelmiin.

Porvarillinen maailmankuva on voittajan strategia, koska por-
vari luo uutta kun muut siilyttivit vanhaa. Hin ei ole ylapilvessi
kulkeva maailmanparantaja vaan kiytinnollisia ratkaisuja tuottava
maailman parantaja; toiveikas, ahkera, virheistian oppiva.

Johdanto: Maailman parantaja etsii ystavas — 9



Porvarit, valistuksen lapset

”Maailmankuva” tarkoittaa kokonaiskisitystd, jolla maailma hah-
motetaan. Tassa kirjoituksessa kdytin sanaa maailmankuva sup-
peasti kuvaamaan kisityksid yhteiskunnasta. En puutu yleisempiin
eliminkatsomuksellisiin kysymyksiin kuten elimin tarkoitus tai
sielun kuolemattomuus.

Ihmiselld voi olla tykdniin monenlaisia uskomuksia. Koska
yhteiskunnallinen toiminta kuitenkin vaikuttaa muihin thmisiin,
demokratiassa poliittisten ohjelmien, toimenpiteiden ja kannan-
ottojen esittijien pitiisi selittdd, mihin heidin ohjelmansa ja kan-
tansa perustuvat. Minkilaisia arvovalintoja ja minkilaisia oletuksia
yhteiskunnan toimintatavoista on niiden taustalla?

taa ymmartimaitta miten se toimii.

Porvarillisen maailmankuvan aatehistorialliset juuret ovat
1700-luvun valistuksen ajan klassisessa liberalismissa. Adam Smith,
David Hume ja monet muut, mukana my0s vaasalainen kirkko-
herra Anders Chydenius, muotoilivat liberalismin keskeiset aja-
tukset vastakohtina sdity-yhteiskunnan aristokraattiselle maail-
mankuvalle. Anglosaksisen liberalismin mukaan kaikilla thmisilld
on luonnollinen ithmisarvo, oikeus omaisuuteen ja onnen tavoitte-
luun.Vapaus on keskeinen arvo, ihmiselld on oikeus toteuttaa omia
elamanprojektejaan, kunhan ei loukkaa muitten samaa vapautta.

Taloudellinen yhteistoiminta jirjestyy markkinoiksi, kilpailu
kannustaa kehittdmiin tuottavuutta. hminen voi hankkia tietoa
havainnoimalla, kasitella sitd jarjelld, muotoilla teorioita ja testa-
ta niiden vaikuttavuutta, kokeilla. Kehitys antaa aiheen olla opti-
mistinen.

Valistuksen myotd porvaristo nousi johtavaksi ryhmittymiksi
ja teollistuminen tuotti ennennikemitonti vaurautta kaikille kan-
sankerroksille. Valistuksen maailma kuitenkin ajautui Ranskan val-
lankumoukseen, hirmuhallintoon ja sotiin.

Euroopan hullun kapinavuoden 1848 jilkeen vanha jirjestys
palasi, mutta aristokraattinen maailmankuva oli pahasti jirkkynyt.
Teollisella toiminnalla rikastunut porvaristo uhkasi aatelisten sta-
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tusta, joka perustui perittyyn asemaan ja maanomistukseen. Teol-
listuminen johti massakulttuuriin, tyovienliikkeeseen ja demokra-

tian vaatimuksiin. Valistus julisti maailmaa, johon kuuluivat univer-

saalit thmisoikeudet, taloudellinen vapaus ja

Totalitaristi huutaa kansanvalta. Se niytti pelottavan kaoottiselta.
avukseen tiedosta- Samoihin aikoihin kun Karl Marx kir-

VBRI EREIRUIEE  joitti teorioitaan, Euroopan mannermaan
ta johtajaa.

yliopistoissa ja aristokraattien kamareis-
sa kehkeytyi totalitaristinen maailmankuva.
Sen mukaan ihminen ei ole vapaa, vaan kansankollektiivin jisen ja
ympiristonsa tuote. Massat eivit osaa dinestdi oikein, koska teol-
listuminen on turmellut heidin alkuperiisen yhteytensi luontoon
ja todelliseen ihmisyyteensi. Jirkeisoppi, teollisuus ja massakult-
tuuri vievit kohti maailmanloppua, ellei kansankunnan tai tyovi-
enluokan sielun tiedostava eliitti ja suuri johtaja pelasta siti.

Kansallisromantiikka yhdessi mekaanisen ihmiskuvan kans-
sa loi totalitaristisen maailmankuvan. Se on jakaantunut lukuisiin
haaroihin ja johtanut kahteen suureen polititkkaohjelmaan, fasis-
miin ja kommunismiin.

Vapunpiivini vuonna 1975 sosialistinen maailmankuva oli
maineensa huipulla. Edelliseni piivini Saigon oli kaatunut jaViet-
namin sota loppunut. Kauniissa kevitsdissd punaisten lippujen alla
mieliala oli riehakas. Sosialismi voittaisi kohta Suomessakin ja kaa-
dereitten uuttera tyd palkittaisiin johtavilla asemilla.

Emme aavistaneet, etti vain viisitoista vuotta myShemmin
kaikki olisi toisin. Berliinin muurin murtuminen ja Neuvostolii-
ton romahdus tulivat jarkytyksini. Eihdn tamdn ndin pitanyt mennda!

Sosialismin kriisi, ja kapitalismin

Sosialistinen maailmankuva ei kuitenkaan kuollut. Se jatkaa zom-
bina suurissa tulonjaon ja hyvinvointipalvelujen jirjestelmissi. So-
sialistinen maailmankuva tuottaa mutantteja — ajatukset alkukom-
munismista ja luokkayhteiskunnasta muuttuivat alkufeminismik-
si ja patriarkaatiksi. Happamasti sosialismi myonsi, ettd markkina-
talous on parempi tuottamaan vaurautta, mutta muistutti ettd ra-
ha ei tee onnelliseksi ja ettd talouskasvu sitd paitsi pilaa ilmaston.

Johdanto: Maailman parantaja etsii ystavéasa — 11



Kehitysmaissa markkinatalous nosti satoja miljoonia ihmi-
sid absoluuttisesta koyhyydestd. Mutta eihin sen tilld tavalla pitd-
nyt tapahtua! Kapitalisminhan pitiisi johtaa kurjistumiseen. Koy-
hille kuuluisi luonnonmukainen omavaraistalous, ei kilpailu tyo-
paikoista ja huipputeknologiasta.

Markkinatalouden riemukulku pysihtyi syksylld 2008 finans-
sikriisiin. Sosialismin zombi sai virii naamaansa. Vanhat toverit
pyyhkivit polyt maailmankuvastaan ja vaativat uutta taloudellis-
ta jirjestystd.Valtion on pantava markkinoille suitset suuhun. Mut-
ta pian kivi ilmi, ettd kun mentiin sutta pakoon tuli karhu vastaan.

Valtioiden ajautuessa velkakriiseithin polititkka niyttiytyi sekd
vastuuttomalta ettd kyvyttomiltd ohjaamaan kasvuautomaattien
vaatimuksia hiipuvan talouskasvun oloissa. Markkinat korjaavat it-
sensi, padoma ryhmittyy uudestaan ja kapitalismi luo nahkansa.
Mutta miten polititkka korjaa itsensi, jos ddnestijien maailman-
kuvassa valtio on apparaatti, jossa kaikki voivat eldi toistensa kus-
tannuksella?

Populismista on tullut merkittavi poliittinen voima.

Thmisten elami ei ole muuttunut monimutkaisemmaksi, mut-
tulee faktoideina, tiedonpalasina, joilla ei ole asiayhteytti. Jos maail-
mankuva el ohjaa ithmisti, faktoideja voi tulkita oman kokemuk-
seen valossa siinid uskossa, ettd yhteiskunta toimii kuten yksilon

kokemusmaailma.

Suosittu faktoidi on se, ettd tuloerot ovat
Suurin osa infor- kasvaneet. Mutta mitd se tarkoittaa ja mis-
VBRI TSERAEER E) Al ¢4 se johtuu? Jos lapsena riitelee joka lauan-
toideina, tiedonpa- tai karkkipussin jakamisesta, voi uskoa talou-

lasina joilla ei ole denkin toimivan samalla nollasummapelin
asiayhteytti.

periaatteella: yksi voi olla rikas vain jos toi-
nen on kdyhi. Interaktiivisessa mediassa en-

etsii sopivia sirpaleita.
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Viedddn 1800-luvun ajatusromu kaatopaikalle!

Hiipuvaa kasvua ei loputtomiin voi korvata elimilld velak-
si. Useimmat myontivit, ettd kestivi kehitys vaatii innovaatioi-
ta tuottamaan uusia ratkaisuja, tyopaikkoja ja verotuloja. Maail-
manbhistorian merkittdvin innovaatioiden ryoppy, teollinen kumo-
us, oli porvarillisen maailmankuvan luomus. On lapsellista kuvi-
tella, ettd innovaatioita voisi komentaa esiin valtiollisilla innovaa-
tiojarjestelmilld ilman porvarillisia arvoja.

Jos haluamme hahmottaa porvarillisen maailmankuvan versio-
ta 2.0, pitdd hypiti yli 1800-lukulaisen ajatusromun ja hakea vauh-
tia valistuksen suurista ajatuksista: thmisen vapaudesta, jirjestd ja
optimismista.

Viime vuosikymmenini kehittyneet kiyttiytymistieteet tarjo-
avat mahdollisuuksia viedi valistuksen ohjelmaa eteenpiin. Adam
Smithin ajatus markkinoiden nikymittomastd kidestd voidaan

muotoilla adaptiivisten agenttien kooperatii-
Porvarilliseen maa- visiksi peleiksi. Kayttiytymistaloustiede osaa
ilmankuvaan perus- kasitelld ihmisen valintoja monimuotoisem-
tuvan markkinata- min kuin oman edun maksimointina. Antro-

louden ansioluettelo
maailman paranta-
misessa on lyométon.

pologinen tutkimus vahvistaa kisitystd homo
sapiensin yhteisista juurista ja siitd, ettd yhteis-

kunnat ovat syntyneet yhteistoiminnan evo-
luutiona. Taloushistoria on paljastanut teol-
listumisen myonteiset vaikutukset kansanterveyteen ja elintasoon.
Positiivinen psykologia nikee ihmisen kannusteisiin reagoivana
sopeutuvana toimijana. Monet sosiaalipolititkan tutkijat puhuvat
mieluummin voimaannuttamisesta ja eliminhallinnasta kuin ohja-
uksesta ja valvonnasta. Moraalifilosofiassa on lakattu unelmoimas-
ta automaattisesti oikeudenmukaisuutta tuottavasta jarjestelmasta.

Porvarilliseen maailmankuvaan perustuvan markkinatalouden
ja kapitalismin ansioluettelo maailman parantamisessa on lyomi-
ton.

Kiinassa, Intiassa ja viime aikoina myos Afrikassa miljoonat ih-
miset ovat nousseet omin avuin absoluuttisesta kdyhyydestd, kun
suunnitelmatalous alkoi purkautua. Porvarillinen maailmanparan-

nus on toteutunut taloudellisen toimeliaisuuden sivuvaikutuksena.
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Ympiristbongelmia on ratkaistu, yhteistoiminnan juntturoita on
purettu. Maailma on parantunut ja on vaikea uskoa, ettd kukaan
tosissaan haluaisi palata ajassa taaksepiin.

Kaikesta tisti on kuitenkin vaikea iloita. Totalitarismi tuottaa
yhi uusia maailmanloppuja esittiikseen itseddn ratkaisuna. T4std
syystd on tarpeen kuvata porvarillinen maailmankuva ja sen te-
kijdt, liberalismi, historiallinen optimismi ja rationalismi seka nii-
den vastavoimat.

Maailmankuva ei voi perustua pelkkiin havaintoihin, faktoide-
ja kasaamalla ei synny kokonaisuutta. Tarvitaan ideoita, abstrakteja
kisitteitd ja oletuksia niiden vilisistd suhteista.

Aritmetiikka on konkreettista. Omenoita ja padrynoitd voi yn-
niti ja miinustaa.

Korkeampi matematiikka perustuu abst-

Maailmankuva on raktioille, ajattelun tuotteille. Niilld ei ole sel-
ideoiden logiikkaa, kedd vastinetta havainnoissa. Neligjuuria ei
jolla johdetaan seli- esiinny luonnossa. Vapaus, yhteistoiminta ja

tyksia ja ratkaisuja markkinat ovat abstraktioita.
havaittuihin ongel-

miin.

Maailmankuva perustuu oletuksiin ideoi-
den vilisista suhteista ja mekanismeista. Maa-
ilmankuva on ideoiden logiikkaa, jolla joh-
detaan selityksid ja ratkaisuja havaittuihin ongelmiin. Yleiselld ta-
solla maailmankuvan tulee vastata ainakin seuraaviin kysymyksiin.

— Mitid yhteiskunnasta voidaan tietas?

— Miki on yhteiskuntien historian suuri linja?
— Miten jarjestys on syntynyt?

— Miten vauraus syntyy?

— Miki on ihmisen perusluonto?

— Miti ovat arvot, mihin tulee pyrkii?

Vastaukset tai vastaamatta jattiminen niihin kysymyksiin erot-
televat maailmankuvat kolmeksi perustyypiksi. Ideoiden logiikat
jakaantuvat kahteen d4ripaihin, jotka ovat totalitarismi ja liberalis-
mi. Populismi ei anna vastauksia tai ei piittaa niisti. Kdytinnon po-
litiikka on usein yhdistelmi joistakin tai kaikista niista.
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TIETO ON...

Kolme vastausta:

Populismi, totalitarismi ja liberalismi

POPULISMI TOTALITARISMI LIBERALISMI

Tarpeetonta Suhteellista Todennettavissa

Maailmankuvan muotoutumisen peruskysymys on, miti yhteis-
kysymys erottelee populismin idealogiikoista.

Populismi on maailmankuva ilman selkeisti muotoiltua ide-
oiden logiikkaa. Tietoa el tarvita tai siitd ei piitata. Populismi on
tissi mielessd yhteiskunnallisen ajattelun naiivi alkutila. Jokainen

on joskus ollut populisti. Populismia on aina

Populismi on yhteis- ollut, mutta sille ei yleensi ole ollut sijaa jul-
kunnallisen ajatte- kisessa keskustelussa.
lun naiivi alkutila. Populistisen polititkan tunnusmerkki on

sormitietokone: nostetaan kostea pikkurilli
ilmaan ja tunnustellaan, mistd pdin tuulee. Populistipoliitikko on
kuin entinen kenraali joka sanoi, ettd taytyypd kattoa, mihin michet
ovat menossa, etti voisin johtaa heidit sinne.

Populismi menee kiyttGvoimansa mukaan kahteen suuntaan.
Vasemmistopopulismia ajaa kaunainen suhtautuminen muiden
menestykseen. Konservatiivinen oikeistopopulismi pelkdd muu-
toksia ja suhtautuu muukalaisiin ja kaikkeen outoon vihamieli-
sesti.

Populismi rakentuu iltapiivilehdistd luetuista ja pubissa kuul-
luista faktoideista, joita tulkintaan ikdin kuin yhteiskunta toimi-
st kuin yksilon kokemusmaailma. Niinpi populisti on kuin valas
faktoidien meressa: hetuloihin tarttuu miti sattuu. Median logiik-
kaan kuuluu, ettd katastrofi kutkuttaa enemmin kuin kehitys, ka-
mera seuraa mieluummin juoksevaa kuin seisovaa ja yksilot ovat
mielenkiintoisempia kuin tilastot.

Kolme vastausta: Populismi, totalitarismi ja liberalismi - 15



Niistd seuraavat populismin tyypilliset ajatusvirheet. Maailma
on menossa huonompaan suuntaan, koska telkkarista tulee vain
huonoja uutisia. Markkinat perustuvat ahneuteen, koska niilld

Populisti on valas maarata, koska muuten kaikki vain riitele-

faktoidien meressi: vit. Tyopaikkoja on tarjolla rajallinen miari,
hetuloihin tarttuu joten tyottdmyyttd voi hoitaa lyhentimilld
miti sattuu.

tyoaikoja tai pitamilli ulkomaalaiset poissa’.

Populismiin ei kuulu kisityksid yhteis-
kunnallisista mekanismeista. Se vetia mutkat suoriksi.

Jos jotkut ovat rikkaita ja toiset kdyhii, otetaan ja jaetaan. Jos
jokin ei miellyti, kielletian ja rangaistaan. Hyvistd aikomuksista
seuraa hyva lopputulos. Jokaisella tapahtumalla on syy, jokaisel-
la syylld jokin toimija, jokaisella toimijalla on motiivi. Siksi popu-
listinen keskustelu kidy mieluummin henkil66n kuin asioihin. Jos
suoraa syyti ei 16ydy, paha selitetian tuntemattomilla voimilla, pa-
holaisella, kapitalismilla, juutalaisten salaliitolla tai eliitin juonilla.

Kaikki on sitd miltd niyttdd. Totuudella, teorioilla ja tilastoilla e1
ole merkitystd, koska kylli kansa tietdd.

Totalitaristiseen maailmankuvaan liittyy kisitys tiedon suh-
teellisuudesta. Tieto ja totuus riippuvat tarkkailijan valta-asemas-
ta ja motiiveista.

Natsi-Saksassa juutalainen tiede hylittiin, koska alempirotui-

vin tuotantosuhteista.

Kulttuurirelativismin mukaan myytti on yhti lailla tietoa kuin
tutkimustulos. Patriarkaatin pauloissa oleva mies ei vol ymmirtad
syvid feminismii. Ladkefirmalta rahoituksensa saanutta tutkijaa ei
tarvitse kuunnella, koska hinen oletetaan olevan lihtokohtaises-
ti puolueellinen.

Liberalismi ja valistus julistivat jirkeisoppia. Tieto ei tule py-
histd kirjoista tai tunnekokemuksista vaan havainnoista, joita kisi-
telldan jarjella.
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Vaikka tieteentekiji on aikansa lapsi ja vaikutteille altis, tuo-
tettu tieto voidaan kuitenkin todentaa ja teorioita voidaan testa-
ta. Havaintojen ja kokeiden tulee olla toistettavia ja jirkeilyn olla
muiden ymmirrettivissi. Tieto muuttuu ja tarkentuu kriittisessa
keskustelussa. Lopullista totuutta monista asioista ei ehkid koskaan
saavuteta. Kuitenkin sekid luonnosta ettd yhteiskunnasta voidaan
saada riittivin todellista tietoa.

Rationaalinen ajattelu perustuu kaavalle:

— jos tavoitteesi on (A),

— uskot olevasi tilanteessa (B),

— jossa toimivat mekanismit (C),

— tee toimenpide (D),

— totea vaikutus (E).

Jos vaikutus ei ole tavoitteiden mukainen, voi yrittid kovem-

> Populismi on yhteiskunnallisen ajattelun alkutila. Tietimdt-
tomyys ei kaipaa selitystd. Se on luonnollinen olotila, jos tie-
toa ei ole hankittu.

> Totalitarismissa vallanpitdji mdardd, mikd on totta.

> Liberalismi lihtee siitd, ettd totuutta voi ldhestyd havainnoilla
Jja jarjelld, ja se jalostuu kriittisessi keskustelussa.

Kolme vastausta: Populismi, totalitarismi ja liberalismi — 1'7



Suuri kertomus vai evoluutio:

Historian isot linjat

TOTALITARISMI LIBERALISMI

KASITYS HISTORIASTA Suuri kertomus Evoluutio

Nykytila on syntynyt historiallisen kehityksen tuloksena. Kisitys
historiasta vaikuttaa nykytilan ja tulevaisuuden hahmottamiseen.
Jos maailma niyttid pahalta, niin ainahan voi kuvitella maa-
ilman, jossa kaikki on hyvin. Se voidaan sijoittaa menneisyyteen
(paratiisi) tai tulevaisuuteen (utopia). Nykytila hahmottuu koke-
muksista ja tavoitteet voi kuvitella, mutta miltd nykytila niyttdi
verrattuna entiseen maailmaan?
Nykyhetki niyttdd aina ahdistavan epavarmalta. Jokainen suku-
polvi uskoo olevansa tienhaarassa, valinkauhassa tai temppelin har-
jalla pahemmin kuin koskaan aikaisemmin.
Jos maailma nayttia Historiallinen muisti on lyhyt ja valikoi-
pahalta, niin aina- va. Nykyhetken ongelmat niyttivit kauheilta

han voi kuvitella ja maailma epivarmemmalta kuin esimerkik-
maailman, jossa

si 1990-luvun lamassa. Sen ajan tilanne ja tun-
kaikki on hyvin.

temukset ovat unohtuneet. Siitihan selvittiin,
joten se ei voinut olla niin paha. Mutta miksi
tastd nykyisestd ei sitten selvittdisi? Mitd on sikainfluenssa verrattuna
1300-luvun ruttoon, jossa kolmasosa viestostd kuoli?

Nykytilan ja kehityksen ymmirtiminen edellyttidd histori-
an tuntemista. Sen linja voidaan nihdi suurena kertomuksena tai
evoluutiona.

Totalitaristisen ajattelun suuri kertomus alkaa paratiisista. Alus-
sa thmiset olivat vapaita, onnellisia ja tasa-arvoisia hyvintahtoisen
luonnon helmassa. Yhteiskunta syntyi syntiinlankeemuksesta, kun
vahvat muodostivat hallitsevan luokan, paaluttivat omia etujaan ja
vikivallalla sulkivat paratiisin portit.
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Nykytila on kirsimysti ja kamppailua, ihminen on vieraantu-
nut todellisesta olemuksesta. Messias, korkeimpien voimien lihet-
timi sanansaattaja tai historian kutsuma etujoukko, voi kuitenkin
voittaa pahuuden voimat suuressa mitteldssa ja palauttaa alkupe-
riisen harmonian uudessa utopiassa.

Suuri kertomus toistuu monissa muo-
Suuri kertomus tois- doissa: alkukommunismi, matriarkaatti, jalo
tuu monissa muo- villi ja ekologinen harmonia®. Teknologia,
doissa: alkukommu- valtarakenteet, markkinat ja massakulutus

nismi, matriarkaatti,
jalo villi ja ekologi-
nen harmonia

ovat vieraannuttaneet ihmisen alkuperiises-
td yhteydestian luontoon ja toisiin thmisiin.

Utopismi perustuu ajatukseen, ettd alkuti-

lansa kadottaneen yhteiskunnan perusraken-
ne on ongelma, joka voidaan ratkaista rakentamalla uusi jarjestys
alkuperiisen kaltaiseksi.

Historiallisen ja antropologisen tutkimuksen valossa timi maa-
ilmankuva ei ole totta. Suuri kertomus on teologian ja 1800-lu-
vun saksalaisen romanttisen historiankirjoituksen keksinto. Primi-
tiivisissd yhteiskunnissa vallitsi jatkuva sotatila, luonnon keskelld
ihminen oli ithmiselle susi, eldinlajien tappaminen sukupuuttoon
onnistui alkeellisillakin vilineilld, hyvid aikoja seurasivat huonot,
lisddntynyt viestd soi kaikki ylijidmit ja nilkd oli aina vieraana’.

Suuren kertomuksen vaihtoehto on kisitys, ettd yhteiskun-
ta on syntynyt evoluution tuloksena. Ei ole suurta suunnitelmaa,

Ratkaisut siannonmukaisuuksia. Muutoksia aiheutta-
vat laiskat, ahneet ja pelokkaat thmiset etsi-

essidn helpompia, tuottavampia ja turvalli-
Yhteis-

e Sopimukset  sempia tapoja tehdd asioita yleensi tietamit-
toiminta

ta, miti ovat tekemassa®.

Thmiset pyrkivit ratkaisemaan ongelmiaan lyottdytymilld yh-
teen ja sopimalla asioista. Jos sopiminen ei onnistu, tulee kon-
flikteja. Historia on ongelmanratkaisua, sopimuksia, onnistumisia,
epidonnistumisia ja yhteistoiminnan sfiirin laajentumista. Refor-

mismi katsoo, ettd ihmisen luonto ja yhteiskunta ovat niin kuin ne

Suuri kertomus vai evoluutio: Historian isot linjat — 19



ovat, jatkuvassa ongelmatilassa tai pulmassa (predicament). Ongel-
mia voi ratkaista, mutta jokainen ratkaisu tuottaa uusia.

Yhteiskuntien synnyn ensimmiinen vaihe on biologiseen su-
kulaisuuteen perustuva suurperhe (band), joka laajenee yhteisii
esi-isid, hautapaikkoja ja tarinoita kunnioittaviksi heimoksi (tribe).
toteuttaa kovin suuria projekteja. Kuningaskunnat syntyivit, kun
yhteistoiminta organisoitiin vallankiyttijin ja hallinnon avulla yli
verisukulaisuuden rajojen. Jirjestiytynyt viljely teki mahdollisiksi
kauppapaikat ja kaupungit, keskitetty hallinto tuotti imperiume-
ja ja kansallisvaltioita.

> Totalitaristinen maailmankuva ohjaa arvailemaan ihmisen allu-
perdistd luontoa ja etsimddn paluuta alkutilaan. Suuri kerto-
mus on ajatusrakennelma, joka ei perustu historialliseen tietoon.

> Liberalismi ldhtee siitd, ettd ihminen on niin kuin on, mutta

hin on kykenevd ratkaisemaan ongelmia.Y hteiskuntien evoluu-
tio on yhteistoiminnan kehittymista.
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4 Miten jarjestys on syntynyt?

Yhteiskunta perustuu pelisdintoihin ja ennustetta
vuuteen. Mistd ne ovat perédisin?

TOTALITARISMI LIBERALISMI

JARJESTYKSEN PERUSTA Vallankaytto Yhteistoiminta

Historiasta tietimiton anarkisti kuvittelee jarjestyksen itsestddn-
selvyydeksi: se syntyy spontaanisti ilman valtiota, lakeja ja valvon-
taa. Katsaus epaonnistuneisiin tai olemattomiin valtioihin, kuten
nykyiseen Somaliaan tai keskiajan Eurooppaan, kuitenkin kertoo,
ettd jarjestys on tekemilld tehty. Ilman jarjestystd el ole vaurautta.

Miten jarjestaytynyt yhteiskunta on mahdollinen?
Pimeyden lailla kaaos ja koyhyys eivit
Selitamme liiaksi kaipaa selitystd. Pimeys vallitsee, jos valon-
koyhyytta ja liian lihdettd ei ole. Kaaos vallitsee, jos jarjestystd
vihan vaurautta. ei ole. Yhteiskunta on koyhi, jos se ei kyke-

ne tuottamaan tarvitsemaansa. Seki jirjestys

ettd vauraus ovat tekemalld tehtyjd. Selitystd kaipaa se, miksi jotkut
ovat siind onnistuneet.

Totalitaristinen maailmankuva perustuu ajatukseen, etti jirjes-
tys syntyy vallankaytosti ja kaikki suhteet ovat valtasuhteita. Mark-
kinoilla kauppias kiyttdd valtaa suhteessa asiakkaisiin. Maailman-
kaupassa imperialistit kiyttivit valtaa riistidkseen koyhiid. Opet-
tajat kayttavit valtaa oppilaisiin ja liakdrit potilaisiin. Parisuhteet
ovat patriarkaalisen vallankiyton pelikenttii.

Totalitaristin mukaan maailma jakautuu vallankiyttijiin ja alis-
tettuihin. Vastarinta on oikea tapa kohdata valta. Maailma paranee,
jos hyvii tarkoittavat ihmiset hankkivat valtaa ja kiyttivit sitd. Po-
lititkka on tahtomista.
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Maailmaa voi yrittdd parantaa Robin Hoodin mallilla — ote-
taan rikkailta, jaetaan koyhille. Hetken aikaa koyhit ovat tyyty-
viisid. Kohta kuitenkin saalis on kulutettu, pitiisi saada lisad. Mut-
ta rikkaat on jo rydstetty koyhiksi, ei ole endd mistd ottaa. Kaikki
ovat tasa-arvoisesti koyhii ja kohta vield kdyhempii, koska ryosti-
essd tuhoutui tyokaluja, osaamista ja luottamusta.

Liberaali maailmankuva ei kielld vallan merkitysti. Yhteiskun-
nassa kuitenkin vaikuttaa mekanismeja, jotka asettavat vallankiy-
tolle rajoitteita ja tarjoavat muita mahdollisuuksia.

Mancur Olson® kuvaa yhteiskunnan syntyd mielikuvalla kier-
televistd rosvoista ja maanviljelijoista. Roosvoilla on aseita ja sotatai-
toa, joilla he voivat rydstai kylid. Kun saalis on syoty, juotu ja pe-
lattu rosvon maha alkaa kurista ja hin palaa apajalle.

Edellisen ryoston jaljiltd kylissd ei ole paljoakaan otettavaa, jo-
ten rosvot tuitkkaavat sen tuleen. Seuraavalla kerralla ei ole mi-
taan. Fiksu rosvo ilyia pidentdd aikaperspektiivid yhdestd ryostos-
td jatkuvaan. Kylildisille jitetdin juuri sen verran, etti he pystyvit
tuottamaan sadon seuraavanakin vuonna. Silloin kuitenkin rosvot

huomaavat olleensa myo6hissi, joku toinen
Rosvoaminen on joukkio on ehtinyt ensin.
helppoa, mutta rosvo Rosvot asettuvat kylddn ja puolustavat
ALOERREF DBV ERUUEEE  iti muilta rosvoilta. Vaivojensa palkaksi he

markkinansa. vaativat saada kantaa veroja. Talonpojat suos-

tuvat, ehka nuristen, koska sainnollinen vero
on helpompi kestdd kuin alituinen rydstd. Niin syntyy jarjestiyty-
nyt, puolustuskykyinen yhteisd. Rosvot ottavat arvonimii ja suku-
polvien saatossa muuttuvat hallitsevaksi luokaksi.

Paikalleen asettuneen rosvon on kuitenkin mietittiva, miten
paljon hinen tulee jittdi kylildisille, jotta nama jaksaisivat tuottaa,
oppil optimoimaan veroasteen ja verokertyman suhteen.

Yhteiskunnallinen jirjestys tekee mahdolliseksi yksiloiden vi-
lisen luottamuksen. Jos luotan kaveriin, uskon ettd hin ei kiy-
ti minua hyvikseen heti tilaisuuden tarjoutuessa. Niinpid voim-
me sopia asioista ilman pientd printtii ja ulkoista valvontaa. Luot-
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Muiden etu

liikkua, investoida, ahkeroida ja tehdd sopimuksia, koska arvioin
riskin vihaiseksi.

Ihminen ei tule toimeen yksin, vaan tarvitsee muita selviyty-
dkseen. Ihminen on luonnostaan sosiaalinen eldin, joka jirjestiy-
tyy erilaisiksi yhteisoiksi ja luo statukseen perustuvia hierarkioita.
Koska yksil6illd ja ryhmilld on erilaisia taipumuksia, kisityksid ja
kykyjd, yhteistoiminta ei tule automaattisesti.

[hminen voi ajatella vain muiden etua

Yhteistoiminta (pyyteeton altruismi), maksimoida omaa

etuaan (itsekkyys) tai pyrkid yhteistoimin-

taan. Yksindinen altruisti sortuu elon tiella.

Oma etu Oman ryhmin sisdinen altruismi on kui-

tenkin evoluution nakokulmasta edullista,

ihmiset luontaisesti auttavat sukulaisiaan. Jos ihminen on lihto-
pahtua valtion, vallankiyton ja normien avulla.

Viimeaikaisessa kayttdytymistieteellisessd tutkimuksessa® on
vahvistunut kisitys, etti ihminen on luontaisesti yhteistyohon
pyrkivi (cooperative). Evoluution kamppailu suosii yhteis6jd, jot-
ka pystyvit sopuisasti jarjestimdin sisdiset asiansa. Ne muodosta-
vat markkinoita, joilla kauppiaan itsekkyyttd (myy mahdollisimman
kalliilla) rajoittaa asiakkaan itsekkyys (osta mahdollisimman halvalla).
Karkeasti ottaen kolmannes thmisisti on lihtokohtaisesti itsekkdi-
td, puolet yhteistyohaluisia ja loput milloin mitikin.

Luontainen sosiaalisuus ei kuitenkaan aina riitd, yhteistoimin-
ta on erikseen rakennettava. Jokainen hippikommuunissa tai solu-
kampissd asunut tietdd, ettd aina on vapaamatkustajia, jotka eivit
halua tehdi osuuttaan.

Yhteisten laidunmaitten tragedia (The Tragedy of the Commons)
havainnollistaa yhteistoiminnan vaikeutta.

Laidunta ei omista kukaan, vaan sitd voivat kiyttad kaikki lahi-
seudun karjankasvattajat. Jokaisella on intressi ottaa yhteisestd re-
surssista mahdollisimman paljon itselleen (opportunismi). Jos jat-
taa kdyttamattd, joku toinen vie sen kuitenkin. Niinpi resurssia
kulutetaan yli sen uusiutumiskyvyn. Laidun menee pysyvisti pilal-
le ja kaikki kirsivit.
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Tragedian purkaminen vaatii pelisaintoja. Ratkaisuun on kaksi
perusmallia. Voimme miiriti kiintiot jokaisen kulutukselle. Kiin-
t16itd tiytyy kuitenkin valvoa ja rikkojia rangaista. Jos tima jate-
taan kylaldisten vastuulle, seuraa helposti oman kiden oikeutta ja
koston kierteitd. Tarvitaan kolmannen tahon (valtio) yllipitimii
poliisivoimia ja tuomioistuimia.

Toinen vaihtoehto on jakaa yhteislaidun yksityisesti omistet-
tuihin osiin. Opportunistinen ylikdyttd kapsahtaa omaan nilkkaan,
joten omistajan on kiytettivi resurssiaan vastuullisesti. Jakaminen
voi kuitenkin aiheuttaa ylitsekdymiattomia riitoja ja katkeruutta.
On tosin mahdollista luoda itseohjautuvia, yhteisollisid normeja ja
sopimuksia yhteisten resurssien vastuullisesta kiytosta’.

Yhteistoiminta ei tarkoita vain sopuisaa sopimista, vaan sosiaa-
lista organisaatiota, joka saa thmiset pelaamaan yhteen yhteisek-
st eduksi.
silla sopimuksilla. Jos se ei riitd, tarvitaan kolmas taho (valtio) mai-
radmiin (laki), valvomaan (poliisi), ratkomaan riitoja (tuomiois-
tuin) ja rankaisemaan (vankila). Valtio voi laajentaa yhteistoimin-
nan piirid, mutta myos rajoittaa ihmisten vilisid sopimisia. Valtio ja
jaan muiden kustannuksella. Vikivaltaan perustuvassa totalitaris-
missa yhteistoiminnan aste on alhainen, ja korkea demokratiassa,

> Totalitaristinen maailmankuva vaatii tarkastelemaan yhteis-
kunnallisia ristiriitoja vallankdyton perspektiivistd ja tunnis-
tamaan alistajat ja alistetut. Valtataistelun tuloksena ndiden
asema voi muuttua, mutta asetelma pysyy samana.

> Liberaali maailmankuva kehottaa aloittamaan yhteistoimin-
nasta. Voitaisiinko luoda uusia pelisdadntoja? Liberalismi suh-
tautuu valtioon kriittisesti. Valtio on vdlttamdton, mutta va-
paassa yhteiskunnassa se keskittyy niihin tehtdviin, joita vain
valtio voi suorittaa.
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5 Kaljaa hanasta, bensaa letkusta

Miten vauraus syntyy?

TOTALITARISMI LIBERALISMI

VAURAUDEN LAHDE Riisto Tuottavuus

Taloudesta tietimiton olettaa vaurauden luonnolliseksi: kaljaa tu-
lee hanasta ja bensaa huoltoaseman letkusta. Katsaus taloushistori-
aan osoittaa, ettd vauraus el synny itsestddn eiki ole saavutettu etu.
Vauraus on tekemilld tehty ja se voidaan menettdi tekemitti jac-
timisella.

Modernia maailmaa ei voi ymmirtii ilman teollista kumous-
ta ja tuottavuutta.

Vuosien 1800 ja 2000 vililld maailman vikiluku kuusinker-
taistui. Samalla keskimidrdinen tavaroiden ja palveluiden kulutus
kahdeksankertaistui. Eliniin odote nousi 26 vuodesta 66:een. Toi-
sen maailmansodan jilkeen syntyi keskiluokkainen kulutusyhteis-
kunta, joka ensimmiisti kertaa historiassa tarjosi kansan suurelle
enemmistdlle runsaasti mahdollisuuksia valittaviksi. Beethovenin
ajoista musiikkimarkkinat ovat yli satakertaistuneet®.

Teollisen kumouksen synty on askarruttanut taloushistorian
tyssd paikassa (Britannia) eiki esimerkiksi antiikin Kreikassa, Kii-
nassa tai islamilaisissa kalifaateissa, joissa monet edellytykset oli-
vat olemassa.

Totalitarismi nikee teollistumisen linsimaisen imperialismin
ryoston ja orjuutuksen tuloksena. Ryosto ja riisto eivit kuiten-
kaan riitd selittimiin jatkuvaa ja kasvavaa vaurautta. Imperiume-
ja ja orjuutta on aina ollut. Ryostosaalis on pian haaskattu ja ku-
lutusjuhlan jilkeinen krapula voi johtaa pitkidan taantumiseen, ku-
ten Espanjassa ja Portugalissa inkojen kullan loputtua.Vaikka britit
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olisivat vieneet Intiasta kaiken, se ei olisi riittinyt nostamaan koti-
maan tydvieston elintasoa.

Teollistumisen ensimmdisessi vaiheessa syntyi uudenlainen
tyon organisaatio, tehtaat, joissa tehtivit jaettiin osiin ja yhdistet-
tiin prosesseiksi. Toisessa vaiheessa otettiin kiyttoon hoyryvoima,

joka pyoritti koneita. Sitten seurasivat terdk-
Raatajia ja vallan- sen, sihkon, polttomoottorin ja elektronii-
kiyttiajia on ollut kan vaiheet uusina innovaatiosykleini. Jokai-
S LERVETITN DR ER BN seen liittyi kriisejd, turbulenssia ja sotia, kun

LR LEERRACIEEN il misten vilinen yhteistoiminta joutui kas-
vuuden kehittymi-

sen.

vaessaan luomaan nahkansa.
Teollistuminen  ratkaisi  materiaaliset

puutteet tuottamalla tehokkaammin.

Teollistumisella on joukko vilttimittomid ehtoja. Tieteen ja
teknologian kehittyminen edesauttoi tuotantojirjestelmien suun-
nittelua. Halpa energia, erityisesti Britannian kivihiilivarannot ja
myShemmin halpa 6ljy mahdollistivat kehityksen. Viestomuutok-
set nostivat tyon hintaa ja kannustivat kehittimian tyotd sadstavii
koneita. Kansainvilinen kauppa ja litkennevilineet mahdollistivat
markkinoiden laajenemisen.
syntymittd ilman yhteiskunnallisia edellytyksii. Perustuslaillinen
omaisuuden suoja syntyi Britanniassa Mainion vallankumouk-
sen (1688) jilkeen. Jos hallitsija tai rosvo voi milloin tahansa taka-
varikoida teollisuuslaitoksen, poliittinen riski vie investointihalut.
Markkinat tarvitsevat oikeusvaltiota ja riippumattomia tuomiois-
tuimia. Luoteis-Euroopassa kehkeytyi ainutlaatuinen porvarillinen
maailmankuva ja porvarillisten hyveiden yhdistelma ahkeruutta,
tunnollisuutta, toivoa, rohkeutta, yrittelidisyyttd ja innovatiivi-
suutta.

Raatajia ja vallankiyttdjid on ollut aina, vasta porvaristo sai ai-
kaan tuottavuuden kehittymisen.

Tuottavuus: vihemmalla enemman

Kun teollistumisen valttimittomit tekijat kohtasivat, kehkeytyi
vaurauden mekanismi: tuottavuusvetoinen talouskasvu.
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Tuottavuus tarkoittaa panosten suhdetta tuotokseen. Kuinka
monta tuntia ty6td ja kuinka monta euroa pdiomaa tarvitaan tuot-
tamaan jokin hyodyke, esimerkiksi litra maitoa, nelivetoinen ur-
heiluauto tai tulehtuneen umpisuolen poisto. Tuottavuuden kehit-
tyessd vihemmistd saa enemman. Sata vuotta sitten suomalainen
tyoldinen teki 3 500 tuntia vuodessa, mutta tuotti kuitenkin vain
runsaan kymmenyksen siitd, mihin nykyian 1 600 tuntia riittii.

Tuottavuus jaetaan tyon ja padoman tuottavuuteen seki niiden
yhteisvaikutukseen. Tuottavuus kehittyy tekemilld tyot parhailla
tunnetuilla menetelmilld. Kiytimme koneita ja laitteita ja vihen-
nimme energian ja materiaalien hukkaa.Yksi kaivinkone kuljet-

tajineen aukoo enemmin ojaa piivissi kuin
Teollistumisen suu- sata lapiomiesti. Tuottavuudella sdistetty tyo
ret ajatukset olivat ja energia voidaan kiyttdd muuhun. Vau-

tyonjako ja erikois- raan yhteiskunnan avainkysymys onkin, mita
tuminen.

muuta kiyttdd siastyneelle tyolle ja energi-
alle 1oytyy?

Panosten ja tuotosten viliseen suhteeseen vaikuttaa tyon or-
ganisointi. Omavaraistaloudessa yksi ruokakunta kerai, viljelee ja
pyydystii kaiken kuluttamansa itse tehdyilla vilineilld. Tuottavuus
ei ole kummoinen ja kulutustaso miti sattuu. Kun jokainen tekee
kaikkea, kukaan ei ole erityisen hyva missian.

Teollistumisen suuret ajatukset olivat tydnjako ja erikoistumi-
nen. Tyon jakaminen eri tyyppethin sallii erikoistuneita toimijoi-
ta, jotka voivat kiyttid kaiken aikansa yhdentyyppisten ongelmien

parissa. Niin kiy aiempaa helpommaksi nihda
Tydnjako saannonmukaisuuksia ja kehittdd standardoituja
ratkaisuja. Jos ne voidaan kuvata tieteellisesti pe-

Tuottavuus . s - Qe - ..
rusteltuina teknologioina oppikirjoissa, oppimi-

L — nen nopeutuu ja levittiminen helpottuu.
Erikoistuminen B X . .

Jos yhtd asiaa tuottamaan tarvitaan joukko
erikoistuneita toimijoita, ndiden tyd on organisoitava. Tuotteet tu-
lee integroida, komponenttien on sovittava yhteen, jotta koko-

jestyksessi koordinoituna prosessina. Mitd monimutkaisempaa ja

erikoistunutta tuotantoa on, siti enemman se vaatii integraatiota,
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koordinaatiota ja ohjausta, eli organisaatioita, hallintoa ja johtamis-
ta. Tuottavuuden kehittymiseen vaikuttavat seki teknologian etti
yhteistoiminnan innovaatiot.

Tuottavuus vaati uudenlaista organisaatiota tyossi ja sen myota
my06s muissa sosiaalisissa suhteissa.

Maaseudun avaruudesta ja taivaankappaleiden rytmisti piti
siirtyd kaupunkeihin tehtaan pillin ja tyonjohtajan komennetta-
vaksi. Monien murheeksi teollistuminen rikkoi perinteisia mai-
semia ja eldmintapoja. Tilaisuuden tullessa useimmat kuitenkin
mielellddn vaihtoivat maaseudun koyhyyden ja kyttiyksen tehtaan
ja kaupungin tuomiin mahdollisuuksiin. Teollistumisen ja tuotta-
vuuden kritiikki on epirehellistd, jos tuottavuuden hedelmisti ha-
lutaan nauttia ilman ettd nahtiisiin vaivaa niiden aikaansaamiseksi.

Tuottavuuden kehitys on mahdollistanut vaurauden ja tyo-
aikojen lyhenemisen. Jii aikaa ja energiaa muille pyrinndille, sivis-
tykselle, kulttuurille ja henkiselle kasvulle.

> Jos joku on rikastunut, totalitarismi johtaa kysymddn, onko
hén ahne ja hyotynyt muiden kustannuksella?

> Liberaali kysyy, onko rikastunut ihminen kehittinyt tuotta-
vampia menetelmid tai innovoinut jotakin uutta, josta muut
ihmiset ovat valmiit maksamaan.

2+2=5: Plussummapelit

TOTALITARISMI LIBERALISMI

PELIN LUONNE Nollasummapeli Plussummapeli

Yhteistoimintaa voidaan ymmirtii peliteoreettisilla kisitteilld
miinus-, nolla- ja plussummapelit’. Peli tissi tarkoittaa kahden tai
jen mukaisia siirtoja, joista seuraa negatiivisia tai positiivisia tulok-
sia. Peleille voidaan asettaa erilaisia sdintdji, ja pelaajat voivat nou-

dattaa erilaisia strategioita. Pelejd on erilaisia tyyppejd sen mukaan,
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Voitto

Tappio

Miinus-
summa

miten tulokset muotoutuvat, miten paljon pelaajat tietavit toisis-
taan ja ovatko ne kertaluontoisia vai jatkuvia.

Miinussummapeli tarkoittaa tilannetta, jossa molemmat osa-
puolet menettavit enemmin kuin voittavat. Sodat ja verikoston
kierteet ovat tyypillisid miinussummapeleji.

Nollasumma Nollasummapelissd yhden voitto on yhti kuin toi-
sen tappio; voittojen ja tappioiden summa on nolla. T4l-

laisia esiintyy rajallisia resursseja, esimerkiksi karkkipus-
sia tai kunnan vuosibudjettia jaettaessa.

Plussummapeli on asetelma, jossa molemmat voitta-
vat, tal voitot ovat suuremmat kuin tappiot. Koska tuotto on suu-
rempi kuin panokset, plussummapeli on kuin runsauden sarvi tai
Jeesuksen viisi leipad ja kaksi kalaa, jotka ruokkivat koko vien. Tyy-
pillisimpid plussummapelejd ovat tydnjako ja vaihdanta. Jos yksi
erikoistuu kalastamiseen ja toinen maanviljelyyn, tehokkuus kasvaa
ja molemmat hyotyvit vaihdannasta. Yhden etu ei ole toiselta pois.
Plussummapeleista kiytetddn my0s nimitystd synergia: 2+2=5.

Innovaatiot johtavat joskus seki plus- ettd nollasummapeleihin.
Kun joku keksii kannettavan tietokoneen, monet hyotyvit — paitsi
kirjoituskoneiden valmistaja, joka joutuu poistumaan markkinoil-
ta. Jos innovaation kokonaishy6ty on suurempi kuin haitta, se kan-
nattaa ottaa kayttoon.

Yhteiskunnassa voidaan kehittdi erilaisia turvaverkkoja, joil-
la hivinneille voidaan antaa uusia mahdollisuuksia. Jos hividjin
eturyhmipolititkka onnistuu estimiin yleishyodylliset innovaati-
ot, kehitys pysihtyy.

Plussummapelit lisdidntyvit, kun yhteistoiminnan piiri laajenee,

ryostamisestd kaupankiyntiin, sotimisesta sopimuksiin, omavarais-
taloudesta tyonjakoon.

> Totalitaristinen maailmankuva nikee talouden mekanismin
ensisijaisesti nollasummapelind: yhden voitto on toisen tappio.

> Liberaali maailmankuva kehottaa hakemaan plussummapele-
Jjd, joissa molemmat osapuolet voittavat.
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Kapitalismi on ekosysteemi

TOTALITARISMI LIBERALISMI

MIKA OHJAA YHTEISKUNTAA? Suunnitelma, Markkinat

Teknologiset innovaatiot, kuten rautatiet, sihko ja antibiootit eivit
olisi olleet mahdollisia ilman kaupallisia innovaatioita, kuten raha,
Kapitalismi ei perustu suureen suunnitelmaan. Se on pikem-
minkin ekosysteemin kaltainen muodostuma kuin koneen kal-
tainen suunniteltu jirjestelma. Kapitalismin keskeinen periaate on
tuotantovilineiden yksityinen omistus. Ihmiselli on oikeus oman
tyonsa tuloksiin ja vapaus hallita hankkimiaan resursseja.
Totalitaristisessa maailmankuvassa kapitalismi on kuin paholai-
nen keskiajan kristillisessi maailmankuvassa, kaiken pahan yhtei-

taapitavit ovat ahnehtineet ja alistaneet. Kapitalismin ainutlaatui-
set erityispiirteet ovat'":

— Jatkuva innovaatio. Kilpailu kannustaa tuottajia kehittimain
yhi parempia ratkaisuja, joiden toimivuus testataan markki-
noilla. Uudet mahdollisuudet luovat uusia puutteita.

— Riskinotto ja kannustimet. Innovaatioihin liittyvii riskeja
ti, jos joutuu myos kantamaan vastuun epionnistumisesta.

— Hajautettu informaatiotalous. Markkinat ja hintamekanismi
perustuvat lukemattomiin pieniin valintoihin, kun ithmiset
paittivit, onko jokin hyddyke hintansa arvoinen.

Markkinat ovat todellisia tai virtuaalisia kauppapaikkoja, joissa

ostajat ja myyjit kohtaavat. Markkinat perustuvat vapaachtoiseen
vat, molemmat hyotyvit: leipa maistuu hyville, jos on koko viitkon
syOnyt vain kalaa.
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Vaihdanta ei edellyti epiitsekkditd thmisid. Nikymittomin ki-
den lailla yhden oman edun tavoittelua siitelee toisen oma etu.
Kaupankiynnissi on pakko ymmirtii toista osapuolta. Historialli-
sesti markkinoilla on ollut sivistava vaikutus.

Vaihdanta ei sininsi tuota uutta. Siksi monet suhtautuvat kau-
pankiyntiin vihamieliselli halveksunnalla: vain materiaa muuttava
tyo tuottaa arvoa, vaihdanta on spekulaatiota. Markkinoiden tehtivi
on kuitenkin aikaansaada tietoa tuottajalle siitd, mitd ihmiset halua-
vat ja mikd menee kaupaksi mihinkin hintaan. Markkinat ovat tuo-
tantoa ja kulutusta koordinoiva instituutio. T4ssd mielessd markkina
on ankara: yhden tyon tulokset on alistettava muiden arvotettavaksi.
Markkinakuri ei miellytid niitd, jotka mieluummin kiyttiisivit valtaa.

Markkinat ovat useamman toimijan yhteistoiminnan muoto, sa-
malla lailla kuin perhe ja parisuhde. Markkinat toimivat, jos osapuo-
let voivat keskendin sopia. Ulkopuoliset toimijat, kuten valtio, jou-

Markkinakuri ei koska yhteistoiminta ei aina ole ongelmaton-
G ARV ELE IR TEI ta. Modernissa yhteiskunnassa ei ole tdysin va-
mieluummin kayt- paita markkinoita, silli viranomaiset sddtelevit

taisivat valtaa. kaupankiyntii monin tavoin. Markkinat voi-

vat epdonnistua, mutta niin myos saitely.
Markkinat kuuluvat rahatalouteen, jossa standardoituja symbo-
leja, rahayksikoitd kiytetdin vaihdannan vilineeni. Rahatalouden

myys) ja vallankiytto.

Julkinen sektori on osa rahataloutta. Hallinto ja palvelut kus-
tannetaan rahassa maksettuina veroina. Se ei kuitenkaan ole mark-
kinataloutta, koska kansalaisilla ei ole oikeutta valita ja maksaa vain
kayttimistiin palveluista.

Hyvinvointivaltioissa on vallalla harha, etti julkisen sektorin
palvelut eivit olisi osa rahataloutta, vaan perustuisivat pdittijien
altruismiin. Jos joku ei saa haluamiaan palveluja, sen katsotaan joh-
tuvan eliitin ahneudesta, ei todellisesta niukkuudesta tai resurssien
vaihtoehtoisista kiyttotavoista.

Kaljaa hanasta, bensaa letkusta — 31



Markkinoita arvostellaan siitd, ettd ne tekevit kaikesta kauppa-
tavaraa. Kuitenkin, jos jokin asia ei olisi kaupan, sitd ei olisi lain-
kaan, se pitdisi tuottaa kansalaisyhteiskunnan sosiaalisessa vathdan-
nassa tai se pitiisi saada vastikkeettomana etuna — pappa betalar, itse
el tarvitse katsoa hintalappua. Tillainen markkinakritiikki heijas-
taa hiljaista toivetta eldd muiden kustannuksella.

Markkinat eivit voi poistaa kaikkia puutteita. Markkinavoimia
pidetiin tunteettomina ja ahneina. Asiallisesti ottaen timi kuiten-
kin tarkoittaa, ettd joku henkild tai yritys ei halua myydi jotain os-
tajan toivomaan hintaan.

Monet katsovat, ettd kapitalismi ja mark-
Kapitalismi kriisiy- kinat latistavat kulttuurin ja tuhoavat autent-
tyy ajoittain, mutta tisuuden. Mutta kuka oikeastaan haluaisi el
BB CE USRI BRI utenttisessa maailmassa? Suomessa saisi syo-
ei ole kehitysta. di vain pettuleipia ja kalakukkoa, autenttista

pizzaa pitdisi hakea Italiasta. Markkinat ovat

toki samanlaistaneet eri maita, mutta lisinneet valinnan mahdolli-
suuksia kunkin maan sisalld.

Kapitalismin kriisit herittavit pelkoja. Esikapitalistisiin kriisei-
ne kuitenkin ovat vaatimattomia. Kapitalismi kriisiytyy ajoittain,
mutta ilman kasvukriisejd ei ole kehitystd. Kriisien myotd 16yde-
tian uusia yhteistoiminnan muotoja. Markkinoiden uusiutumis-
kyky on suurempi kuin suunnitelmatalouden.

Vaihtoehtoisia talouden muotoja voi toki kuvitella, mutta ei
ohittaa talouden perusteesii: vauraus pitidd tuottaa rajallisilla re-
sursseilla. Vaihtoehtoiset talouden muodot olisivat mahdollisia, jos
niukkuus olisi poistettavissa jollakin runsaudensarvella tai jos ih-
miset lakkaisivat haluamasta ja tyytyisivit lyhyeen ja tautiseen eli-
miin nilkirajalla.

> Totalitaristinen maailmankuva ohjaa ajattelemaan tuotantoa
ja kauppaa vallankdyttond, joka ldhtokohtaisesti vaatii valtion
suunnittelua ja ohjausta.

> Liberaali tulokulma on, etti yhteistoiminta vapailla markkinoilla
tuottaa paremman tuloksen, ellei ole erityisia syitd ajatella toisin.
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Laiskat, ahkerat ja puoliksi
puuhakkaat

Mikd on ihmisen perusluonto?

TOTALITARISMI LIBERALISMI

MILLAINEN IHMINEN ON? Reaktori Sopeutuva toimija

Aktori

Reaktori

Yhteiskunta koostuu ihmisistd. Yhteiskunnan toimintaa ei kuiten-
kaan voi johtaa suoraan yksilon psykologiasta. [hmiset suhtautuvat
toisiinsa ja kiyttiytyvit eri tilanteissa eri tavoin.

Maksimaalista vapautta julistava anarkismi ajattelee ihmisen
riippumattomaksi toimijaksi, aktoriksi, joka voi tehdd miti vaan.

Maksimaalista ohjausta ajava totalitarismi olettaa, ettd ihmi-
nen on ymparistoansi passiivisesti mukailevan reaktori. Syntynyt
lapsi on kuin valkoinen lehti (tabula rasa), johon ympiristo tuot-

taa kisikirjoituksen. Kapitalismi ja patriarkalismi

turmelevat mielen, mutta uudessa yhteiskunnassa

Sopeutwa ~ voidaan kasvattaa uusi ihminen, johon on ohjel-

toimia  moitu kaikki hyvit ominaisuudet. Jos vain hyvii

tarkoittava sosiaalityontekija voisi puuttua lapsen

kotiymparistoon riittdvin varhain, syrjaytyminen

tai terroristiset taipumukset voitaisiin ehkiistd. Jos vain ithmisten

asenteita voisi muuttaa sydimen vallankumouksella, yhteiskunta
muuttuisi omia aikojaan.

Liberaalin kisityksen mukaan thminen on sekd aktori ettd re-
aktori. IThminen ei reagoi ympiristoonsa sellaisenaan vaan niin
kuin hin ymmirtii se olevan, joko yksin tai vuorovaikutukses-
sa muiden kanssa.

Thmiselld on perittyja ominaisuuksia ja vaihtelevia kyvykkyyk-
sid. Ihmisid ei voi jakaa mustavalkoisesti ahkeriin ja laiskoihin, siis-
tethin ja sottapyttyihin, rehellisiin ja valehtelijoihin. Ominaisuudet
muodostavat liukuvia jakaumia. Airipiissi on yksilsiti, jotka kai-

Laiskat, ahkerat ja puoliksi puuhakkaat — 33



kissa olosuhteissa sotkevat tai siivoavat jilkensi; suurin osa kuiten-
kin toimii tilanteiden, sopimusten ja kannustimien mukaan.

Silminnihtivi luonto on deterministinen. Luonnonlakeja voi-
raa aina B). Monista urheista yrityksistd huolimatta yhteiskunnasta
ei ole voitu muotoilla lainalaisuuksia. Yhteiskunnalliset mekanis-
dollistavia (jos A ilmaantuu, B kiy mahdolliseksi). Ilman kausaa-
lisia mekanismeja ihmisen ja yhteiskunnan kiyttaytymistd el voi
ennustaa ja ohjata kuin konetta. Tdrkein selitys on, ettd yksilot
ja ryhmit ovat tulkitsemaansa tilanteeseen sopeutuvia toimijoi-
ta (adaptive agent).

Koska thminen on sopeutuva toimija, yhteiskuntaa ei voi val-
lan voimalla viantdd mihin tahansa muotoon. Emme voi muut-
taa yhtd asiaa ja olettaa, ettd kaikki muu pysyy ennallaan. Valinto-
ja, keinoja ja toimenpiteitd on arvioitava toteutuneiden vaikutus-
ten mukaan.

> Jos nuorisojoukko rikkoo ikkunoita ja ryostii kauppoja, to-
talitaristinen maailmankuva ohjaa hakemaan selityksia ym-
pdristosta: tyottomyys, opiskelupaikkojen puute tai sosiaalitoi-
men sddstot aiheuttavat mellakoita.

> Liberaali tulokulma kysyy, mikd johti pelisdantojen murtumi-
seen tdssd tilanteessa.

Hyvéat aikomukset vai toteutuneet vaikutukset?

TOTALITARISMI LIBERALISMI

TEKOJEN ARVON MITTAA Aikomus Vaikutus

Thmiskuvaan littyy kisitys atkomusten merkityksesta.
Totalitaristisessa maailmankuvassa aikomukset ovat tarkeitd. Jos
joku on tarkoittanut hyvai, vaikkapa aikonut rakentaa tydvien-

luokalle paratiisin, hin saa anteeksi pahat seuraukset, kuten jouk-
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komurhat ja talouden romahduksen. Kehitysapu perustuu hyviin
sydimeen ja auttamishaluun. Jos rahat menevit diktaattorin val-
lan ponkittimiseen, se ei ole niin vaarallista, aikomus kuitenkin oli
hyvi. Tarkoitus pyhittid keinot.

Kiintien: jos ahneeksi uskottu kapitalisti luo uusia tyopaik-
koja ja tarjoaa sosiaalisen nousun mahdollisuuksia koyhille, silld
el ole moraalista arvoa, koska hianen tarkoituksensa kuitenkin oli

vain rikastua.
Toivottu Toimenpiteelld voi olla aiotun mukainen tu-

los (hydty), se voi toimia tavoitteita vastaan (hait-
Vaikutus Toteutunut . ..o

ok summa on toteutunut vaikutus. Jos vaikutus ei
Ei-toivottu . . . . .
ole aiotun mukainen, mekanismeja ei ole ym-

mirretty tai niistd ei ole piitattu.
Rationaalinen suhtautuminen yhteiskuntaan edellyttdi vaiku-
tuksista oppimista. Kisityksid mekanismeista tulee sidtdi ja muut-
taa, jos toteutuneet vaikutukset eivit ole valittujen tavoitteiden

mukaisia.

> Totalitaristinen maailmankuva ohjaa tarttumaan toimijoiden
motiiveihin.

> Liberaali tulokulma on tarkastella toteutuneita vaikutuksia.

Laiskat, ahkerat ja puoliksi puuhakkaat — 35



7

Mitka ovat perusarvoja?

TOTALITARISMI LIBERALISMI

ENSISIJAINEN ARVO Tasa-arvo Vapaus

Nelja perusarvoa

Arvot eivit ole faktoja eivitkid teorioita, vaan uskomuksia, joita

sid syitd, joihin paittelyketjut loppuvat. Arvot vaikuttavat prefe-
rensseihin, miti ihminen suosii, mita hin voides-

Vapaus Tasa-arvo  gaan valitsee.

Yksilon ei ole pakko perustella omia miel-
tymyksidin, mutta yhteiskuntaan vaikuttamaan
Velvollisus Hyoty pyrkivin on purettava arvonsa auki. Arvoja voi
perustella uskonnolla (jumalan tahto) tai biologi-
alla (lajin sdilyminen). Linsimainen ajattelu kuitenkin lihtee siitd,
ettd arvot kuvaavat ja siitelevit ihmistd suhteessa muihin thmisiin.
Arvoja on muotoiltu monilla tavoilla, mutta ne kanavoituvat
neljiin uomaan: vapaus (liberalismi), tasa-arvo (egalitarismi), hyoty
(utilitarismi) ja velvollisuus tai sddntdjen noudattaminen (deontti-

nen velvollisuusmoraali)''.
Vapaus arvona perustuu kisitykseen, ettd ih-
Valinta miselld on vapaa tahto ja kyky valita. Vapaus tekee
mahdolliseksi kullekin toteuttaa omia eliminpro-
jektejaan ja vastata valintojensa seurauksista. Niin-
Kyky Resurssit  pa vapaus on ihmisen arvokkuuden (dignity) kes-

keinen tekiji. Yhteiskunta ei kuitenkaan ole sat-
tumanvaraisten vapaiden valintojen summa, vaan vapaudella on
luonnollisia rajoitteita: fyysisen ympariston resurssit, biologiset ja
henkiset kyvyt.Vapaus edellyttad kykyja kayttad vapauden tuomia
valintamahdollisuuksia ja vastuuta seurauksista. Omistusoikeus on
vapaus hallita itseddn, oman tyonsi tuloksia ja omaisuutta.
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Jasenyys

Nautinto

Karsimys

Vapauden vastakohta on determinismi, kisitys ettd kaikki on

ennalta midrittyd ja vapaus nidenniistd. [hminen on ympiristonsa
tulos, rakenteet maaraavat.

vapaa-ajasta palkkatuloa vastaan.Yksilo saa toteuttaa omia elimin-
projektejaan, mutta ei kuitenkaan saa loukata toisten vapautta teh-
di samoin.Vapaus koskee eri tavoin eri toimijoita: yksilod, ryhmii,

perheiti, heimoja ja kansakuntia.
Tasa-arvo (egalitarism) nousee kisityksesti, ettd kaikilla thmi-
silli on samanlainen perusluonto ja sithen kuuluvia ihmisoikeuk-
sia (natural rights). Thmiset ovat tasa-arvoisia jois-

Oikeudet sakin suhteissa: Jumalan ja lain edessi, taloudelli-
sesti tai sosiaalisesti.
Tasa- Tasa-arvo tarkoittaa, ettd thmisia el saa ero-
arvo Velvolli-

suudet tella ja syrjid epiaolennaisin perustein. Koska ih-
miset kuitenkin ovat kiistatta erilaisia, kysymys
kuuluu: mitkd ovat olennaisia ja mitkd epaolennaisia perusteita?
Thonviri, etninen ryhmai, sukupuoli, siity, seksuaaliset preferens-
sit, ika?

Martin Luther King sanoi kuuluisassa I have a dream -puheessaan
unelmoivansa yhteiskunnasta, jossa rotu ja syntyperi eivit erottelisi
ihmisid, ainoastaan heidan kyvykkyytensa (quality of character). T4dstd
seuraa kysymys tasa-arvon mittapisteesti. Onko se kunkin elimin
lihtoviivalla olevien mahdollisuuksien tasa-arvoa vai maaliviival-
la toteutuneiden tulosten tasa-arvoa. Kiistakysymys kuuluu, ovat-
ko kyvykkyydet perittyji ja siten epaolennaisia, vai ovatko ne seu-
rauksia vapaista valinnoista ja siten olennaisia perusteita?

Hyoty (utility) tai onni mahdollisimman monil-
le on utilitaristisen ajattelun perusta. lhminen kokee
mieluummin nautintoa kuin kipua, mielihyvii kuin

Hyory mielipahaa.

Utilitarismi pyrkii tiivistimain arvot yhdeksi hy-
vinvoinnin valuutaksi. Kaikkia valintoja on arvioita-
va sen mukaan, miten paljon yhteenlaskettua hy6tyd ne tuottavat.
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Kun utilitarismi pyrkii suurimpaan yhteiseen ja yhteenlaskettuun
hyviin, riskini on, ettd yksilot ja vihemmistot voivat jaada jalkoi-
hin. Monilla on muitakin tavoitteita kuin mielihyvin maksimointi.
Velvollisuusajattelu (deonttinen moraali) nousee ajatuksesta,

sissd on ajateltava, voitaisiinko tehdysti ratkaisusta johtaa yleinen
sdantd, jota katkki muutkin noudattaisivat.

Arvovalinnat: Kuka lapsista saa huilun?

Yhteiskunnallisista arvoista ja tavoitteista vallitsee laaja yhteisym-
mirrys. Kaikki haluavat vaurautta, vapautta, veljeytti, rauhaa, ter-
veyttd, turvallisuutta, tasa-arvoa ja oikeudenmukaisuutta. Yleisel-
14 tasolla ja yksi asia kerrallaan ei tule riitaa. Harva julistaa pyrki-
vinsa kdyhyyteen, orjuuteen, sotaan ja sairauteen. Mutta kun siir-
rytain yleisestd tasmilliseen ja yhdestd arvosta useampaan, mieli-

piteet jakautuvat.

Arvovalintoja on tehtivi, koska arvojen
Arvovalintoja on vililld on ristiriitoja ja kaikkia tavoitteita el
I ER A G FETE R AT vol saavuttaa samanaikaisesti.
jen viililld on risti- Arvovalintojen vaikeutta voi tarkastel-

VR ER SIS SERTE |, seuraavan esimerkin valossa'?. Joudut piiit-
voitteita ei voi saa-

vuttaa samanaikai-
sesti.

timiin, kuka kolmesta lapsesta saa huilun —
Anna, Pekka vai Laura.

Anna sanoo huilun kuuluvan hinelle,
koska hin on ainoa soittotaitoinen. Hinen
kidsissidn huilusta olisi eniten hyotyd useimmille.

Pekka puolestaan esittdd, ettd hinelli on muihin verrattuna
vihiten leikkikaluja, joten eriarvoisuuden vihentimisen nimissi
instrumentti kuuluisi hinelle.

Laura toteaa, ettd hin on itse rakentanut soittimen suurella vai-
valla. Nyt kun se on valmis, muut ilmaantuvat esittimiin vaati-
mubksia. Tyon tulosten tulisi kuulua sen tekijille.

Jokainen argumentti pohjautuu pitkdid moraalifilosofiseen pe-
rinteeseen. Anna edustaa ufilitarismia: on pyrittavd suurimpaan yh-
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Negatiivinen

teiseen hyotyyn mahdollisimman monille. Pekka vetoaa egalitaris-
miin: lasten viliset erot pitidisi tasata. Laura puolestaan ajaa liberalis-
mia, jonka mukaan ihmiselld tulee olla vapaus hallita oman tyonsi
tuloksia.

Jokainen argumentti on perusteltu ja omalla tavallaan oikea.
Mutta jonkun pitdd saada huilu.

Jos paittdjd ei osaa valita, voidaan kokeilla kompromisseja. Ar-
vovalinnat voidaan ohittaa vallankiytolld tai lainanotolla. Kukaan

taa sen itselleen ja vuokraa sitd tarvittaessa (sosialistinen despotia).
Voidaan jirjestdd arvonta ja antaa korkeimpien voimien ratkais-
ta (uskonnollinen alistuminen). Huilu voidaan jakaa tasan pilkkomal-
la se kolmeen osaan (destruktiivinen miinussummapeli). Voidaan lai-
nata rahaa ja hankkia kaikille samanlaiset soittimet (kolmannen tien
le, jos hin suostuu opettamaan muille instrumenttien valmistami-
sen taitoja ja muut suostuvat tekemidn parhaansa ja kunnioitta-
maan hinti mestarina (kolmannen tien liberalismi). Mutta se edellyt-
tiisi yhteistoimintaa ja sopimuksen noudattamista.

Ei ole mahdollista rakentaa jirjestelmdi, jossa yhteinen hyoty,
tasa-arvo ja vapaus automaattisesti toteutuisivat.

Arvojen ikuinen ristiriita

Arvokeskustelu kompastuu usein kysymykseen thmisen vapaudes-
ta. Thmiset ovat kyvyiltidn erilaisia. Joillakin on onnea, toisilla epi-
onnea. Jotkut osaavat tarttua tilaisuuteen, toiset antavat sen va-
lua ohi. Ihmiset piatyvit elimissidn eri asemiin

Positiivinen  taloudellisesti, sosiaalisesti ja intellektuaalisesti.

Eroja voidaan tasata tulonsiirroilla ja oikeuksil-

la. Mutta jokaisen oikeuden kiintdpuoli on vel-

vollisuus. Jos minulla on oikeus elimiin, sinulla

Velvollisuus

on velvollisuus olla tappamatta minua. Jos sinul-
la on oikeus terveyspalveluihin, joillakin on vel-
vollisuus jirjestdd ne. Negatiivinen oikeus velvoittaa olemaan te-

kemitti jotain; positiivinen oikeus velvoittaa jonkun muun mak-
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sumicheksi. Jos joidenkin tasa-arvoa toteutetaan positiivisilla oi-
keuksilla, toisten vapautta hallita omia resurssejaan loukataan.

Tasa-arvosta on hy6tyd, mutta vapauden rajoittamisesta on hait-
taa. Johonkin rajaan asti tasa-arvo hyodyttia kaikkia; hyvin jyrk-
kien tuloerojen maissa ongelmat kasaantuvat. Jonkin rajan jilkeen
tasa-arvo mititdi yksildiden ponnisteluja ja kaikki kéyhtyvit. On
kuitenkin vaikea miiritelld, missd timi “jokin raja” kulkee. Niin-
pa tasa-arvon ja vapauden arvovalinta ei ole

Teollinen kumous ratkeava ongelma vaan piiattymiton pulma.
ja markkinatalous Sdiaty-yhteiskunnassa ihminen syntyi ja

VAL DIVERE D ELD IR EERE  jhi eriarvoisiin asemiin. Teollinen kumous
suuden sosiaaliseen

nousuun.

ja markkinatalous tarjosivat mahdollisuuden

sosiaaliseen nousuun, kun tyotd, yrittimista
ja innovaatioita rajoittaneita kieltoja puret-
tiin. Vapaus salli joidenkin edetd ryysyistd rikkauteen. Porvariston
nousu atheutti aristokraattien joukossa moraalipaniikin, jota ku-
vattiin lansimaisen sivilisaation tuhona.

Vapaus ei kuitenkaan johtanut yleiseen tasa-arvoon, koska ko-
tiolot ja edellytykset olivat erilaiset.

Vaurastumisen my6ti kaikille voitiin tarjota koulutus ja tervey-
vat sosiaalisen nousun tilaisuuteen. Keskiluokkaistuminen atheutti
jalleen moraalipaniikin massayhteiskunnasta ja moraalin rappiosta.

Tasa-arvo liht6viivalla ei kuitenkaan poistanut kyvykkyyksi-
en eroja. Edelleen jii niitd, jotka maaliviivalla olivat muita jaljessa.

Niinpi 13ht6- ja maaliviivoja pitiisi siirtdd tai pelin sidntoja
muuttaa tarjoamalla heikoimmassa asemassa oleville kompensoi-
taa enemmin kuin toisille? Pitdisiko kiel-
tid menestyksen sosiaalinen periytyminen:

Toteutetaanko ta-
sa-arvoa antamalla

jos Pikku-Kallen kotona ei ole keskusteluja
e LN bts bl st  ruokapdydissi, pitdisikd ne kieltdd myos Pik-

Ay eSO el o tpd  ku-Viljolta? Pitiiko joitakin ryhmid suosia

muiden kustannuksella esimerkiksi opiskelu-
paikoissa? Toteutetaanko tasa-arvoa antamalla mahdollisuuksia vai
ottamalla niitd pois?
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Rajallisuus

Vaihtoehdot

Mieli

Tarve

Talous Valinnat

Sallitaanko menestyminen vain jos se tuottaa lisid jaettavaa?'’
Lopputulokseen perustuva Kkisitys tasa-arvosta tormida vapauden
asettamiin rajoitteisiin.

Yleiselld tasolla ja yksi kerrallaan arvoja on helppo julistaa. Re-
surssien runsaus peittdd alleen valinnat, lainanoton mahdollisuus
tyontii ne tulevaisuuteen. Arvokeskustelussa tulee purkaa auki ar-
vovalinnat ja niiden seuraukset.

Yleiselld tasolla jarkeillen arvojen filosofia ei ole monista ur-
heista yrityksistd huolimatta onnistunut luomaan yleisesti hyvik-
tamaan kanta ja perustelemaan arvoilla. T4ssa mielessi arvot ovat
tulokulmia keskusteluun. Liberalismi aloittaa vapaudesta ja katsoo
sitten, mitd rajoitteita sille ehki tiytyy asettaa. Egalitarismi katsoo
ensiksi seuraukset tasa-arvolle ja joutuu sitten punnitsemaan olen-
naisia ja epiolennaisia eroja. Utilitaristi yrittdd laskea yhteistd hy-
vid, mutta joutuu katsomaan myos vapauden ja tasa-arvon louk-
kauksia. Velvollisuusmoraali kysyy, onko tihin jotain yleispatevia
sddntdd sovellettavaksi.

Niukkuus pakottaa valitsemaan

resurssien kiytosta (allokaatio), kun niilli on vaihtoehtoisia kayt-
totapoja. Jos kaikki voisivat saada kaikkea, taloudenpidon vaikeita
Niukkuus (scarcity) tarkoittaa, ettd jotain ei ole
olemassa tai sitd ei voida tuottaa riittavisti. Niuk-
kuus on resurssi- ja tuotanto-ongelma. Jos seki
elintarvikkeista etti biodieselistdi on niukkuut-
ta, on valittava, miti viljellian. Saatavuus (shorta-
ge) tarkoittaa, ettd jotain olisi kylld olemassa, mut-
ta sitd el ole saatavilla tai kiytettivissa. Saatavuus
on jakelun ja jakopolitiikan ongelma.

Nilinhidit ovat 1820-luvun jilkeen olleet enem-

Haly  Mén saatavuus- kuin niukkuusongelmia. Elintarvikkei-
ta kylla olisi, mutta niitd ei saada paikalle tai niiden hin-

ta on lilan korkea'*.
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Mitd haluat

Puute

Mitd saat

Tuota
enemman

Joihinkin terveysongelmiin, kuten vaikeat syovit, ei ole ole-
massa hoitoa, joten ne ovat niukkuuden ongelmia. Loukkaantu-
misia voidaan yleensi hoitaa, mutta apu ei aina ennitd onnetto-
muuspaikalle ajoissa, joten kyseessd on saatavuusongelma.

Thmiselld on perustarpeita (needs), joita ilman hin ei pysy hen-
gissd ja toimintakykyisend. Deprivaatio tarkoittaa, ettd thminen ei
saa mitd tarvitsee ja on siksi toimintakyvyton's.
koska ne vaihtelevat eri olosuhteissa. Thmisella on mielikuvitus,

joka muuttaa tarpeet haluiksi. Hian voi kuvitella erilai-
sia asiaintiloja ja verrata itseddn muihin. Tarpeita voi tar-
vita tietamattaankin, mutta halu on tiedostettua. Voi ha-
Runsaus  luta mitd el tarvitse (lisd4d viinaa) ja tarvita mitd ei halua

halut kasvavat.
Puute on epamiellyttivi tila, joten thminen pyrkii siitd pois.Va-
littavissa on arvoihin perustuvia keinoja.
Vapaus tarkoittaa, etti kukin voi wvalita,
véhemmn haluaako poistaa koetun puutteen tekemil-
li enemmin tydti tai kouluttautua parem-

paan tuottavuuteen. Voi myds paattad haluta
Vaadi

' vihemmiin tai jotain muuta kuin materiaalis-
enemman

ta hyvinvointia, esimerkiksi enemmin aikaa
perheen kanssa. Jos runsaita tuloja ja paljon
vapaa-aikaa ei voi saada samanaikaisesti, on valittava sen mukaan,

Yhteenveto: Suuri kertomus vai evoluutio?

Maailmankuva muodostuu vastauksista peruskysymyksiin. Puhdas
eturyhmipolitiikka muodostuu vaadittaessa kannan jokaisessa ti-
lanteessa erikseen sen mukaan, miki hyodyttia omaa kannattaja-
joukkoa. Populisti ei ota kantaa tai ei piittaa.

Puhdas totalitarismi ja liberalismi ovat toistensa vastakohtia ja
ddripditd. Kdytinnossd puhtaat mallit ovat harvinaisia ja maailman-

kuvat sekoittuvat kompromisseiksi.
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KASITYS HISTORIASTA Suuri kertomus Evoluutio
JARJESTYKSEN PERUSTA Vallankaytto Yhteistoiminta
VAURAUDEN LAHDE Riisto Tuottavuus
PELIN LUONNE Nollasummapeli Plussummapeli
MIKA OHJAA YHTEISKUNTAA?  Suunnitelma Markkinat
MILLAINEN IHMINEN ON? Reaktori Sopeutuva toimija
TEKOJEN ARVON MITTA Aikomus Vaikutus
ENSISIJAINEN ARVO Tasa-arvo Vapaus

Taysin
samaa
mielta

Taysin
samaa
mielta

Yhdistelmia
Kompromisseja

Totalitarismi Liberalismi
Valtavisio Vapausvisio

Totalitarismi harvoin piisee vallan kahvaan toteuttamaan oh-
jelmaansa. Aina kun se on onnistunut, (jakobiinit, natsit ja bol-
shevikit) seurauksena on ollut kansanmurhia, kaaosta ja kurjuutta.
Demokraattisessa yhteiskunnassa totalitarismia on vaikea ajaa sel-
laisenaan, joten se sulautuu kokonaan tai osittain johonkin elamii
suurempaan asiaan, kuten uskonto, tydvienluokka, kansallisuus, fe-
minismi tai ekologia.

Liberalismi perustuu demokratiaan ja poliittisiin vapauksiin.
Siksi se on poliittisena litkkeend hajanainen ja vaihtelevasti orga-
nisoitunut.

Populisti voi joskus perstuntumalla olla oikeammassa kuin
asiantuntija. Populisti oppii ja omaksuu, jos el muuta, niin kan-
tapdan kautta. Totalitarismi ja populismi 16ytavit toisensa uskossa
yhteiskunnan yksinkertaiseen muutettavuuteen. Totalitarismi ni-
kee populismissa yhteiskunnan alkuvoiman, jota tiedostavan elii-
tin on johdettava oikeaan suuntaan. Populismi kuitenkin suhtau-
tuu vihamielisesti herroihin niin oikealta kuin vasemmaltakin.

Totalitarismin ja liberalismin viliin on pitkiddn haettu kolmat-
ta tietd.

Klassinen sosiaalidemokratia luopui utopistisesta sosialismista,
mutta monet sen piirteet, kuten kollektivistinen ihmiskisitys ja
usko vallankiyton mahdollisuuksiin elivit edelleen. Uuden yh-
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teiskunnan tavoittelu on vaihtunut jatkuvan kasvun, tulonsiirtojen
ja hyvinvointipalvelujen vaatimukseksi, joita tuottamaan markki-
natalous ja kapitalismi valjastetaan. Kompromissi tuottaa radikalis-
mia retoriikassa, pragmatismia politiikassa.

Keskusta-oikeistolaiset poliittiset liikkkeet ovat olleet valmiita
tinkimiin yksilon vapaudesta. Niissd kohdissa, joissa ihmisen kyky
valita on rajallinen, on perusteltua suostutella, tuuppia, kannustaa

tai ohjata kokonaisuuden kannalta oikeam-
BB IS ELRER T A piin valintoihin.
litarismin syvin ero Liberalismin ja totalitarismin syvin ero

nousee ihmiskisi- nousee ihmiskasityksesti. Onko ihminen
tyksesti.

aktitvinen toimija, aktori, vai ympiristonsa
tuottama reaktori?

Jos ihminen on biologian ja historian rajoittama toimija, hi-
nen kiyttdytymiseensi vaikutetaan valinnoilla ja kannustimilla. Jos
ihminen on ympiristonsi tuote, hin muuttuu rakenteita muutta-
malla. Jos yhteiskunta perustuu vallankiyttoon ja se voidaan suun-
nitella ja rakentaa arvojen mukaiseksi utopiaksi, hyvii tarkoittavi-
en ihmisten on otettava valta ja tehtivi se. Jos toimenpide ei tuo-
ta tulosta, on kiytettivi lisad valtaa.

Jos sen sijaan yhteiskunta perustuu yhteistoiminnan evoluu-
tioon, toimijoiden vapautta, vastuullisuutta ja oppimiskykyd on
edistettdvd. Mitd kannustimia ja valintamahdollisuuksia polititkka-
toimenpiteet ovat atkaansaaneet?

> Totalitarismissa ensisijaisia arvoja ovat tasa-arvo ja kollektii-
vin yhteinen hyvd. Totalitarismi ohjaa ajattelemaan, ettd ih-
misen halut seuraavat todellisia tarpeita, yhteiskunnan vaati-
muksia ja muiden esimerkkid. Kaikki haluavat suunnilleen
samaa. Jos joku ei haluamaansa saa, hinen pitid vaatia muil-
ta lisdd.

> Liberaalin maailmankuvan mukaan ensisijainen arvo on vapa-

us. Liberalismin tulokulma on, etti halut ovat subjektiivisia ja
ihminen voi valita monia tapoja tarpeittensa toteuttamiseksi.
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Maailmankuvat kiytannossa

Maailmankuva vaikuttaa sithen, miten ihmiset nikevit yhteiskun-
nan, tunnistavat ongelmia, esittavit ratkaisuja ja suhtautuvat toteu-
tuneisiin vaikutuksiin. Maailmankuva vaikuttaa, vaikka siita ei oli-
si tietoinen eikd sitd osaisi selittaa.

Maailmankuva vaikuttaa sithen, miten ihminen tunnistaa on-
gelmat, asettaa tavoitteet, suunnittelee ja toteuttaa toimenpiteet
sekd miten arvioi vaikutuksia ja oppii niista.

Ongelma — Tavoitteet |[———> | Toimenpiteet ———>| Vaikutukset

Mitka ovat Mita tavoitteita Minka mekanis- Miten vaikutuksia
tarkeitd/ratkeavia voi asettaa? Mitd min vilitykselld mitataan? Mita
ongelmia? toteutumisesta toimenpide joh- tehdaan, jos toi-
seuraa? taa tavoitteeseen? vottu vaikutus ei
toteudu?

MAAILMANKUVA

miksi tai ratkeamattomiksi pulmiksi. Kéyhyys voidaan nihdi on-
gelmana ja asettaa tavoitteeksi sen poistaminen tai keskuudessam-
me aina olevana pulmana, jota voi lievittii.

Toimenpiteet tarkoittavat asioita, joita tehdiddn tarkoituksella
yhteiskunnan nykytilan muuttamiseksi, esimerkiksi saddetdan laki,
puretaan kielto, tehddin investointi tai avataan keskustelu. Koy-

dollisuuksia ja vapautta tehdi tyoti ja yrittid.
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Tavoitteiden ja toimenpiteiden viliin tulee kisitys mekanis-
meista miten yhteiskunta toimii, mistd ongelmat ja pulmat tulevat
ja mitd on mahdollista atkaansaada?

Toimenpiteilld on vaikutuksia yhteiskuntaan. Osa voi olla ta-
voitteiden mukaisia, mutta voi my0s esiintyd tahattomia sivuvai-
kutuksia. Rationaalinen suhtautuminen maailmaan tarkoittaa, etta
toteutuneet vaikutukset selvitetidn, jotta opittaisiin paremmin
ymmirtimiin mekanismeja.

Maailmankuvan kriittiset kohdat ovat
Yksinkertainen elementtien vilisissd suhteissa: miten arvojen
maailmankuva toi- vililld valitaan, minkilaisia mekanismeja ole-
R L P EE  tetaan toimenpiteitd suunnitellessa, ja miten

R ISR ELLEER  iiden uskotaan johtavan vaikutuksiin.
loputtomasti kaava-

o . Yhteiskunnallisten — ongelmien  edessi
maisia selityksia.

maailmankuvat aktivoituvat tuottamaan kan-

nanottoja. Ihmiset haluavat selityksii, vasta-
uksia ja toimenpiteiti. Kannanotot jakautuvat populistiseen, tota-
litaristiseen ja liberaaliin uomaan. Yksinkertainen maailmankuva
toimii kuin puppugeneraattori, joka jauhaa loputtomasti kaava-
maisia selityksia.

Lontoo palaa!

Yhteiskunnan tavanomainen jirjestys murtuu ajoittain kriiseihin.
Niitd ovat mellakat tai joukkosurmat.

Populistinen, puutteellinen maailmankuva aloittaa kauhistele-
malla, miten tillainen on mahdollista. Jirjestyshin on itsestdin sel-
vi, sen murtuminen vaatii selityksen ja syyllisen.

Koska useimmat ithmiset eivit tee tillaista, syyllisen tiytyy olla
poikkeava, sairas, tai hullu. Jos tuhotdissa kiytettiin ampuma-asei-

Totalitaristinen maailmankuva ohjaa hakemaan selityksid jar-
jestelmistid. Koska yhteiskunta perustuu vallankiyttoon, alistajiin ja
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alistettuihin, vikivallantekojen tiytyy olla alistettujen epitoivoista
kapinaa vallanpitijid vastaan.

Suuri kertomus toistuu yksilotasolla. Syntyessdin ihmiselld
on ihmisarvo ja rajattomat mahdollisuudet. Joidenkin alistettujen
ryhmien kohdalla kuitenkin jirjestelmi riistdd heiltd tulevaisuu-
den, ja edessd on vaistimiton kapina. Koska yksil6 on reaktori, hin
panemia hyoddykkeitd, vaikka selki ei taipuisi tyontekoon tai eli-
minhallinta riittdisi sidstimiseen. Hyvinvointipalvelut pitivit ih-
misen pystyssd ja jos niitd vihennetdin, hin romahtaa.

Niinpi totalitaristinen maailmankuva hakee selityksii kaikkial-
meista. Ratkaisuksi jai jarjestelmin muuttaminen, miti se sitten
tarkoittaneekaan ja lisiresurssien vaatiminen esittijin edustamalle
yhteiskuntapolititkan sektorille.

Liberaali maailmankuva opastaa hakemaan selityksiid yhteistoi-
minnasta ja sen murtumisesta. Historiallisesta perspektiivistd kat-
soen kysymys ei ole niinkidn, miksi tillaista sattuu, vaan miksi sitd
sattuu niin harvoin.

Ei tarvitse menni kuin muutama vuosisata taaksepiin histori-
assa tai verrata tilannetta ns. epionnistuneiden valtioiden arkipii-
vian ihmetellakseen, miksi joissakin olosuhteissa jirjestys, toisen
omaisuuden ja elimin kunnioittaminen ja siintdjen mukainen

elimd on muuttunut normaalitilaksi. Jirjestys
Kaikissa yhteiskun- el synny eikd pysy itsestddn, vaan siti on yl-
nissa on keinoja ja lipidettiva ja uusinnettava valvonnan ja kas-

pelisiintoja, joiden vatuksen kautta.

mukaan yksilo voi
halutessaan edetia
elimassaan.

Joissain tilanteissa jarjestys vol murtua.

ketd, esimerkiksi jos pieniin rikkeisiin el
puututa ja yleisen holtittomuuden annetaan
leviti tai sitd periti julistetaan oikeutetuksi. Kaikissa yhteiskunnis-
edetd elimissiidn. Se, ettd kaikki eivit nithin halua tai kykene tart-
tumaan, ei ole jarjestelmin rakennevika, vaan yleinen pulma.Vii-
me kidessd yksilot ovat vastuussa teoistaan ja niiden seurauksista.
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Terveyserot: Rookia rikkaille

Laajalle levinnyt faktoidi kertoo, etti Suomessa sosio-ekonomiset
terveyserot ovat syventyneet. Ylempien tuloluokkien jisenet ovat
terveempid kuin alempien. Sairastavuus ja kuolleisuus eivit kui-

Jos ensisijainen arvo on tasa-arvo, ongelma ei ole terveys vaan
terveyserot. Syyksi ajatellaan, ettd kdyhyys tekee sairaaksi. Koyhit

rissa.

Kun ihminen nihdiin reaktorina, kes-
Jos ensisijainen ar- kusteluun ei mahdu kysymys elamintapava-
vo on tasa-arvo, on- lintojen ja terveyden suhteesta. Tavoitteeksi
gelma ei ole terveys asetetaan erojen poistaminen ymparistossd,

vaan terveyserot. johon thminen reagoi. Toimenpiteet ovat il-

maispalvelut tai pakko. Erot vihenisivit myos
huonontamalla varakkaiden terveytti esimerkiksi poistamalla yksi-
tyisten lidkiripalvelujen Kela-korvaukset tai kehottamalla rikkaita
polttamaan enemmin tupakkaa.

Jos ensisijainen arvo on vapaus, pulma on, ettid varakkaammat
ovat omasta halustaan ottaneet terveysneuvoista vaarin siind mis-
sa muut eivat.

Miksi jotkut eivit valitse terveellisia elimantapoja? Onko ky-
seessd tiedon, motivaation tai kyvykkyyden puute, vai elivitko ih-
miset epaterveellisesti, koska siitd on heille illoa? Onko terveyskayt-
tiytyminen asia, jossa valtion tulee tunkeutua thmisten elimain?

Jos terveyskiyttiytyminen on pulma, tavoitteeksi voidaan aset-
taa yleinen terveyden edistiminen. Jos ihminen nihdidin sopeutu-
vana toimijana, toimenpiteet ovat ensisijaisesti kannustimia ja va-

Koyhyyden lajityypit

Suomalaisessa kdyhyyskeskustelussa tormiilevit maailmankuvat ja
arvot. Koyhyys on vakava asia, mutta jotta siitd voitaisiin muotoil-
la polititkkatoimenpiteiti, ensin on mairiteltavi, mitd koyhyys on,
miten sitd mitataan, keitd se koskee ja mistd se johtuu.
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kahdella tavalla.

Absoluuttinen koyhyys tarkoittaa, ettd thmiselld ei ole kiy-
tettdvissidn paivittiisen toiminnan edellyttimii hyodykkeitd (ra-
vinto, vesi, asunto, jne.) ja palveluja (koulutus, terveydenhuolto).

ihminen ei olisi koyhi.

Suhteellinen koyhyys tarkoittaa sitd, miten paljon yksilo tai
kotitalous kuluttaa suhteessa joithinkin muihin. Nimi muut voi-
vat olla sama seutukunta, kansantalous, maanosa tai koko maail-
ma. Suhteellisen kdyhyyden yleiset mittaustavat ovat GINI-koef-
fisientti, rikkaimman ja kdyhimmin kymmenyksen suhde ja kiy-
tettavissi olevien tulojen suhde mediaanituloon. Koyhyysraja

kunnissa, joissa verot ovat vihiiset ja tulonsiirrot olemattomia.
Korkean veroasteen hyvinvointiyhteiskunnissa on miiriteltiva,
lasketaanko bruttotuloja (ennen veroja), nettotuloja (verojen jil-
keen) vai kiytettivissi olevia resursseja (verojen, tulonsiirtojen ja

palvelujen jalkeen), mukaan lukien kaikkien

Jos hyvinvointival- kiytettavissi olevat maksuttomat tai subven-

tion ns. maksutto- toidut yksilokohtaiset palvelut, kuten tervey-
mat palvelut ote- denhuolto ja sosiaaliturva.
taan huomioon, Suo- Suomessa terveyspalveluihin  kiytetidn

men kaikkein koy-
himmiétkin kuuluvat
maailman rikkaim-
paan kymmenyk-

seen.

pyoreisti 12 miljardia vuodessa, miki on 2 400
euroa vuodessa ja 200 kuukaudessa per hen-
kilo. Jos terveydenhuolto olisi kokonaan yk-
sityisesti rahoitettu, nykyisen palvelutason yl-
lapitamiseksi jokaisen olisi maksettava, kay-
tostd riippumatta, vakuutuksena 200 euroa
kuukaudessa. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut tekevit noin 30 eu-
roa. Jos nimi otetaan huomioon, Suomen kaikkein koyhimmit-
kin kuuluvat maailman rikkaimpaan kymmenykseen.
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min mukaan kdyhyys on sitd, etti ei voi esiinty4 julkisella paikalla
tuntematta hipedi (appear in public without shame). Kéyhyys ei ole
absoluuttinen tulotaso, vaan kokemus epaoikeudenmukaisuudesta
tai asema statushierarkian pohjalla.

tila, jossa thmisen tulee voida esiintyd hapeid tuntematta? Onko
se pursiseuran baari, kauppakeskuksen kahvila vai asunnottomien
yomaja? Oman arvonsa tuntevien tyoliisten yhteisOssd voi esiintya
kunniallisena kdyhiani, mutta el verrattaessa itsedin television kau-
niisiin ja rohkeisiin. Tasa-arvon ideologia voi titen lisitd sosiaalista
koyhyytti: kaupallinen media esittelee laveasti rikkaiden elimin-
tapaa, viereiselld kanavalla poliittinen media julistaa kaikkien oi-
keutta kaikkeen.

Sosiaalinen koyhyys yleensd seuraa tulotasoa, mutta sen meka-
nismit ovat erilaiset. Statuseroja ja statusahdistusta esiintyy myos
rahatalouden ulkopuolella primitiivisissa kulttuureissa ja myos api-
noilla.

en tulotason mukaan. Jos perheiden keskimiirdinen lapsiluku kas-
vaa ja/tai yksinhuoltajia on enemmin, lapsikéyhyys kasvaa ansio-
tuloista riippumatta.

Mihin vauraus perustuu?

Peruskysymys on, onko ongelma absoluuttinen vai suhteellinen
koyhyys? Jos absoluuttinen kéyhyys on ongelma, ratkaisu on koy-

hien tulotason nostaminen. Jos huomion kohteena on suhteel-

linen kdyhyys, ongelma ei ole ensisijaisesti

SIS BRI iG a0 yksien koyhyys vaan toisien rikkaus. Niinpi
ei ole ratkeava on- koyhyys vihenee rikkaita kurjistamalla. Téstd
gelma, vaan paitty- kuitenkin seuraa kaikkien kurjistuminen, jo-

méton pulma. ten absoluuttisen ja suhteellisen kdyhyyden

vililld on tehtivi arvovalinta.
Sosiaalista koyhyyttid ei voi poistaa; se ei ole ratkeava ongelma,
vaan pidttymiton pulma.
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Absoluuttista kdyhyyttid voivat atheuttaa erityiset ja yleiset syyt.
Erityinen onnettomuus, sairaus tai sota voi tehdi kenestd tahan-
sa kdyhin. Muutoin koyhyys ei kaipaa selitystd. Se on historialli-
sesti katsoen ithmisen luonnollinen olotila, johon joutuu tekemitti
hin olosuhteisiin. Kaikissa yhteiskunnissa on joitain mekanismeja
ja sdintojd, joiden avulla voi paistd eteenpiin eldmissa.

Kerdilytaloudessa rikastuu olemalla muita kyvykkidimpi metsis-
seksi, vaurastuu ja saa sosiaalista statusta.

Maatalousyhteiskunnassa koyhit ovat tyypillisesti maaorjia, tilat-
tomia tai pientilallisia. Niinpi maareformi on luonteva tapa vi-
hentidi koyhyytti.

Aristokraattisessa yhteiskunnassa valta ja vauraus hankitaan soti-
malla ja perimilli. Kéyhyys vihenee purkamalla etuoikeuksia ja
mahdollistamalla omiin ansioihin perustuva vaurastumisen.

Teollisessa yhteiskunnassa vauraus perustuu tuottavuuteen ja sen
jakamiseen. Rikastua voi yrittimilld ja jarjestiytymilld tydmarkki-
noilla. Polititkan ohjaamassa suunnitelmataloudessa piisee eteen-
piin olemalla poliittisesti korrekti ja kuuliainen.

Markkinataloudessa rikastuu kehittimail-
Koyhyyskeskustelu I3 hyodykkeiti, joista muut ovat halukkai-
VA LA ER TR BT E B ta maksamaan. Vaurastumista edesauttaa elin-

tellaan vain kulu- keinojen ja kaupan vapaus.
tusta.

kistd pdiomaa ja osaa hinnoitella sen. Hyvin-
vointivaltiossa voi vaurastua kiyttimilld mediaa ja poliittista jouk-
kovoimaa jakopolititkan kdintimiseksi omaksi eduksi.

Koyhyyskeskustelu vinoutuu, jos tarkastellaan vain kulutus-
ta. Koyhyys tulee nihdd myds tuotannon ja kulutuksen suhteena.
Miti kukin elintasonsa eteen tekee?

Kuvitellaan nelji henkil6d Antti, Betty, Calle ja Dave. Antti on
ollut tytoén suurimman osan aikuiselimiinsi ja eldd tukiaisilla.
myynyt firmansa ja elid pidomatuloilla. Dave opiskelee sihkoinsi-
nooriksi ja eldd opintotuella.
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Kaikkien nettotulot kuukaudessa ovat samat, joten paivittai-
sen kulutuksen suhteen he ovat yhti rikkaita tai koyhii. Mutta jos
tarkastellaan tuotannon ja kulutuksen suhdetta, eroja alkaa syntyi.

kdi piivdd ja on jokaisen asiakaskontaktin ja tilauksen kohdalla
vastuussa omasta tulotasostaan. Calle on aikoinaan perustanut yri-
tyksen, ottanut riskejd, satsannut kaiken aikansa ja omaisuutensa
sen kasvattamiseksi myyntikuntoon. Nyt hin nauttii ponnistelu-
jensa tuloksista ja voi kiyttdi aikansa miten haluaa. Dave kituuttaa
opintotuella, mutta kerdd henkistd paiomaa, jota hin valmistuttu-
aan vol hyodyntiad tyomarkkinoilla tidysimairiisesti ilman opinto-
velkoja.

Tulotasoon perustuvan koéyhyysmiiritelmin mukaan kaikki
nelji ovat samalla viivalla sekd absoluuttisesti ettd suhteellisesti. So-
Antti on epailemittd kdyhi. Betty el ole, vaan nautti asiakkait-
tensa ja litkekumppaniensa arvostusta. Calle varmaankin nautti ar-
vostusta kaltaistensa seurassa, mutta julkisuudessa on kaunan koh-
teena oleva pidomatuloilla elivi. Davella on

Totalitarismi: tulevaisuus edessdin.
Talous on nollasum- Erilaiset maailmankuvat ja arvolihtokoh-

BBV RURUIERE  dat tuottavat erilaisia tulkintoja ja ratkaisu-
rikas vain jos toinen pEPSRIuNRIINSY

on koyha. Totalitaristinen maailmankuva tuottaa

seuraavan tarinan:

— Alkukommunismissa ihmiset olivat tasa-arvoisia kuluttajia,
joten tihin tilaan voi palata.

— Koska yhteiskunta perustuu vallankiyttoon, kéyhyys on
riiston seuraus.

— Koska talous on nollasummapeli, yksi voi olla rikas vain jos
toinen on koyhi.

— Koska taloutta voi ohjata vallankiytolld ja suunnitelmilla,
rikkailta voidaan ottaa ja jakaa koyhille, ilman etti taloudel-

linen toimeliaisuus karsii
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Koska thminen on reaktori, hin on koyhi tai rikas riippu-
en missd asemassa hin sattuu olemaan ilman omia valintoja.
Kaikki haluavat elimissian samaa.

Koska aikomukset ovat tirkeimpid, koyhyyttd poistetaan
niyttivilli ohjelmilla ja kehitysavulla.

Koska tasa-arvo on tirkeinta, thmisten valiset erot ovat on-

on tirkeimpiid kuin absoluuttisen tason nostaminen.

Kiytinnossa timid maailmankuva generoi polititkkaohjelman:

verota ja jaa.

Liberaalista maailmankuvasta seuraa erilainen tarina:

Alussa thmiset olivat koyhii ja kituuttivat nilkirajalla. Vau-
raus on luotu taloudellisella toimeliaisuudella.

Koska yhteiskunta perustuu yhteistoimintaan, koyhyys on
taloudellisen toimeliaisuuden puutetta.

Koska talous on plussummapeli, yhden rikastuminen edes-
auttaa resurssien kertymistd ja muiden vaurastumista.
Koska talous toimii parhaiten markkinoilla, vathdannan eh-
dot ja vapaus vaikuttavat taloudelliseen toimeliaisuuteen,
miseen.

Koska ihminen on sopeutuva toimija, hinen asemaansa vai-
kuttavat omat valinnat, mahdollisuudet ja kyvykkyydet. Th-
Koska vaikutukset ovat tirkeimpid, koyhyyttd poistetaan
parhaiten toimivalla taloudella.

Koska vapaus on tirkeintd, ihmisten tulee saada itse valita,
miten kayttivit aikaansa, energiaansa ja omaisuuttaan. Tasa-
arvoa ei tule edistid loukkaamalla vapautta.

Kiytinndssd timid maailmankuva generoi polititkkaohjelman:

poista toimeliaisuuden esteitd, luo mahdollisuuksia, edisti yhteistoimin-

taa.
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Kehityksen kaksi kattoa

1970-luvulla maailma oli erilainen kuin nyt. Sosialismin romah-
dus, globalisaatio, Aasian nousu ja islamilainen maailma ovat luo-
neet uuden tilanteen.Vaurauden kasvu on aiheuttanut ennen tun-
temattomia ongelmia. Luonnonvarojen riittivyys, ilmastonmuu-
toksen uhka ja vieston vanheneminen asettavat kehitykselle katon.

Osa kattorakennelmista on kovia, koska ne perustuvat niuk-
kuuteen: ratkaisuja pitdd keksid. Osa on pehmeiti kuten saatavuus-
ongelmat: ratkaisuja olisi, mutta takalukot estivit niiden kiyton.

Miten maailmankuvat ohjaavat tulkitsemaan ja hakemaan rat-
kaisuja kehityksen katoille. Tarkastelen tissd kahta.
el ole tuonut toivottuja vaikutuksia kaikille. Runsaat resurssit ta-
saisesti jaettuina eivit ole poistaneet sosiaalisia ongelmia eivitki
tuoneet odotettua onnea, sivistysti ja henkisyyttd. Materiaalinen
niukkuus on vihentynyt, mutta vaurauden hallinnan mekanismit
eivit ole kehittyneet samaan tahtiin.

Resurssikatto tarkoittaa, ettd materiaaliselle kasvulle on ma-
teriaaliset rajat. Resurssit ehtyvit, ja ilmasto saattaa limmetd. Yh-
teistoiminnan sfadri muuttuu maailmanlaajuiseksi, mutta sen hal-
linnan mekanismeja ei ole vield olemassa.
Suomalaisen kulu- Niukkuus poistuu tuottamalla lisdi ja ja-
tustaso on kahdek- kamalla sitd tasaisemmin. Uudet mahdol-

san kertaa korke- lisuudet kuitenkin synnyttavit uusia halu-
ampi kuin sata vuot-

ja, joista seuraa uusia puutteita. Jos ravinnon
ta sitten.

ruokapdydissi on.

Vaikuttavuuskatto: Miksi vauraus ei tuota kaikille
hyvéé oloa?

Teollisen kumouksen tuottama vauraus alkoi nikyi 1800-luvulla
suuren enemmiston kulutustasossa, vieston kasvussa ja elinidn pi-
tenemisessd. Kouriintuntuva varallisuuden hyppays tapahtui toisen
maailmansodan jilkeisessi kulutusyhteiskunnassa. Keskivertosuo-
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malaisen absoluuttinen kulutustaso on noin kahdeksan kertaa kor-
keampi kuin sata vuotta sitten.

Materiaalisen niukkuuden maailmassa tavallisen kansan patvit-
tiinen huoli oli biologinen selviytyminen: mistd ruoka, vaatteet ja
asuminen kun elettiin kidestd suuhun. Pienikin poikkeama, ku-
ten sairastuminen, tapaturma tai tyottomyys saattol suistaa mie-
ron tielle.

Piivittdisestd niukkuudesta selviytyminen edellytti kansalaisyh-
teiskunnan turvaverkkoja. Sukulaisten ja naapureiden tuki ei kui-
tenkaan tule ilmaiseksi. Jos haluat apua hidissa, sinun on autettava
muita. Jos itse eldt siivosti, et halua kustantaa muiden sikailua. Va-
paamatkustajia rangaistaan. Turvaverkkoon kuuluu sosiaalisia nor-
turvaverkot kivivit tarpeettomiksi. Ahdistavasta kyttayksestd saat-
toi karata vapaamman elimin periin.

Viing Linna kuvaa Pohjantihti-trilogian kolmannessa osas-
ti Tampereelle tehtaaseen toihin. Hin ei endd halunnut alistua
osaansa sdity-yhteiskunnan alimmalla tasolla muitten vilineeni ja
komennettavana. Tyoldisend hinelli oli mahdollisuus ponnistella
itsensi takia, rakentaa oma elimai ja edetd yli sddtyrajojen.

Halvan tyovoiman ja perityn asemansa menettineet saityldi-
set joutuivat moraalipaniikkiin. Raittiuslitkkeen luoma mielikuva
syntisestd kaupungista ja hyveellisestd maaseudusta elii edelleen.

Normien murtuminen huipentui suurten ikiluokkien nuori-
sokapinaan ja kulttuurikumoukseen.

Kansalaisyhteiskunnan  turvaverkkojen
Ryhtiliikkeiden on- purkautuminen johti ennennikemittomiin
gelma on kuitenkin mahdollisuuksiin joillekin; toisille se toi ah-
kyvyttomyys ym- distusta ja sosiaalisia ongelmia.
mértid, miksi vanha Vastavoimiksi syntyi evankelisia heritys-

asento yhtikkii ka-

— liikkeitd ja uuskonservatiivinen politiikka.
OS1.

Ryhtilitkkeiden ongelma on kuitenkin ky-
vyttomyys ymmartia, miksi vanha asento
yhtikkii katosi. Kun kisitys mekanismeista on puutteellinen, toi-
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Moderni hyvinvointivaltio syntyi korvaamaan heikentyneiti
turvaverkkoja. Kun vapauden villitsemit nuoret miehet hylkisivit
lapsensa ja niiden didit, isin roolin otti sosiaalitoimisto. Solidaari-
suuden osoitukseksi riittdd veronmaksu, perheen, suvun ja sosiaa-
listen verkostojen sijasta tulee turvautua julkisiin palveluihin.

Sosialistinen ajattelu on koko historiansa aikana perustunut ki-
sitykseen, ettd kunhan vain materiaaliset puutteet poistetaan ja ta-

sa-arvon rajoitteet puretaan, uusi onnellinen
Moderni hyvinvoin- thminen astuu esiin tavoittelemaan henki-
tivaltio syntyi kor- syyden huippuja. Mutta niin ei niytd kay-
vaamaan heikenty- neen.
neiti turvaverkkoja.

Pahoinvointioireet lisddntyvit, masennus
on suurin kansantauti, arjessa jaksaminen on
ongelma. Uusavuttomat ja syrjaytyneet aitheuttavat kasvavia kus-
tannuksia. 2000-luvulla kuntien menot kasvoivat nopeammin
kuin talous, ja resursseja oli kiytettivissi enemmin kuin koskaan.
Ainakaan julkisesta keskustelusta ei voi paitelli minkiin sosiaa-
lisen ongelman tulleen ratkaistuksi. Totalitaristiseen maailmanku-
vaan perustuvien sosiaalipoliittisten toimenpiteiden vaikuttavuus
on kyseenalainen.

Jos maailmankuvaa ei halua muuttaa, vaikuttavuuskattoon voi
rastumisen hyodyt.

Vauraan yhteiskunnan ongelmat voi jattdd nikemittd ja jiadi
junnaamaan kdyhin yhteiskunnan teemoihin. Materiaalinen puu-

mia. Toimenpiteiksi tarvitaan vield enemmin tulonsiirtoja, entisti
runsaampia palveluja yhi varhaisempaa puuttumista. Jatketaan sa-
maa polititkkaa kuin ennenkin, mutta vield runsaammilla resurs-
seilla, niin kylld se siitd! Resurssien mittamisen polititkka kuiten-
kin ajautuu umpikujaan, kun talous ei kasva ja veronmaksajat ka-
pinoivat. Voidaan ottaa velkaa, mutta siindkin pian on pai vetavin
kadessa.

Samalla kun totalitaristinen maailmankuva ajaa vaatimaan li-
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lisuustutkimus vaatii yksityisen kulutuksen leikkaamista. Sen mu-
kaan vauraus ei tuo onnea kuin hetkeksi, koska ihminen nopeasti
tottuu saamaansa, unohtaa kiitollisuuden ja vertaa itsedin muihin,
joilla aina on enemmin. Niinpi yhteiskuntapolititkan tavoitteek-
malla haluamasta turhia asioita ja verotuksella poistamalla rikkaat
ja menestyvit vertailukohteina.

Onnellisuusajattelu noudattaa Tolstoin Anna Karenina -romaa-
nin alussa esittamai toteamusta, ettd onnelliset perheet ovat kaikki
samanlaisia, mutta onnettomat ovat onnettomia kukin omalla ta-
vallaan. Vauraassa yhteiskunnassa tilanne on kianteinen. Onnelli-
nen voi olla lukemattomilla tavoilla, mutta onnettomuus noudat-
taa samaa syrjaytyneisyyden kaavaa: eliminhallinnan puute, tyot-
tomyys, mielenterveysongelmat ja piihteet.

Onnellisuustutkimuksen popularisoija on Sir Richard Layard,
brittildinen tutkija-poliitikko. Onnellisuustutkimuksen empiiri-
onnellinen noin yleensi, oletko onnellinen juuri nyt tai olitko on-
nellinen viime torstaina. Toistamalla kysely eri maissa ja eri ajan-
kohtina saadaan aikasarjoja ja vertailuja; onnellisuusastetta ja sen

kehitystd voidaan suhteuttaa muihin asioihin,
Onnellisuus on huo- kuten bruttokansatuote, taloudellinen kasvu
no mittari. Onnelli- tai poliittinen vapaus.

suuden olemusta ja Onnellisuus on kuitenkin huono mit-
syité ei ole méairitel-

tari. Onnellisuuden olemusta ja syitd ei ole
ty tasmiillisesti.

millisyydelld. Jotkut persoonallisuuspiirteet,
kuten introverttisuus — ekstroverttisuus vaikuttavat raportoituun
onnellisuuteen; onnellisuusmittari kuvaa persoonallisuustyyppi-
en jakaumaa. Onnellisuutta mitataan paittyvilld asteikolla (0-10).
Kymppiid parempaa ei voi antaa. Jos tillaista dataa vertaa paitty-
mittdmian, avoimeen asteikkoon, kuten BKT per capita tai hen-
kilokohtainen tulotaso, mittareiden erilainen rakenne jo sellaise-
naan tuottaa havainnon, etta varallisuus ei tee onnelliseksi.
Ensimmiiset onnellisuustutkimukset 1950-luvulla tuottivat ns.
Easterlinin paradoksin: vaurastuminen ei johda onnellisuuteen.
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Easterlinin aineisto oli kuitenkin suppea, ja tarkempi analyysi on
kyseenalaistanut johtopaitoksen. Onnellisuuden kokemukseen
vaikuttavat merkittivisti usko tulevaisuuden ja kehityksen mah-
dollisuudet'®.

Onnellisuustutkimus keskittyy subjektiivisiin kokemuksiin. Se
mititdi vaurauden tuomat hyvinvoinnin ja vapauden mahdolli-
suudet ja lukitsee kehityksen keinotekoisen onnellisuuskaton alle.
Onnellisuus tarjoaa tekosyitd jatkaa totalitaristisen maailmankuvan
mukaisia polititkkaohjelmia ja lannistaa yrittelididen ithmisten toi-
meliaisuutta. Kéyhyydestd nouseville kehittyville maille se kertoo,
ettd ei kannata yrittid. Olette kdyhyydessanne riittivin onnellisia.
Alkii tulko kilpailemaan meidin kanssamme.

Totalitaristinen maailmankuva ei osaa kisitelld vauraan yhteis-
kunnan ongelmia, vaikuttavuuskattoa. Koska maailma ei toimi
maailmankuvan ennustamalla tavalla, ongelmat kielletdin ja jat-

ketaan entiseen tapaan vaatimalla yhi enemmin

Kyvykkyydet resursseja. Jos vauraus ei tuo onnea, ihmiset pi-
tdd ohjata haluamaan jotain muuta.

Liberaali maailmankuva johtaa iloitsemaan

Vauraus valinnar ~ vauraudesta ja sen tuomista mahdollisuuksista.

Piivittdin on tehtidvi valintoja nykyhetken ja tu-

levaisuuden, kulutuksen ja investointien vililld.Valinnat perustuvat

elamianhallinnan kyvykkyyksiin, joita sosiaaliset normit tukevat ja

muotoilevat. Niukkuuden yhteiskunnassa oli vahvoja normeja ja

niiden rikkomisella vilittémid seurauksia.Vauraassa yhteiskunnas-

sa voi menna helpoimman mukaan, koska seuraukset ovat kauka-

na tai sosiaalitoimi mititoi ne.

Hyvinvointi ei seuraa suoraviivaisesti vauraudesta, vaan edellyt-

tdd sisdisida ominaisuuksia, elamianhallinnan hyveiti. Ei mitdin uut-
ta niissd, konservatiivit ovat aina julistaneet
Hyvinvointi ei seu- hyveitd. Vaurauden tuoma vapaus on kuiten-
raa suoraviivaises- kin tehnyt hyveestd uuden niukkuuden lajin.

UREIIELDEAERVEENE  Voiko siti tuottaa lisii, voiko sitid jakaa, voi-

oo o0

edellyttaa elimiin- ko siti lakata haluamasta?
hallinnan hyveita.

Hyveitd ei voi siirtad samalla mekanismil-
la kuin tuloja. Onnellisuutta ei voi komen-
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koliikk
voima.

taa esiin. Tasa-arvon periaatteiden mukaan rahaa voidaan verottaa
rikkailta ja jakaa koyhille avustuksina. Hyveitd ei kuitenkaan voi
viedd hyveellisiltd jaettavaksi hyveettomille. Eliminhallintaa voi
opettaa, mutta ei jakaa pistoksena suoneen.

Elaminhallinta ei ole jakopoliittinen nollasummapeli.

Vaurauden tuomiin ongelmiin kehittyy ajan oloon uusia rat-
kaisuja. Monia niistd on jo nikopiirissi, sosiaalinen media tuo yh-
teen ihmisid samanlaisine ongelmineen. Mahdollisuuksien ja vai-
kutusten vililli oleva mekanismi on sopeutuva, tilanteita tulkit-
seva, valintakykyinen toimija. Thmiset reagoivat kannustimiin:
tekevit mita uskovat itselleen eduksi, valttivat haitallista.

Yhteistoiminnan evoluutio tuottaa ratkaisuja vauraan yhteis-
kunnan ongelmiin, ellei niitd keinotekoisesti rajoiteta. Thminen
sopeutuu sekd kasvuun ettd kasvun rajoihin.

Kasvukatto: Maailmanloppu joka ei tullutkaan
Kasvu on vapaan toimeliaisuuden seuraus. Kasvu voi olla mai-
rillistd (enemmin sitd samaa) tai laadullista (jotain uutta). Kasvu

voi olla aineellista (enemmin tavaroita ja energiaa) tal aineeton-

ta (parempia palveluja, kyvykkyyksid ja ni-
Tuhokuvista tuli to- kemyksii).
talitari

stisten jouk- Niin taloudellinen kuin henkinen kasvu
SUEDE SN ATEE  aiheuttavat kasvukipuja, joita historiaton po-
utopiat menneestd onnelasta johtavat ajatuk-
seen, jonka mukaan kehitys pitiisi pysiyttdi. Siilytetian hyvi, luo-
vutaan pahasta. Ei kisitelld vaurauden ongelmia vaan paetaan yk-
sinkertaisempaan yhteiskuntaan. Ei avauduta globalisaatiolle vaan
pitaydytdin tuttuun ja turvalliseen. Niin viltetdin Suuren kerto-
muksen ennustama ekokatastrofi ja maailmanloppu.

Linsimaitten tuho ja sivilisaatiokritiikki olivat joh-

Laatu

Maard

tavia teemoja 1800-luvun ajattelussa'’. Oppineet teo-
retisoivat hyveiden kadosta, elinvoiman ehtymises-

td, autenttisuuden tuhoavasta massayhteiskunnasta,

Aineel-
linen

Ainee-  ihmissuvun rappiosta ja veren ohenemisesta. Sivilisaa-
ton
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Tuota
enemman
vahemmalla

tiokritiikistd muodostui totalitarististen joukkolitkkeiden kaytto-
voima.

nustettu. Kasvukrititkkid on ollut niin kauan kuin kasvuakin. Sen
uusia muotoja ovat erilaiset ekologiset liikkeet.

Maailmanlopun Suuri kertomus perustuu oletukseen lineaari-
sesta kehityksestd kohti romahdusta. Niin on toki tapahtunutkin:
maailmanhistoria tuntee lukuisia tuhoutuneita sivilisaatioita, ku-
ten Piidsidissaari ja Vili-Amerikan mayat'®. Ne tormisivit kasvun
rajoihin ilman kykyi uudistua.

Ming-kauden Kiinassa ja Tokugawojen Japanissa kasvun ra-
jat pakottivat ajamaan alas materiaalisen kulutuksen. Tyoti jaet-
tiin luopumalla vetoeldimistd ja korvaamalla ne kantajilla. Ulko-
maailma hylittiin ja vetdydyttiin omavaraisuuteen. Niukkuudesta

tehtiin hyve, minimalismista esteettinen nor-

Halua mi ja askeesista pelastuksen tie. Kipertyminen
vihemman

ulkomaailma alko1i vikivaltaisesti muistuttaa

olemassaolostaan.
Tuota

erilaista Materiaalisen kasvun ongelma on todel-

linen. Materiaalisella kasvulla on maapallon
kokoiset rajat. Japanin ja Kiinan tilanteesta
poiketen ulkoavaruus tuskin tulee avaamaan kasvun kattoja uu-
della teknologialla. Luonnonvarojen kiytolle ylirajan asettaa luon-
to. Oljy loppuu joskus ja paljon ennen siti se kallistuu ja sen myoti
kaikki muu. Piistdjen aiheuttamat systeemivaikutukset ilmastossa
voivat olla arvaamattomia.
Kasvun rajojen peruskysymys on, mairiatianko ihmiset halua-
uusia ratkaisuja tuottavuudesta ja uusista innovaatioista?
Totalitaristisen ajattelun takana on kuvitelma, ettd haluja voi
helposti rajoittaa, koska niitd vie yksityinen kerskakulutus. Niin-
pa el tarvitse luopua kuin turhista kapineista, vain rikkaiden haluja
tarvitsee rajoittaa. Kuitenkin todella rikkaita on todella vihin; ku-
lutuksen suuri massa on keskiluokassa. Merkittava osa kulutuksesta
tapahtuu julkisen sektorin kautta, joka ei suinkaan ole rahatalou-
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den ulkopuolella. Jos haluja rajoittavat olisivat tosissaan, heidin pi-
tdisi ensin esittdd uskottava suunnitelma julkisen talouden tasapai-
nottamiseksi, sitten vasta moralisoida citymaastureista.

Totalitaristisen ratkaisun vaara on, ettd se lukitsee yhteiskun-
nan yhteen suuntaan. Oletukset mekanismeista voivat osoittautua
nen maatalous tai Kiinan yhden lapsen polititkka. Halujen pakot-
tamiseen on kiytettivi valtaa, jolla voi olla arvaamattomia sivu-
vaikutuksia. Keinotekoisilla poliittisilla rajoilla on taipumus kivet-
tyd pysyviksi esteiksi vaihtoehdoille, kokeiluille ja innovaatioille'.
Poliittisesti ohjatut kunnat ja valtiot eivit nytkidin osaa sopeutua
suhdanteiden vaihteluun samalla joustavuudella kun kotitaloudet
ja yritykset.

Halut voivat muuttua omia aikojaan. Materiaalinen kasvu ra-
joittaa itse itseddn. Linsimaissa taloudellinen kasvu hidastuu luon-
nollisista syistd, kun vieston vanhenee. Vapaa-aikaa lisidvi lep-
poistaminen (downshifting) on vaihtoehto, mutta vain jos tyytyy
heikompiin palveluihin. Sosiaalinen media mahdollistaa uusia yh-
teistoiminnan muotoja rahatalouden ulkopuolella. Paljon pelat-

Kasvukatoista on syntyvyys vihenee kehitysmaiden kaupun-
tultu lépi uusilla geissa®. Jos jokin resurssi kiy niukaksi tai ti-
teknologisilla rat- lanne sietimittomaksi, sopeutuva toimija voi

kaisuilla ja yhteis-
toimintaa laajenta-
malla.

valita korvaavia vaihtoehtoja.

Linsimaissa kasvun rajoittamisessa on
happamien pihlajanmarjojen makua: miksi
rajoittaa muutenkin hiipuvaa kasvua? Jos ra-
joittaminen koskee vain kehittyvid maita, pitaa kysya, miki oikeus
rikkailla on rajoittaa kdyhien vaurastumista.

Kovista kasvukatoista on tultu lipi uusilla teknologisilla rat-
kaisuilla ja yhteistoiminnan kehii laajentamalla. Niin jo tapahtuu.
Uusia kansainvilisen yhteistoiminnan muotoja haetaan. Onkin
outoa, etti Kansainvilinen valuuttarahasto (IMF) ja Maailman-
pankki ovat aktivistiryhmien vihan kohteita. Vaikka niiden tuna-
roinnit ovat kiistattomia, ne ovat kuitenkin pyrkimyksii laajentaa
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novatiivisia ratkai-

suja.

Tuota enemmian vihemmalla

Kasvun materiaaliset rajat eivit ole suoraviivaisia. Jos jokin resurs-
si kdy niukaksi, sen hinta nousee. Tulee pakko kehittia resurssite-
hokkaita innovaatioita.

Suhteelliset hinnat ovat aina vaikuttaneet kehityksen suuntaan
syvemmin, pysyvimmin ja rauhallisemmin kuin siinnostely, maa-
riykset ja pakko. Oljyn hinnan nousu 1970-luvulla pakotti hake-
maan energiatehokkaita teknologioita; hintojen lasku seuraavalla
vuosikymmenelld hidasti innovaatiotahtia. Palvelujen suhteellinen
kallistuminen tavaroihin nihden on johtanut kysynnin laskuun ja
itsepalveluun. Niukkuuden hoitaminen hintasdinnostelylld ei ole
koskaan johtanut toivottuihin vaikutuksiin.

Tuottavuuden kehitys tarkoittaa, ettd vihemmilli saadaan
enemmin. Teollisen kumouksen alussa tuottavuus kohdistui tyo-

hon (tyonjako ja erikoistuminen), sitten paa-
Vapauden rajoitta- omaan (tehokkaammat laitteet). Tuottavuu-
minen ehkiisee in-

den seuraava, kehkeytymissi oleva vaithe on
resurssien tuottavuus. Factor 5 ~koulukunta®
on osoittanut, etti jo olemassa olevalla tek-
niikalla voidaan tuottavuus viisinkertaistaa:
sama vaikutus saada kiyttamalld 20 % nykyisistd resursseista.

Resurssituottavuuden avain on systeemirajojen laajentaminen.
Tuottavuutta ei lasketa vain yhden tyontekijin, koneen tai tehtaan
mittakaavassa, vaan tarkastelun kohteena on koko resurssi-, tuo-
tanto- ja kulutusjirjestelma.

Tistd on seurannut joukko kehittyvid menetelmii, kuten hy6-
dykkeen elinkaaren mittainen kustannuslaskenta, kehdosta keh-
toon kierritysjarjestelmit ja vaikuttavuusperustaiset litketoiminta-
mallit, joissa asiakas maksaa vain toteutuneesta vaikutuksesta. Tuot-
tajalle syntyvit kannustimet vihentaviat hukkaa kaikissa vaiheissa,
koska vain vaikutuksesta saa maksun.

Kuluta enemmaéan vihemmaélla

Tuottavuudella saadaan enemmain vihemmalla, niukkuus ei ole
absoluuttinen kasvukatto. Ruokahalu kuitenkin kasvaa syodessi,
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Markkinat

uudet halut aiheuttavat uusia puutteita. Ns. rebound-efekti tar-
koittaa, ettd kulutus kasvaa tappiin asti sydden tuottavuuden edut.

Rebound-efekti tunnetaan myos nimelld Malthusin loukku®.
Nilkd on alituinen, koska viestd kasvaa geometrisesti (kertomal-
la), mutta elintarvikkeiden tuotanto aritmeettisesti (ynniamalld).
Ihminen on seksthurja lisdintymiskone, jonka pysayttia vain nalki,
taudit ja sota. Malthusilaisessa maailmassa vallitsee nollasummape-
li, ihmiselld ei ole paljoakaan arvoa eiki oikeuksia.

Teollinen kumous ja tuottavuus kuitenkin purkivat Malthusin
loukun. Paremmilla menetelmilld ja vilineilld viljelymaita voidaan
raivata enemmin ja ne tuottavat paremmin. Vaurastuvat ihmiset
hankkivat vihemmin lapsia. Malthusin loukku toimii maanvilje-
lyn asettamien systeemirajojen sisalld. Se purkautuu, kun systeemi
laajenee kisittimian koko talouden.

Rebound-efekti on todellinen uhka vain, jos kulutus ja tuo-
tanto nihddin materian ja energian systeemirajoissa. Jos niiden
niukkuus ajaa hinnat ylos, kuluttajat voivat suuntautua aineetto-
miin hyddykkeisiin tai hankkia hyvinvointia rahatalouden ulko-
puolella.

Digitaalisen median ja internet-jakelun my6ti sisallon tuotan-
to (kirjallisuus, musiikki, kuvataide, elokuvat) on 16yhentinyt ma-
teriaalisia rajoitteita. Tuotanto ja kulutus vaativat vihemmin vi-
lineitd, jakelu toimii ilman kuljetuskustannuksia. Jakelu- ja va-
rastointikustannusten romahtaminen on johtanut ns. pitkd hinti
(long tail)® -efektiin: valikoima ja vaihtoehdot ovat lisidntyneet,
kun sisillontuottajan asiakaskunta on koko maailma.

Palvelut ovat jo nyt noin kolme neljis-

Kansalais- osaa kehittyneiden maiden talouksista. Palve-
yhteiskunta lut kohdistuvat materiaan (koneet, kiinteis-
tot), thmisiin (terveydenhuolto) tai elamyksiin
Julkinen (matkat, sisallot), niiden tuottamalla arvolla ei
sektori  kuitenkaan ole materiaalista muotoa, vaan ne

ovat asiantilojen muutoksia.

toarvon sekid kysynnin ja tarjonnan suhteesta. Julkisissa palveluis-
sa tuotantoa ohjaavat poliittiset valinnat, eivit asiakkaiden kokema
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hinta-hyoty -suhde. Niinpi julkiset palvelut kuluttavat enemmin
resursseja kuin vaikutuksen kannalta on kohtuullista. Julkisten pal-
velujen muuttuminen markkinaehtoisiksi kohdentaa arvon tuo-
tannon paremmin ja vihentdi resurssikulutusta.

Energiatalouteen liittyvit katot rajoittavat energian kulutus-
ta litkkumiseen. T4std seuraa kaupungistuminen, urbanisaatio, joka
puolestaan edistid palvelulitketoimintaa, yhteistoimintaa ja inno-
vaatioita.

Kasvun katoista voi tulla lipi uudella teknologialla ja tuotta-
vuudella. Ne eivit kuitenkaan riitd, kasvun rajat edellyttivit uu-
sia institutionaalisia innovaatioita, yhteistoiminnan piirin laajen-
tamista.

Evoluutio ja innovaatiot perustuvat uusiin yhdistelmiin; har-
voin syntyy mitain uutta tyhjistd, neronleimauksesta tai sattumasta.

(N FEERY AR BRI B mdird. Mitd enemmin on vuorovaikutusta,
EERATS TS TG EREE  sitd enemmin syntyy ideoita innovaatioiden
ERMERERTUCERINGEA  ineksiksi. Monet kasvukatot ovat maailman-
ratkaisut mahdolli- laajuisia. Ratkaisut vaativat yhteistoiminnan

seksi.

piirin laajentamista, globalisaatiota.

Globalisaation ensimmiinen vaihe alkol
teollistumisesta ja paittyi ensimmiisen maailmansotien kansallis-
kiithkoon. Globalisaatio toipui toiseen vaiheeseensa 1980-luvulla
liberalismin ja tietotekniikan avulla. Hypetyksesti ja kauhukuvis-
ta poiketen globalisaatio on kuitenkin edennyt hitaasti*. Se ei kiy
kotikutoisten ongelmien tekosyyksi, esimerkiksi maahanmuut-
to on vihiisempi ongelma kuin syrjiytyneisyys ja toimimattomat
tyomarkkinat. Globalisaation mahdollisuuksia ei ole kuin nimek-
si hyodynnetty.

> Totalitaristinen maailmankuva nikee globalisaation uhkana,
jos kehitystd ei ohjaa suuri suunnitelma ja vallankdytto.

> Liberalismi ndkee globalisaation mahdollisuutena laajentaa

yhteistoiminnan sfdarid ja siten nopeuttaa yhteistoiminnan
evoluutiota.
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Loppusanat: Oivallus sairaalavuoteella

Neljakymmentikuusivuotiaana jouduin ensimmiistd kertaa eld-
missini sairaalaan. Umpisuolileikkaus johti piiloinfektioon, joka
levisi selkdrangan ja lantion pehmytkudoksiin. Se aiheutti hengen-
vaaran ja kovia kipuja.

Tilan tunnistamiseen ja hoidon aloittamiseen meni puoli vuot-
ta. Makasin kauniita kesapiivia infektiotautien klinikalla ja olin vi-
hainen. Miksi kesti niin kauan tehdi asia, jonka olisi voinut hoitaa
parissa patvassa. larttis tehdd jotain!

Olisin voinut ruveta politikoimaan ja vaatimaan. Jonkun on
laitettava asia jarjestykseen. Resursseja on saatava lisid. Syylliset pi-
tid nostaa kuivumaan.

Tuotantotalouden professorina tiesin, etti pitkidt lipimeno-
ti suunnitelluissa ja johdetuissa organisaatioissa. Tuijotellessani an-
tibiootin laiskaa tippumista IV-pullosta suoneeni muusa kosketti.
Olen keskenerdistd tuotantoa, olen keskenerdinen potilas!

Koska ongelma on opittu ratkaisemaan teollisuudessa, mik-

kiaynnistin projektin, kokosin tutkimusyksi-
Maailma ei ole on- kon ja perustin yrityksen, nimeltiin Nordic
gelma, jonka tiedos- Healthcare Group (NHG) Oy.
tava eliitti voisi nik- Porvarillinen tapa parantaa maailmaa on

sauttaa paikalleen
madraamilla muit-

kehittdd innovatiivisia ratkaisuja ihmisten
ongelmiin. Innovaatio on jotain uutta, joka

ten elamaa.

on toistettavissa ja joka hyodyttdd niin kehit-
Jos ratkaisut vastaavat thmisten tarpeisiin, he ovat valmiita mak-
samaan niisti. Jos hinta on suurempi kuin tuotantokustannus, yh-

tivi on luoda taloudellisen toimeliaisuuden edellytyksia. Toki on
asioita, joihin markkinaehtoiset ratkaisut eivit sovi, kuten vallan-

ja jotkut peruspalvelut. Markkinaehtoisten ratkaisujen voima on,
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Toivo

ovat jarjestdin kalliita ja huonoja.

Opiskeluaikojeni maailmantuska oli toivotonta, suuruuden-
hullua ja turhaa.

Maailma e1 ole ongelma, jonka tiedostava eliitti voisi niksauttaa
ei voi kokonaan selittid eikd ymmirtad. Suuret kertomukset eivit
ole totta, suuret suunnitelmat jirjestiin epaonnistuvat. Totalitaris-
tiseen maailmankuvaan perustuva polititkka aiheuttaa ongelmia,
jota se sitten vimmatusti yrittad ratkaista.

Porvarillinen maailmankuva perustuu vapau-

Vapaus teen, josta seuraa toimeliaisuus. Historiallinen ni-

kokulma antaa aiheen olla toiveikas. Jarki ja ha-
vainnot auttavat ratkaisemaan ongelmia.

Jarki Onkin nurinkurista, ettd porvarista on tullut

haukkumasana. Porvari parantaa maailmaa luo-

malla uutta, siind missd muut haluavat siilyttdd vanhaa. Porvari on

toiveikas siind missi muut maalaavat kasvukaton tiyteen pirunku-

via. Porvari kuuntelee markkinoiden signaaleja ja oppii virheis-

tidn siind missd muut sulkevat korvansa ja toistavat epionnistu-
misiaan.

Maailman parannuksen porvarillinen resepti on: edisti yhteis-

jarjen ja historian ddnet keskusteluihin, noudata eliminhallinnan
hyveita.
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