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EVAnN globaalit skenaariot ovat vapaasti lukijoiden kaytettavissd, mutta toivomme, etta
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Johdanto

Elamme epatavallisia aikoja.

Lyhyella aikavalilla maailma kamppailee talouskriisin
kanssa. Pidemmalla aikavalilla haasteena on ilmaston-
muutos, demografiset muutokset seka energian ja
raaka-aineiden saatavuus.

Eika tassa kaikki. Valtion rooli taloudessa vahvistuu.
Protektionismi nostaa paataan. Maailman talouden ja
politikan muutokset ovat valtaisia.

EVAnN globaalit skenaariot esittavat nelja keskenaan
erilaista ja vaihtoehtoista kuvausta tulevasta
toimintaymparistdsta seka niiden mahdollisista
vaikutuksista Suomeen.

Skenaariot eivat ole ennustuksia vaan mahdollisia
maailmoja. Niiden avulla pystymme varautumaan
tulevaisuuteen ja tarttumaan tilaisuuksiin.

On joukko kehityskulkuja, jotka eivat muutu
skenaarioista toiseen. Siksi raportin lopussa on luettelo
asioista, joita on valttdmatonta kehittaa riippumatta siita
millaisessa maailmassa elamme.

EVAnN Globaalit Skenaariot -hankkeen paarahoittajana
on toiminut teknologian ja innovaatioiden kehittamis-
keskus Tekes. Tekesin lisaksi hankkeeseen ovat

osallistuneet STTK, Sitra sek& kahdeksan yritysta:
Componenta, F-Secure, Fortum, Kone, Metso,
Rautaruukki, UPM-Kymmene ja Wartsila. Naiden
organisaatioiden ylimmat johtajat ovat muodostaneet
hankkeen ohjausryhman. EVAnN hallituksen jasenet ovat
myos osallistuneet tulevaisuuden vaihtoehtojen
pohdintaan.

Hankkeen on toteuttanut skenaarioryhma, jonka
dynamo on ollut EVAn viestintapaallikkd Annika
Ahtonen. Projektin suunnittelusta, ohjauksesta ja
skenaariomenetelmien soveltamisesta on vastannut
Capful. Kirjoittamisesta ja skenaarioiden dokumentoin-
nista ovat vastanneet Annika Ahtonen EVAsta ja
Founding Partner Arto Kaunonen Capfulista. Liséksi
hankkeeseen on osallistunut kymmenié eri asian-
tuntijoita. Kaikille lampimat kiitokset!

Kiitokset myoés McKinsey & Co:lle, jonka analyysit
globaaleista trendeista olivat tydn pohjana, seka
Poyrylle, jonka ilmasto- ja energiaskenaariot informoivat
ajatteluamme suuresti.

Yhteenvetoraportin liséksi EVA on julkaissut kirjailija
Juha ltkosen kirjoittamat fiktiiviset kuvaukset siita
millaista olisi elaa eri skenaarioissa.

Helsingissa 16.3.2009 Risto E. J. Penttila
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Kohtalonkysymykset ja epavarmuustekijat

Globaalissa toimintaymparistossa vaikuttavat erityisesti seuraavat kohtalonkysymykset ja epavarmuustekijat,
jotka heijastuvat skenaarioissa eri tavoin.

Kansainvalisen yhteistyon kehitys: Yhdentyvatko
vai eriytyvatko paatoksentekijoiden nakemykset?

Maailmankaupan kehitys: Onko edessa
markkinoiden yhdentyminen, globalisoituminen ja
vapaakaupan eteneminen vai markkinoiden
sulkeutuminen ja protektionismin kasvu?

Yhteiskunnallisten ja taloudellisten uudistusten
painopiste: Onko uudistusten painopiste
Yhdysvalloissa ja OECD-maissa vai Kiinassa,
Intiassa, Brasiliassa ja Lahi-idan 6ljyntuottajamaissa?

Maailmantalouden kriisin kehitys: Kuinka syvélle
sukellamme, kuinka kauan talouskriisi kestaa ja
kuinka nopeasti toivumme?

Geopolitiikan, kansainvalisten suhteiden ja
maantieteellisten alueiden kehitys: Mita konflikteja,
alliansseja ja valtapolitikan muutoksia on
odotettavissa?

Ekologisen epatasapainon kehitysnopeus ja
muutosten voimakkuus: Miten ilmastonmuutos,
ymparistokatastrofit, pandemiat, raaka-aineiden,
ruoan ja puhtaan veden riittdvyys seka muuttoliikkeet
vaikuttavat toimintaymparistoomme?

Energian ja raaka-aineiden riittavyys: Miten
saatavuus ja hinta kehittyvat? Miten tehokkaasti
energiaa ja raaka-aineita pystytaan tuottamaan ja
kayttamaan?

Teknologioiden kehitys: Miten ymparisto- ja
internetteknologia kehittyvat? Tuovatko ne mukanaan
uusia ratkaisuja?

Kilpailu osaajista: Miten kovaksi kilpailu maailman
parhaista aivoista ja kasista kehkeytyy?

Arvojen, uskontojen, kulttuurien ja terrorismin
kehitys: Miten kestavan kehityksen, vapaa-ajan ja
yhteisdllisyyden arvostus muokkaavat arvoja ja
elintapoja? Miten uskontojen merkitys, moni-
kulttuurisuus ja terrorismi muuttuvat?
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Nelja globaalia skenaariota

Kiinalaista kapitalismia

Stimulus ja romahdus
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Yhteenveto | Talouskriisin kehitys vuoteen 2013

Lansi luo nahkansa

USA ja taloudellisesti merkittdvimmat OECb=maat
nousevat yllattdvan nopeasti‘talouskriisista.

Aasian moottorit painiskelevat sisaisten ongelmien kanssa,
talouskasvu kuitenkin jatkuu maailmantalouden piristyessa.
Kansainvalinen finanssiarkkitehtuuri uudistetaan lannen
johdolla mutta ei lannen ehdoilla. Epaviralliset yhteis-
tyomuodot G8+5/4a G20 seka Maailmanpankki ja Kansain-
valinen valuuttarahasto IMF keskeisia toimijoita.
Euronirooli reservivaluuttana kasvaa suhteessa dollariin.
Kiina ja muutjohtavat maat hajauttavat muihin reservi-
valuuttoihin:

Globaalin bkt:n kasvu 2009-2013: 1-3 %

Blokkien taisto

Maailmantalouden kriisi syvenee ja pitkittyy.
Yhdysvallat toipuu hitaasti lamasta. Dollari séilyy globaalina
reservivaluuttana ja raaka-ainekaupan paavaluuttana.
Kiinan ja Intian hidas talouskasvu aiheuttaa valtavia siséisia
ongelmia.

Ei uudistuksia kansainvalisiin talousinstituutioihin. G20 ei
saa merkittavaa asemaa.

Sektorikohtaista tukea ja protektionismia — yhteisty6 toteutuu
blokkien valisin sopimuksin.

Kilpailevat devalvaatiot johtavat inflaatiokoneen
kaynnistymiseen.

Eurooppa ja Vendja l6ytavat toisensa (energia ja teknologia).

Globaalin bkt:n kasvu 2009-2013: 0-2 %

Kiinalaista kapitalismia

Aasia toipuu Kiinan vedossa lanttd nopeammin
talouskriisista.

Kiina ja Intia eivat sukella yhté alas kuin Euroopan unioni ja
Yhdysvallat.

Talouskriisi vauhdittaa globaalin omistuksen uusjakoa:
omistajuus siirtyy etenkin Kiinalle ja Lahi-idan OPEC-maille.
Dollarin merkitys reservivaluuttana heikkenee suhteessa
euroon, juaniin ja muihin keskeisiin valuuttoihin.
Keskinaisesti riippuvaiset Aasian maat integroituvat ja
tiivistavat rahapoliittista otettaan.

Globaalin bkt:n kasvu 2009-2013: 2-4%

Stimulus jaromahdus

Talouskriisi johtaa pitkdan alhaisen talouskasvun
maailmaan. Protektionismi lisdéntyy.

Velan sosialisointi ja elvytystoimet eivat pure.
Yhdysvaltojen reaalitalouden ahdinko syo velan rahoittajien
uskon kansantalouden maksukykyyn. Irtautuminen
Yhdysvaltojen joukkovelkakirjalainoista johtaa dollarin
romahdukseen.

Jopa 90 prosenttia devalvoituva dollari ei edista vientid vaan
kiihdyttaa inflaatiota.

USA:n talous ajautuu syvaan lamaan ja maan kansain-
valinen asema romahtaa. Vaikutus maailmantalouteen on
merkittava.

Globaalin bkt:n kasvu 2009-2013: -1 — +1 %
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Y hteenveto | Maailma vuonna 2020

Lansi luo nahkansa
Markkinataloutta ja demokratiaa edistetaan lansimaiden
johdolla.

Kansainvaliset instituutiot uudistetaan lannen johdolla, mutta
ei lAannen ehdoilla.

Yhdysvaltojen talous kohenee ja arvovalta palautuu, mutta
hegemonian aika on ohi. EU:n poliittinen rooli vahvistuu.

Teknologia ja innovaatiot lisdéavat tehokkuutta ja tuottavuutta.
Myds ilmastonmuutoksen hillinta edistyy.

Tuottavuus lannessa lisdantyy, mutta tulosta tarkeampaa on
yksildiden ja yhteisén hyvinvointi. Yritysten yhteiskunta-
vastuu korostuu.

Blokkien taisto
Alueellisten kauppablokkien, protektionismin ja
valtiokapitalismin nousu.

Talousalueet k&pertyvat itseensa ja omavaraisuuden
merkitys korostuu. USA eristaytyy.

Vendja ja Eurooppa l6ytavat toisensa (energia ja teknologia).
Yhteiskunnallisten ja taloudellisten uudistusten painopiste on
siirtynyt Eurooppaan.

Kansainvalinen yhteistyo takkuilee.
Panostus ilmastonmuutoksen hillintdén on paikallista.

Kiinalaista kapitalismia

Taloudellisten uudistusten painopiste siirtyy Aasiaan,
Lahi-idan OPEC-maille ja markkinavetoisille osaamis-
verkostoille.

Vahvan talouskasvun maailma. Globaalin bkt:n kasvu on
vuonna 2020: 4-6 %

Opportunismia ja kapitalismia ilman demokratiaa.

Tyynen valtameren valtiot toimivat vetureina ilmaston-
muutoksen hillinn&ssa.

Perinteisten kansainvalisten instituutioiden (YK, IMF,
Maailmanpankki) merkitys hiipuu.

EU on poliittisesti toimintakyvyton, mutta eurooppalaisilla
kansainvalisilla firmoilla menee hyvin.

Stimulus ja romahdus
Vanhat elvytysopit eivat pure globaaliin talouskriisiin.
Pitk&n alhaisen talouskasvun maailma.

Yhdysvaltojen kansainvalinen asema on luhistunut, eika
mikaan maa tai blokki pysty tayttdmaan johtajan paikkaa.

Protektionismi ja vahvat nationalistiset intressit johtavat
kansainvalisten yhteistyorakenteiden halvaantumiseen.

Alueellisia konflikteja, pandemioita ja valtavia muutto-
liikkeita.

Euroopan kilpailukyky on heikentynyt. Euroopan unioni on
pystyssa vain nimellisesti. Valit Vendjaan ovat ongelmalliset.
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. ansi luo nahkansa | Yhteenveto

Talouskriisin kehitys vuoteen 2013

Talouskriisi on ankara, mutta vuonna 2013 kriisia
muistellaan jo kauneusvirheena vuosikymmenia
kestaneen talouskasvun uralla.

Yhdysvaltojen talous toipuu ensimmaisené vetaen
Euroopan mukanaan nousuun.

Aasian moottorit eivat selvia talouskriisista kolhuitta.
Erityisesti Kiina ja Intia painiskelevat sisaisten ongelmien
kanssa: tyottomyys, muuttoliikkeet ja levottomuudet
lisdantyvat. Aasia vahvistuu, mutta ei huimaa vauhtia.

Kansainvalinen valuuttarahasto (IMF) ja Maailmanpankki
uudistetaan. G20 saa merkittavan aseman. Kansain-
valisesta finanssivalvonnasta tehdaan tiukempaa, jolloin
markkinoiden sisainen luottamus palautuu.

Tyo6n ja vapaa-ajan parempi yhdistdminen nostaa
tuottavuutta lansimaissa. Uusia teknologioita otetaan
kayttoon vauhdilla.

Maailma vuonna 2020

Markkinatalouden ja demokratian liitto on vahva. Samoin
Yhdysvaltojen ja EU:n yhteistyd. Yhdysvallat on
merkittévin kansainvéalinen toimija, mutta hegemonian
aika on ohi. Kansainvaliset jarjestot on uudistettu "lannen
johdolla, mutta ei lAnnen ehdoilla”.

Euroopan Unioni ja euroalue ovat laajentuneet, sisamark-
kinat toimivat. Puolustusyhteistyd toimii Naton kautta.

Afrikan renessanssi on kaynnistynyt hitaasti, mutta
varmasti. Mobiiliteknologia, kehitysyhteistyo ja
vapaakauppa ovat tuoneet Afrikan osaksi myodnteista
globalisaatiokehitysta.

Oljyn korkea hinta tukee Venéajan talouskasvua, mutta
maa ei ole onnistunut monipuolistamaan talouttaan.

lImastonmuutoksen hillinta otetaan tosissaan.
Kansainvaliset sopimukset, markkinat ja teknologia ovat
osa ratkaisua — eivat osa ongelmaa.

Eettinen kapitalismi vahvistuu. Tydsuhteiden laatua
parannetaan Aasiassa, mika puolestaan hidastaa seka
Kiinan ettad Intian talouskasvua. Aasia nousee, mutta
hieman hitaammin kuin hurjimmat ennustukset antoivat
ymmartaa.
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Lansi luo nahkansa | Globaali kehitys

Pain seinaa ja ihme
2009-2011

¢ Globaali luottolama syvenee.

* Kiinassa ja muualla Aasiassa talouskriisi johtaa

valtaviin sisdisiin ongelmiin. Ty6ttomyys ja
muuttoliikkeet lisdantyvat. Intialaisia suur-
yrityksia jaa kiinni kirjanpitorikoksista ja monet
ajautuvat konkursseihin.

* Valtioiden johto reagoi tilanteeseen voimak-
kaasti. Syntyy yhteisymmarrys yritysjohdon ja
poliitikkojen valilla: rivit on koottava kansain-
valisella tasolla.

* Yhdysvaltojen joustava talous toipuu. Velka-
pommi onnistutaan purkamaan, inflaatio
saadaan hallintaan.

* Valtioiden elvytystoimet purevat, ja
rahoitusmarkkinoiden toimintakyky palautuu.

» Optimismi tukee Yhdysvaltojen porssikurssien
nousua. Asuntomarkkinoilla hintojen lasku
pysahtyy.

« Adritilanne johtaa kaytannéllisiin ratkaisuihin:
IMF ja Maailmanpankki uudistetaan. Kansain-
vdlisesta finanssivalvonnasta tulee tiukkaa,
mutta toimivaa. Markkinoiden sisdinen
luottamus palautuu.

* Vendjasta tulee WTO:n jasen.

» Barack Obaman kaudella multilateralismi
korostuu ulkosuhteiden hallinnassa. Suhteet
Vengjaan paranevat.

Kansainvaliset instituutiot uudistetaan

2012-2015

* Talouskriisi osoittautuu finanssivetoiseksi, ja
reaalitalous kasvaa jalleen. Yhdysvaltojen
talouskriisi helpottaa vuoteen 2012 mennessa.

» Kansainvalinen yhteisd onnistuu talouskriisin
hoidossa. Valtiot ndkevat uusia mahdollisuuksia
kansainvalisessa yhteistydssa, ja tima johtaa
positiiviseen uudistusten aaltoon keskeisissa
jarjestoissa.

* Terrorismin torjunnassa painotetaan diplo-
matiaa. LaAnsimaat ja terroristien "isédntdmaat”
yhdistavat voimansa.

* Maailmantalouden piristyessa Kiina ja Intia
tavoittelevat aiemman kaltaista talouskasvua,
mutta demokratian ja markkinatalouden heikko
liitto, yritysten konkurssit ja kansainvalisten
ihmisoikeuskysymysten painottaminen myos
kauppasuhteissa heikentavat Aasian tilannetta.

* Kehittyvien talouksien keskiluokka kasvaa, mika
johtaa elintasoerojen kaventumiseen ja demo-
kratian etenemiseen.

* [hmisten arvot ja asenteet muuttuvat globaalisti.
Kestavan kehityksen ja vapaa-ajan arvostus
vahvistuvat. Kuluttajien ja &dnestdjien kaytos
muuttaa vahitellen poliittista paatdksentekoa,
lainsdadantoa ja yritystoimintaa.

» Globaalin bkt:n kasvu on 2009-2013: 1-3 %.

Demokratiaa ja markkinataloutta

2016-2020

« Kansainvaliset jarjestot ovat uudistuneet. G8 on
laajentunut ja YK-jarjesttjen toimintaa on
tehostettu. Kansallisvaltiot luovuttavat poliittista
valtaa kansainvalisille jarjestoille.

¢ lImastonmuutoksen hillinta tehostuu T&K-
panostuksen, lakien ja markkinamekanismien
avulla: kaytt6on otetaan yhteiset paasto-
tavoitteet ja paastdoikeuksille maaritetaan
globaali hinta.

* Raaka-aineintensiteetti ja energiakulutus ovat
vahentyneet. Kulutustottumukset ja tuotanto-
menetelmat suosivat resurssien tehokasta
kayttoa.

« Oljyn korkea hinta tukee Venajan talouskasvua,
mutta yrityksistaan huolimatta valtion johto on
epaonnistunut talouden uudistamisessa.

 Paineet demokratian ja markkinatalouden liiton
vahvistamiseksi kasvavat maailmalla.

* Yritysten yhteiskuntavastuu korostuu
maailmanlaajuisesti. Tydsuhteiden laatu on
parantunut myds Aasiassa. Tama hidastaa
seka Kiinan etta Intian talouskasvua.

» Globaalin bkt:n kasvu on 2014-2020: 3-4 %.

+ Oljyn hinta on korkealla:100-150 dollaria
barrelilta.
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Lansi luo nahkansa | Euroopan kehitys

Pain seinaa ja ihme
2009-2011

* EU sukeltaa taloudellisesti ja poliittisesti
syvélle ja |6ytda pohjalta kumppanikseen
Yhdysvallat — yhteinen savel l6ytyy.

» EU-politiikassa keskitytd&n sisamarkkinoiden
toimivuuteen ja globaaliin vapaakauppaan.

e Lissabonin sopimus hyvaksytaan ja EU:lle
valitaan presidentti.

* Islanti liittyy EU:hun ja Ruotsi EMUun.

* Valtion rooli markkinatalouden isona toimijana
vahvistuu.

- Oljyn alhainen hinta johtaa Venajalla suuriin
vaikeuksiin: Palkkoja ja elakkeitd ei voida
maksaa, mika synnyttaé laajamittaisia
levottomuuksia erityisesti Moskovassa.

* Nuoriso eri puolilla Eurooppaa aktivoituu.
Syntyy laajoja nuorisomielenosoituksia ja
kansalaistoimintaa.

* Nuoriso hakee uudistusmielisia karkihahmoja.

 TyOn ja vapaa-ajan tasapainon arvostus
kasvaa.

¢ Suuri joukko hyvin koulutettuja ihmisia
erityisesti finanssisektorilta joutuu etsimaan
uusia tydmahdollisuuksia. Pienyrittajyyden
renessanssi osana arvomaailman muutosta.

* Investoinnit ympaéristéteknologian kehitykseen
nakyvat maiden elvytyspaketeissa.

Kansainvaliset instituutiot uudistetaan

2012-2015

* EU:n nopean toiminnan joukoista luovutaan.
Mydnteisyys Natoa kohtaan kasvaa.

* Eettinen sijoittaminen ja kapitalismi ly6 itsensa
l&pi. Yhteison hyvinvoinnista tulee tarkeampi
tavoite kuin voiton maksimoimisesta.

* Perheyritysten ja kasvollisten omistajien nousu.

* Isoja panostuksia teknologisten ja liiketoiminta-
mallien innovaatioiden seké innovaatio-
ympaériston kehittamiseen.

« Erilaisten verkostojen yhdistdminen synnyttaa
uusia osaamiskeskuksia.

* Politiikan ja liike-elamén kérkeen nousee 70-
luvulla syntyneita, tuoreita kasvoja. He saavat
nuorison taakseen.

* Vengjalla kahnaus modernin oikeusvaltion
kasitteesta.

* Venalainen valtiokapitalismi ei oleellisesti eroa
lAnsimaisesta.

* Suurten ikaluokkien siirtyessa elakkeelle
puhkeaa terveydenhuoltojarjestelman kriisi
julkisen talouden ylikuormittumisen ja rahoitus-
ongelmien myota.

» Tybmarkkinoista tulee tydntekijdiden markkinat:

tyOnantajat joutuvat houkuttelemaan vakea.

* Hiilivapaasta kuluttamisesta tulee merkittava
kysyntda ohjaava voima.

Demokratiaa ja markkinataloutta

2016-2020

* EU on taloudellisesti dynaaminen ja poliittisesti
vahva. EU:n paattksenteko tehostuu.

* EU:n ja Yhdysvaltojen suhteet ovat lampimaét.

* EU on laajentunut ja talouskasvu kehittynyt
positiivisesti. Lissabonin strategia toteutuu.

* Norja ja Kroatia ovat liittyneet EU:hun. Turkin ja
Ukrainan EU-jasenyysneuvottelut etenevét
positiivisissa tunnelmissa.

* Valuuttojen maara védhenee Euroopassa, ja
muun muassa Islanti, Kroatia, Puola, Ruotsi ja
Norja ovat liittyneet EMUun.

» Sisamarkkinakehitys syvenee.

* Vengjan ja EU:n valiset suhteet kehittyvat
suotuisasti energiakysymysten ajamana.

» Vengjan uusiutunut taloudellinen ja poliittinen
eliitti kehittd& maasta nopeasti oikeusvaltiota
Tama generoi investointeja infrastruktuurin ja
teollisuuden kehittamiseen.

» Massiivisia investointeja ymparistoteknologiaan
EU:n ymparistotavoitteiden saavuttamiseksi.

« Julkisen sektorin tuottavuus saadaan nousuun
uusien toimintamallien, teknologioiden ja
ulkoistamisen avulla.

* Yksiloiden valintoja ja kayttaytymisté ohjaa halu
toimia osana itse valittavia yhteisja.

* Yritysten arvomaailman merkitys korostuu
kilpailtaessa tytvoimasta.
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Yhteiskunnallisten ja
taloudellisten uudis-
tusten painopiste

Maailmantalous

Kansainvaliset
suhteet ja
geopolitiikka

Imastonmuutos

Yhdysvallat ja yksittdiset OECD-maat ovat pystyneet uudistamaan talouttaan yrittdjyyden ja innovaatioiden tukemina.
Paaomasijoittajien rooli maailmantaloudessa on merkittdva. Kansainvalinen finanssiarkkitehtuuri on paivitetty lannen
johdolla mutta ei lannen ehdoilla. G8+5, G20, IMF, Maailmanpankki ovat keskeisia toimijoita.

Avoimet globaalit markkinat mahdollistavat maailmantalouden kasvun. Eettisen kapitalismin aikakaudella voiton maksi-
moinnin sijaan tavoitteena on hyvinvoinnin maksimointi. Talousjarjestelmééa uudistetaan globaalin tason voimakkailla
linjauksilla. Valuuttojen maaréa vahenee. Muun muassa Puola, Islanti, Norja ja Ruotsi ovat liittyneet EMUun. Talouskriisi on
vain kaukainen muisto Yhdysvaltojen ja OECD-maitten toivottua yllattavan nopeasti. Sisaisistda ongelmistaan huolimatta
my0s Aasian moottorien taloudet ovat elpyneet muun maailman imussa. Kehittyvien talouksien keskiluokka kasvaa, mika
johtaa elintasoerojen kaventumiseen ja demokratian etenemiseen. Julkisen sektorin tuottavuus nousee. Globaalin bkt:n
kasvu 2009-2013: 1-3 % ja 2014-2020: 3-4 %.

Globaalit taloudelliset, ekologiset ja poliittiset ongelmat ratkaistaan kansainvélisen yhteistydn avulla. Perinteinen geopolitiik-
ka on menettanyt merkitystaan; sotilaallisesta vallankaytosta on siirrytty taloudelliseen vallankayttéon. Geopolitiikan paino-
piste siirtyy raaka-aineista osaamiseen ja innovaatioihin. Venéja on suuntautunut lanteen. Politiikkavetoinen maailma, jossa
keskeiset kansainvaliset yhteistydmuodot uudistetaan: IMF:sté tulee valtioiden selvitystilojen hoitaja, YK:n turvallisuus-
neuvosto uudistuu ja G8 laajenee (mukaan mm. Intia, Kiina ja Brasilia). EU:lla on vahvaa poliittista valtaa, Yhdysvallat on
merkittavin sotilaallinen voima. EU:n nopean toiminnan joukoista on luovuttu, ja EU-maat ovat liittyneet Natoon.

llImastonmuutoksen ehkaisy tehostuu T&K-panostuksen, lainsaadannon, markkinamekanismien ja sijoitusten avulla.
Ymparistdpolitiikkaa toteutetaan kansallisen ja alueellisen sijaan globaalilla tasolla: asetetaan yhteiset paastttavoitteet,
globaali hinta paastooikeuksille seka maailmanlaajuinen COz-vero. Yksimielisyys Kodpenhaminan ilmastosopimuksesta
toimii valjana raamina. Yhdysvaltojen ja EU:n "Axis of Good” valjastaa markkinamekanismin ilmastonmuutoksen hillitsemi-
seen; paavastuun siitd kantavat yritykset ja yksilot. Arvomuutoksen myota muuttuva kulutuskayttaytyminen muokkaa vahi-
tellen poliittista paatoksentekoa, lainsdddantoa ja yritystoimintaa. Muutosta avittavat myds uudet teknologiat. Auto- ja oljy-
teollisuuden yhteistyd murtuu ja kdyttévoiman muuttuminen séhkoiseksi vahentaa paastoja.
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Energia ja raaka-
aineet

Innovaatiot

Ymparistoteknologia

Internetteknologia

Kilpailu osaajista

Arvot, uskonnot ja
kulttuurit

Raaka-aine- ja energiaintensiteetti ovat pienentyneet. Hinnat korkealla, mutta korkean energiatehokkuuden seka uuden-
laisten tuotantomenetelmien ja kulutustottumusten vuoksi se ei tapa talouskasvua. Sahkon liikkkuminen helpottuu ja 6ljyn
kulutus véhenee. Ydinvoimaan panostetaan. Raakadljyn hinta vuonna 2020 on 100-150 dollaria barrelilta.

llmapiiri on salliva, on ymmarretty, ettd innovaatioiden syntyminen edellyttaa toisistaan poikkeavia nakemyksia.

Luovan luokan ja rahoitusalan ammattilaisten keskittymilla seké niiden valisilla verkostoilla (Piilaakso, Israel, Japani,
Cambridge, Aalto) on merkittava rooli innovaattoreina ja talouskasvun mahdollistajina. Loppukayttdjien vahva osallistuminen
innovaatioty6hén helpottaa tuotteiden ja palveluiden kaupallistamista. Kehittyvien maiden markkinoille tarkoitetut innovaatiot
lisdantyvat. Internet on liiketoiminnan mahdollistaja. Sosiaalinen media on vahvasti kdaytdssa. Dynaamista innovaatio-
ymparistta ja tehokasta tuotantoa tukee toimintatapojen uudistuminen: immateriaalioikeuksien (IPR) merkitys véhenee.
Yksityisen ja julkisen sektorin yhteistyd toimii: yritykset hyddyntavat julkisen sektorin tutkimuksia ja painvastoin.

Teknologia ja osaamisen jakaminen tuovat ratkaisuja: energiatehokkuus paranee, hiilidioksidin talteenotto ja varastointi
(CCS) on tuotannossa. Kehittdmisen nopeus ja kayttajalahtoisyys korostuvat; innovaatioita tehddan markkina- ja kysynta-
l&htdisesti.

Internet-verkossa syntyy uusia innovaatioita. Se toimii myds aitona kauppapaikkana. Verkkopohjainen liike-toiminta vaatii
perinteisesta poikkeavat toimintamallit. Internet mahdollistaa myds julkishallinnon voimakkaan tehostumisen. Verkolla on
merkittava rooli tyon kasitteen ja sisallén uudistumisessa. Avoimeen lahdekoodiin pohjautuva globaali talkooty6 yleistyy.

Kuilu osaajien ja ei-osaajien valilla kasvaa. Kilpailu raaka-aineista (6ljy) ei ole yhtd merkittdvaa kuin kilpailu osaajista. Osaa-
jat siirtyvat osittain takaisin lannen osaamiskeskittymiin kehittyvien talouksien tydmarkkinoiden osoittauduttua pettymykseksi.
Kilpailu parhaista osaajista on voimakasta yritysten, maiden ja alueiden valilla. Osaajat liittyvat osaamiskeskittymiin tai nii-
den verkostoihin. Monipuolista osaamista arvostetaan.

Yritysten yhteiskuntavastuun ja eettisen kapitalismin vahvistuessa yhteistn hyvinvoinnista tulee tarkeampi tavoite kuin voiton
maksimoimisesta. Kestavan kehityksen ja vapaa-ajan arvostus voimistuvat kansalaisten keskuudessa. Tama johtaa myos
perinteisten johtamismallien uudistumiseen. Yhteistyo ja luottamus eri uskontojen ja kulttuurien valilla kasvaa. Ylikansallisten
ongelmien ratkaiseminen ja yhteiset edut ajavat erilaisuuden korostamisen ohi. Riittavan suuri osa eri kulttuurien vaestdsta
jakaa saman kokemuksen yhteisesta maailmasta.
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Terrorismi

Yhdysvaltojen
kehitys

Vengjan kehitys

EU:n kehitys

Kiinan kehitys

Lansimaat ja terroristien "isantamaat” (Pakistan, Afganistan ja Irak) ovat yhdistédneet voimansa terrorismin vastaisessa
taistossa: EU ja Yhdysvallat avustavat taloudellisesti yhteiskuntien kehittAmisessa (koulutus, vesi, infrastruktuuri) ja
paikalliset onnistuvat taistossaan fundamentalismia vastaan. Merkittavana uhkana on tieto/tietoverkkoterrorismi, jonka
tekijoina kunnostautuvat pienet tyottdmien ja alykkaiden nuorten ryhmittymat, muun muassa Intiasta ja Romaniasta.

Yhdysvaltojen arvostus palautuu, mutta maa ei saavuta aiemman kaltaista, ylivertaista asemaa. Yhdysvallat ja sen johdolla
erityisesti OECD-maat toipuvat yllattavan nopeasti talouskriisista. Yhdysvallat, EU ja yksittdiset OECD-maat pystyvat uudis-
tamaan talouttaan.

Oljyn korkea hinta on tukenut Venéajan talouskasvua, mutta yrityksistaan huolimatta valtion johto on epaonnistunut talouden
uudistamisessa ja talouspohjan monipuolistamisessa. Lisataakkana on hidas vaestonkasvu ja elinian odotteen lasku. WTO-
jasenyyden saatuaan Vendja on alkanut houkutella lansimaisia investointeja monipuolistaakseen elinkeinoelaméan raken-
netta. Ei uusia vientitariffeja, ei '0ljy- tai kaasuaseen’ kayttba. Sen sijaan Venajan ja EU:n valiset suhteet kehittyvat suotui-
sasti energiakysymysten ajamana ja viisumivapauden vallitessa. Vendja asettaakin EU-jasenyyden tavoitteekseen. EU ja
Vendja ovat padsseet yhteisymmarrykseen Georgian ja Ukrainan osalta. Maat eivét liity Natoon ja vasta-vuoroisesti Vengja
on hyvaksynyt Ukrainan ja Georgian EU-jasenyyshaaveet.

EU on taloudellisesti dynaaminen ja poliittisesti vahva. EU:n paatoksenteko on tehostunut. EU:n ja Yhdysvaltojen suhteet
ovat lampiméat. EU on laajentunut ja talouskasvu kehittynyt positiivisesti. Lissabonin strategia ja agenda toteutuvat. Valuut-
tojen maara vahenee Euroopassa: muun muassa Islanti, Kroatia, Norja, Puola ja Ruotsi ovat liittyneet EMUun. Turkin ja
Ukrainan EU-jasenyysneuvottelut etenevat. Sisdmarkkinakehitys etenee. Euron rooli reservivaluuttana kasvaa suhteessa
dollariin, ja euroalue pysyy vahvana.

Kiinan talouskasvu on positiivista, muttei huimaa. Taustalla on menetetty asema halvan tydvoiman ldhteené: paineet demo-
kratian ja markkinatalouden liiton vahvistamiseksi ovat kasvaneet ja tyésuhteiden laatu on parantunut. Kiinan Kommunisti-
sen Puolueen monopoliasema haastetaan, ja se joutuu uudistumaan valtavissa taloudellisissa ja sosiaalisissa paineissa.
Uudistukset raivaavat tieta kohti poliittista moniarvoisuutta, puolivapaita vaaleja ja osittaista lehdiston vapautta.
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Japanin kehitys

Intian kehitys

Lahi-idan kehitys

Latinalaisen

Amerikan kehitys

Afrikan kehitys

Talouskriisin kdynnistama talouden uudistaminen onnistuu. Korkean teknologian tuotteiden vienti vetaa. Kiinan sotilaallinen
mabhti ja vaikutus alueella kasvaa, mik& muodostaa hankalan tilanteen japanilaisille paattgjille. Japani hakee turvaa Yhdys-
valloista, lisdd ohjuspuolustustaan ja tekee sotilaallista yhteistyota Eteld-Korean kanssa.

Hidastunut talouskasvu aiheuttaa vakavia sisaisia kriiseja, joista yhteiskunta karsii pitkaan. Koulutuksen yksipuolisuus ja
massatyottomyys pahentavat tilannetta. Infrastruktuuri ei ole kehittynyt riittvasti, tuotanto on vahaista. Intian ja Kiinan
poliittinen ja taloudellinen kilpailu jatkuu. Intia hakee turvaa l&heisemmista suhteista Yhdysvaltoihin.

Islamista ja paikallisista perinteista kumpuavien arvojen yhdistamisté taloudelliseen kasvuun ja modernisaatioon korostetaan
samanaikaisesti, kuten tanéa paivana Turkissa ja Persianlahden monarkioissa. Turkin jasenyysneuvottelujen eteneminen tuo
uutta dynamiikkaa Lahi-idan ja EU:n suhteisiin. Turkki alkaa toimia EU:n ja Lahi-idan sillanrakentajana.

Etela-Amerikan ja etenkin Brasilian suhteellinen painoarvo maailmantaloudessa kasvaa 6ljyn, kaasun, biopolttoaineiden ja
muiden vaihtoehtoisten energiamuotojen tuottajana. Myds Chile hyotyy tasta kehityksesta. Poliittinen epavakaus
Kolumbiassa ja Meksikossa heikentaa energiamuotojen tehokasta kehittamista.

Avoimet globaalit markkinat sek& YK:n kehitysohjelman, Maailmanpankin ja kansainvéalisten yritysten panostukset koyhyy-
den ja korruption vahentamiseksi alkavat tuottaa tulosta. Suhde lanteen perustuu kauppakumppanuudelle. Nakemys siita,
etta yritysten yhteiskuntavastuun piiriin kuuluvat ihmisoikeuskysymykset, paikallinen talouskehitys, hallinnon parantaminen
ja terveydenhoidon kehittaminen nakyy lansimaisten yritysten toiminnassa Afrikassa. Koulutukseen sijoitetaan ja maanvilje-
lys tehostuu. Afrikka yhdistyy kokonaisuudeksi, jolla on vahva identiteetti. Afrikan unionille I6ytyy vahva johtaja, ja kehitys
johtaa kohti rauhallisempaa Afrikan "Euroopan unionia”. Afrikan maiden tuottavuus nousee. Sairaudet, sodat, kéyhyys ja
korruptio saadaan aisoihin. Poliittiset, perinteiset ja uskonnolliset auktoriteetit puhaltavat yhteen hiileen; resurssit jaetaan
nykyista tasaisemmin. Etela-Afrikkaan avataan ilmainen yliopisto, jonne nuoret lahjakkaat afrikkalaiset saavat stipendeja.
Rahoitus tulee muun muassa lansimaissa asuvalta afrikkalaiselta alymystolta.

20



OSA 5

Kiinalaista kapitalismia

21



Kiinalaista kapitalismia | Yhteenveto

Talouskriisin kehitys

Kiina ja Intia eivat karsi talouskriisista yhta pahasti kuin
Eurooppa ja Yhdysvallat. Kun nousu alkaa, Aasia toimii
veturina.

Kasvu on nopeaa, ja se nostaa mukanaan myos
Yhdysvallat ja Euroopan. Sitd mukaan kun 6ljyn hinta
nousee, vahvistuvat myés OPEC-maat, Venaja ja Norja.

Yhdysvaltain dollarin (USD) merkitys reservivaluuttana
heikkenee suhteessa euroon, juaniin ja muihin keskeisiin
valuuttoihin.

Rikkaat Aasian maat ja OPEC-maat kayvat yritysostok-
silla lannessé, jossa investointikohteet ovat halpoja.
Omistuksen globaali uusjako etenee.

Vahva talouskasvu ja kulutuskysynnén elpyminen anta-
vat mahdollisuuksia yrityksille niin Euroopassa kuin
Yhdysvalloissa.

Maailma vuonna 2020
Kapitalismia ilman demokratiaa.

Osaamiskeskukset ja verkostot ovat tarkedmpia
talouden toimijoita kuin valtiot.

Uusi markkinavetoinen maailma hyodyttaa erityisesti
Kiinaa. Sen nopeasti kasvava keskiluokka hallitsee
kulutusta ja kehitysta. Se ei vaadi demokratiaa, vaan
puhdasta ilmaa ja talouskasvua. Kiina investoi entista
suurempia summia puhtaan hiilen, aurinkopaneeleiden
ja sahkoautojen tuotantoon.

EU on poliittisesti toimintakyvyton, ja sen instituutiot
ovat menettaneet valtaansa. EU pysyy kuitenkin
kasassa talousalueena, ja yhteisvaluutta sailyy.
Eurooppalaiset osaamiskeskittymat onnistuvat verkot-
tumaan Aasian ja Lahi-idan keskusten kanssa. Vengja
on kaantanyt katseensa Aasian markkinoille.

Kansainvélisen yhteistytn ja kaupan pelisdannot ovat
muuttuneet. Perinteisten kansainvalisten instituutioiden
kuten YK:n, Maailman kauppajarjeston (WTO),
Kansainvélisen valuuttarahaston (IMF) ja
Maailmanpankin merkitys on pienentynyt.
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Kiinalaista kapitalismia | Globaali kehitys

Id&n ihme jatkuu

2009-2011

* Aasia toipuu Kiinan vedossa lanttd nopeammin

talouskriisista. Kiina ja Intia eivat sukella yhta
alas kuin Yhdysvallat ja Euroopan unioni.

« Kiinan valtion huomattava elvytyspaketti (20 %
bruttokansantuotteesta) auttaa maailmantalou-

den kuntotalkoissa ja varmistaa talouskasvun
jatkuvuuden.

¢ Kiinan kotimainen kysynta lisdéntyy, ulkomais-
ten sijoitusten méara maahan kasvaa ja vienti
etenkin Aasiaan ja Lahi-itdan vilkastuu. Kiinan
yhteiskuntaa vakautetaan ohjelmilla, joilla
lisatd&n esimerkiksi sosiaaliturvaa.

* Intiassa poliittisen jarjestelman yhtenaisyys,
agraariyhteiskunnan tuki ja vahvat sisamarkki-
nat tukevat maan nopeaa nousua.

* Kriisi pyorayttaa murroksen pyoréat liikkeelle
aikaisemmin kuin oli odotettu: valta siirtyy
vauhdilla itaan.

» Keskinaisesti riippuvaiset Aasian maat
integroituvat. Rahapoliittista otetta tiivistetaan.

* Yhdysvaltain dollarin (USD) merkitys reservi-
valuuttana heikkenee suhteessa euroon,
juaniin ja muihin keskeisiin valuuttoihin.

* Fuusiot lAnsimaalaisten yritysten kanssa ja
globaalin omistuksen uusjako kiihtyvat.

* Kiinalaiset yritykset pyrkivat maailman
markkinajohtajiksi strategisilla toimialoilla
(esim. Huawei).

Globalisaation uusi kierros

2012-2015

« Kiinan massiiviset ylijaamat sijoitetaan kehitty-
neille markkinoille.

« Kiinalaisten yritysten tuotanto keskittyy paa-
asiassa Lansi-Kiinaan ja Afrikkaan.

» Tuotantokeskeisyys lisda paéastoja Aasiassa,
mika saa kansalaiset aktivoitumaan.

* Kiina investoi huomattavasti puhtaan hiilen,
aurinkopaneelien ja sdhkdautojen tuotantoon.

* Aasian sisamarkkinat vilkastuvat, ja kaupan
esteita puretaan alueellisella tasolla. Yli puolet
Kiinan viennista suuntautuu Aasiaan.

« Kiinan, Intian, Venajan ja Keski-Aasian maiden
taloudellinen ja sotilaallinen yhteisty0 lisdantyy
Shanghai Co-operation Organisationin puitteis-
sa.

» Osaamiskeskusten merkitys kasvaa. Niiden
vdlisten verkostojen avulla lansimaat ja niiden
osaajat pystyvat hyppaamaan mukaan kehitys-
aaltoon.

» Kansainvalisten osaajien tyomarkkinat ovat
avoimet ja liikkuvuus aitojen kosmopoliittien

keskuudessa on suurta. Osaajat siirtyvét etenkin
nopean kasvun alueille, Kiinaan, Intiaan ja Lahi-

idan OPEC-maihin.

* Intian talous vahvistuu byrokratian selkiydyttya
ja protektionismin vahennyttya. Uudenlaisia
tyotehtavia siirtyy Intiaan.

» Globaalin bkt:n kasvu on 2009-2013: 2-4 %.

Opportunistikapitalismia

2016-2020

* Asia-Pacific Partnership (AP7) toimii, ja tekno-
logiasiirto Tyynen valtameren valtioiden valilla
onnistuu.

» Perustetaan Aasian maiden yhteisvaluutta-alue
AMU ja Lahi-idan maiden yhteisvaluutta
Khalegj.

« Kiinan vienti suuntautuu yha enemman uusille
kauppa-alueille: Afrikkaan, OPEC-maihin seka
Latinalaiseen Amerikkaan. Kiinan kotimarkkinat
vahvistuvat entisestaan.

* Kiinan investoinnit etenkin ympéristétekno-
logiaan alkavat tuottaa tulosta.

* Fortune 500 -listan yrityksista 150 on kiina-
laisia, mutta lahtokohtaisesti monikansalliset
yritykset ovat vahvoilla.

« Kiina ja Japani solmivat vapaakauppa-
sopimuksen.

+ Oljyn hinnanmuutoksilla on oleellisesti pienem-
pi vaikutus talouskasvuun, silla lAnsimaisten
talouksien oljyriippuvuus on vahentynyt merkit-
tavasti muun muassa energiatehokkuuden
parannuttua.

« Demokratia ei ole enéa itseisarvo: kapitalismi
toimii ilmankin. Opportunistit parjaavat.

* Monikulttuurisuus lisédantyy.

* Vahvan talouskasvun maailma. Globaalin bkt:n
kasvu vuosina 2014-2020: 4-6 %.

+ Oljyn hinta 150-200 dollaria barrelilta.
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Kiinalaista kapitalismia | Euroopan kehitys

Id&n ihme jatkuu

2009-2011

* Venajan poliittisten ambitioiden johdosta suh-
teet EU:hun kiristyvét. Vengjan talouskriisi luo
sisépoliittisia paineita, ja opportunistinen valtio-
johto suuntaa katseensa itaan.

* Raaka-aineiden ja 6ljyn hinnat pysyttelevat
suhteellisen alhaisella tasolla johtuen lantisten
maiden kulutuksen vahenemisesta.

* Ymparistotavoitteista pidetaéan kiinni. Muun
muassa paastdokauppa heikentdd EU:n globaa-
lia kilpailuetua. Ydin- ja reuna-alueiden risti-
riidat karjistyvat. EU:lla ei ole kuitenkaan
mitdan keinoja pakottaa jasenvaltioita houdat-
tamaan tavoitteita tai ohjeita (vrt. vakaus- ja
kasvusopimus).

* Taloustaantuman takia EU:n siséinen yhteistyo
heikentyy.

» Eurooppa paihittdé Kiinan ja Intian nousevat
taloudet varallisuudessa per capita, mutta
talouskasvun yllapitaminen on vaikeaa
tydssakayvan vaestdnosan pienetessa.

* EU jaa jalkeen nopeasta markkinavetoisesta
kehityksesta ja muuttuvista kansainvalisen
yhteistyon pelisaannoista.

» Useimmat eurooppalaiset suuryritykset
nimeavat kiinalaisen yrityksen tarkeimmaksi
Kilpailijakseen.

 Suuri osa bkt:sta tulee palveluista ja palvelu-

» Osaamiskeskittymat ja yksittaiset yritykset

» Tyopaikkojen pysyvyys heikkenee ja tyon

 Eurobyrokraattien, kansallisten hallitusten,

 EU sinnittelee talousalueena. Jasenvaltiot
+ Sisamarkkinoiden suhteellinen merkitys on

» Suurten valtioiden kansalliset intressit

 Puoli vuotta kestava ankara kuivuus koettelee

Globalisaation uusi kierros Opportunistikapitalismia

2012-2015 2016-2020

» Avoimet markkinat luovat rajattomat kasvumabh-
dollisuudet myds eurooppalaisille osaamis-
verkostoille ja monikansallisille yrityksille.

tydvoima EU:n reunoilta, Turkista tai Afrikasta.

padsevéat nauttimaan Kiinan talouskasvun
luomasta vauraudesta.

* Eurooppa on jaanyt kauaksi EU:n johtajien ja
eliitin visiosta vaikutusvaltaisesta globaalista
toimijasta. Myodskaan integraatio ja sosiaalinen

joustavuuden uusi vertailukohta 16ytyy Aasiasta. koheesio eivat ole kehittyneet toivotulla tavalla.

« Lissabonin strategia ei toteudu.

yritysjohtajien ja kansalaisten toiveet eroavat
eikd yhteista poliittista agendaa [6ydy.

« Vélit Vengjaan ovat kiristyneet. Venaja liittoutuu
OPEC-maiden kanssa ja "kiristad” Eurooppaa
energiahinnoilla. My6s Venajan ja Kiinan

tekevat irtiottoja houkutellakseen investointeja. yhteistyG tiivistyy.

» Paastokaupan ja muiden sdanndésten orjallinen
noudattaminen on heikentanyt EU:n kilpailu-
kykya erityisesti suhteessa Kiinaan, Intiaan ja
L&hi-idan OPEC-maihin.

* Raaka-aineteollisuuden ja tuotannon siirtyessa
pois Euroopasta alueen paastot vahenevat.

pienentynyt idankauppaan verrattuna.

vaikeuttavat EU:n ulko- ja turvallisuuspolitiikkaa.
Euroopan yhteistyd Naton kanssa heikkenee.

- Aarilikkeet ovat saaneet tilaa ja ne luovat

Etela-Eurooppaa. Kuivuus johtaa maatalouden yhteiskuntaan levottomuutta ja turvattomuutta.

kriisiin, kurjuuteen ja pakolaisvirtoihin. Tilannetta
pahentavat l&hialueilta tulevat pakolaisvirrat.
Syntyy paikallisia vakivaltaisia yhteenottoja, ja
muuttolilke Keski- ja Pohjois-Eurooppaan
lisdantyy. Vapaa liikkuvuus EU:n sisalla herattaa
kriittista keskustelua.

» EU:n ydin on tiivistanyt yhteisty6taéan, mutta
EU:n instituutiot ovat menettdmassa
merkityksensa.
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Yhteiskunnallisten ja
taloudellisten
uudistusten
painopiste

Maailmantalous

Kansainvaliset
suhteet ja
geopolitiikka

Imastonmuutos

Kiina, Intia ja muut Kaukoiddn maat selviavét suhteellisen kuivin jaloin globaalista talouskriisistéa — ja huomattavasti paremmin
kuin Yhdysvallat ja muut OECD-maat. Talouskriisi on vauhdittanut globaalin omistuksen uusjakoa: omistajuus on siirtymassa
Kiinalle ja OPEC-maista etenkin Arabiemiraateille, Saudi-Arabialle, Qatarille ja Iranille. Dollarin merkitys reservivaluuttana on
heikentynyt suhteessa Aasian valuuttoihin. Monetaarista yhteistyota kehitetdan sekd Aasiassa (AMU) etta Lahi-idassa
(Khaleej). Aasian moottorit ja Lahi-idan vauraat OPEC-maat ovat ostaneet valtavan maaran pankkeja, ne omistavat velka-
kirjat ja niistd on kehittynyt maailman lainoittajavaltioita. Singapore omistaa jo puolet Lontoon keskustan kiinteistoista.

Lansi ja lannen kulutuskysynta ovat toipuneet hitaasti Aasian imussa. Avoimet markkinat luovat rajattomia kasvumahdolli-
suuksia osaamisverkostoille ja monikansallisille yrityksille. Maailmankauppa toimii etenkin Kiinan ehdoilla ja Kiinan voitoksi.
On palattu 90-luvun turbokapitalismiin, mutta Kiinan johdolla. Kansainvéalisen kaupan pelisdanndét ja omistajuussuhteet ovat
muuttuneet. Kauppa kay etenkin Aasian ja Lahi-idan maiden valilla. Merkit kasvun hiipumisesta ovat kuitenkin olemassa, ja
Oljyriippuvuudesta tulisi irtaantua ennen suurta romahdusta. Globaalin bkt:n kasvu 2009-2013: 2-4 % ja 2014-2020: 4-6 %.

Kansainvalisen yhteistyon pelisddnnét ovat muuttuneet ja vanhan maailman klubien (WTO, OECD, EU, NATO) merkitys
pienentynyt. G20-ryhmalla on merkittavin asema kansainvélisena organisaationa. Kiinan, Intian, Venajan ja Keski-Aasian
maiden taloudellinen seka sotilaallinen yhteisty0 lisdantyy Shanghai Co-operation Organisationin puitteissa. Yhdysvallat
yrittdéd lahestyé Aasiaa. Verkostojen maailma, jossa kaupunkiverkostot ja talouskeskukset rakentuvat osaamiskeskusten
ymparille. Markkinavetoinen maailmankauppamaailma, jossa ihmisoikeudet jaavat toiselle sijalle. Kiinasta tulee taloudellinen
ja sotilaallinen suurvalta, joka kilpailee tasavertaisesti lansimaiden kanssa. Vendjan valit EU:n kanssa kiristyvat. Lahi-idan
rooli kasvaa, ja alueen vauraista maista kehittyy Kiinan ohella "maailmantalouden omistajia”.

lImastopolitiikan painopiste siirtyy Tyynelle valtamerelle (Asia-Pacific Partnership, AP7). Tuotannon ja paastojen lisaannyttya
myds muun muassa itéd-aasialaisten vaatimukset puhtaan ympéariston puolesta ovat kasvaneet. Ymparistokatastrofit eri puolil-
la maapalloa puolestaan ovat auttaneet nakemaan ilmastonmuutoksen globaalina, yhteisena ja kiireellisen& ongelmana.
Kuluttajien kayttaytyminen muuttuu tiukkenevan lainsaddannon ja pakotteiden seurauksena.
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Energia ja raaka-
aineet

Innovaatiot

Ymparistéteknologia

Internetteknologia

Kilpailu osaajista

Arvot, uskonnot ja
kulttuurit

Kysynté kasvaa nopeammin kuin tarjonta; hinnat rgjahtavat. OPEC-valtiot (Algeria, Angola, Ecuador, Iran, Irak, Kuwait, Libya,
Nigeria, Qatar, Saudi-Arabia, Yhdistyneet arabiemiirikunnat ja Venezuela) puhaltavat yhteen hiileen ja nostavat dljyn hintaa.
My6s kaasun hinta nousee. Kulutus- ja tuotantotottumukset muuttuvat nopeasti ymparistokriisien jalkeen. Aasian energia-
kulutus kaksinkertaistuu vuodesta 2000, mutta hyvét suhteet etenkin L&hi-iddn OPEC-valtioihin mahdollistavat 6ljyn tuonnin.
Raaka-aineiden hinnat nousevat kovan kysynnan vuoksi erittdin korkealle. Kilpailu raaka-aineldhteiden hallinnasta tiukentuu,
myds poliittisella tasolla. Raakadljyn hinta on vuonna 2020 150-200 dollaria barrelilta.

Osaamiskeskusten merkitys kasvaa (esimerkkeina Shanghai, Singapore, Stanford, MIT ja Aalto). Keskusten valisten
verkostojen avulla lAnsimaat ja niiden osaajat pystyvat hyppaamaan mukaan innovaatioiden tuottajiksi. Monikansalliset
yritykset hyodyntavat laajalti kansainvalisia osaamisverkostoja. Tuottavuus on kovaa.

Teknologiasiirto Tyynen valtameren valtioiden valilla onnistuu. Kiina panostaa puhtaaseen teknologiaan, aurinkopaneelituo-
tantoon, puhtaisiin hiilivoimaloihin ja séhkdautoihin. Valtavan talouskasvun mydta myds ilmastonmuutoksen hillintaan ja
ymparistoteknologiaan satsataan uudella innolla. Tiedemiehet tietavat, milta tulevaisuuden ydinfuusiovoimala tulee naytta-
maan ja miten se mahdollisesti voisi toimia.

Internet kehittyy erityisesti kaupan véalineend, mutta sen taytta potentiaalia ei paésta hyédyntamaan: Kiina ja Lahi-idan OPEC-
maat rajoittavat internetin kayttoa ja sisaltdd. lhmisoikeuksia poljetaan.

Kansainvdliset osaajat — globaalit patkatyolaiset — muuttavat rahan peréassa kasvun alueille ja siirtyvat erityisesti Kiinaan,
Intiaan ja Lahi-idan OPEC-maihin. Korkean lisdarvon osaamista arvostetaan: prosessiosaamista (suunnittelu, projektin-
hallinta) ostetaan Aasiaan. Toisin kuin vanhemmillaan, nuorella sukupolvella on kéaytdssaan globaali kieli seka globaalit
kommunikointi- ja yhteistydvélineet. He ovat valmiita oppimaan uutta ja nakemaan maailmaa.

Talouden ylivertaisuus arvona yhdistaa eri uskontoja ja kulttuureja, mutta myds polkee ihmisoikeuksia erityisesti Kiinassa,
Vengjalla ja Afrikassa. Korruptio ja ihmisoikeusloukkaukset ovat todellisia ongelmia. Aktiiviset ja aggressiiviset kansalais-
jarjestot vaativat yrityksia ja lansimaita tekemaan enemman ihmisoikeuksien puolesta.
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Terrorismi

Yhdysvaltojen
kehitys

Vendjan kehitys

EU:n kehitys

Kiinan kehitys

Terrorismi ei katoa, mutta sen houkuttelevuus vahenee, kun myds Lahi-idan maiden talous kasvaa voimakkaasti ja nuorille
l6ytyy tyopaikkoja. Tydllisyystilanteen paraneminen ja lisééntynyt poliittinen moniarvoisuus vie kaikupohjaa terroristi-
jarjestoilta. Al Qaidan merkitys védhenee organisaation ikd&ntyessa ja islamilaisen maailman tuen vahentyessa.

Yhdysvaltain ja sen edustaman jarjestelman uskottavuus on heikentynyt myds maan sisalla. Yhdysvaltojen talouskehitys
matelee pitkaan pohjalukemissa. USA/USD-vetoinen globaali talousjarjestelma uudistetaan perinpohjaisesti. Yhdysvallat,
EU ja muut OECD-maat toipuvat vauhdikkaasti kasvavien Aasian markkinoiden imussa.

Vendja suuntautuu vauhdikkaasti kehittyville Kiinan ja Intian markkinoille. Maa solmii sopimusavioliiton Kiinan kanssa. Valit
EU:n kanssa kiristyvat. Puutullit saavat seurakseen terasromun vientitullit. Vengjan yhteisty6 etenkin kaasu-OPEC-maiden,
Iranin ja Qatarin, kanssa tiivistyy. Vendjalla ei ole erityista syyta tai Kiiretta pyrkia WTO:n jaseneksi. Vengjan talous kasvaa,
mutta talouspohja uudistuu hitaasti. Venaja ei investoi metsateollisuuden kehittdmiseen, ja puu virtaa Kiinaan.

EU on taantunut. Lissabonin strategian taytantéénpano epaonnistuu. Paastokaupan ja muiden saanndésten liian tiukka
noudattaminen on heikentanyt EU:n kilpailukykya erityisesti suhteessa Kiinaan, Intiaan ja Lahi-idan OPEC-maihin. Aarilikkeet
ovat saaneet tilaa, ja epavakaus on lisdantynyt. Valit Venajaan ovat kiristyneet. Eurobyrokraattien, kansallisten hallitusten,
yritysjohtajien ja kansalaisten eridvat toiveet ovat heikentaneet poliittista tahtoa tehda yhteisty6ta. EU:n ydin on tiivistanyt
yhteisty6ta, mutta EU:n instituutiot ovat menettdmassa merkityksensa.

Kiinan osuus maailman talouskasvusta ja bkt:n maarasta kasvaa talouskriisin jalkeen kaikkia ennusteita nopeammin. Kiinas-
sa ei ole rahoitusjarjestelmaan liittyvid ongelmia eika ylivelkaantumista. Kiina tarjoaa muun muassa kansainvalisille yrityksille
valtavan kasvu- ja tuottopotentiaalin. Padomat ja resurssit keskittyvat Kiinaan, mika vauhdittaa kehitysta entisestaan. Myos
Kiina sijoittaa aktiivisesti ulkomaiseen osaamiseen, jota tuodaan maahan. Lahi-idan ja Aasian maiden yhteistyo etenee.
Kiinan siteet etenkin Saudi-Arabiaan vahvistuvat, koska vain kuningaskunnan varannot pystyvat tyydyttamaan maan 6ljyn-
janon. Kiina on maailman suurin luonnonvarojen tuoja seka taloudellinen ja sotilaallinen suurvalta, joka kilpailee tasavertai-
sesti lansimaiden kanssa. Keskiluokka kasvaa. Vilkas kaupankaynti Aasiassa vahvistaa Kiinan roolia alueella. Kiinan laheiset
suhteet (kauppa- ja perhesiteet) naapureihin Taiwaniin, Hongkongiin, Singaporeen, Koreaan ja Malesiaan vahvistavat Kiinaa
maailmanmahtina. Yhteiskunnan vahva kontrolli ei herata juurikaan vastustusta hyvan tuottavuuden ja tulosten johdosta.
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Japanin kehitys

Intian kehitys

L&hi-idan kehitys

Latinalaisen
Amerikan kehitys

Afrikan kehitys

Kiinan voimakas talouskasvu tukee Japanin taloudellista kehittymisté ja toisaalta lisdd Japanin riippuvuutta Kiinasta. Japani
pyrkii sailyttamaan hyvat poliittiset suhteet Kiinaan ja saamaan tuotteitaan paremmin naapurimaan suurille markkinoille.
Keskindisen riippuvuuden kasvaessa myds maiden valinen yhteisty6 10ytad uusia ilmenemismuotoja. Japani on solminut
vapaakauppasopimuksen Kiinan kanssa vuonna 2018.

Intian talouskasvu jatkuu hurjana, ja maa hatyyttelee Kiinan kasvulukuja osaamisen ja vaesténkasvun nopeuden vuoksi. Intia
ei ole kuitenkaan viela pystynyt ohittamaan Kiinaa tuotantotaloudessa. Intialaiset yritykset, kuten Wipro, Mittal ja Tata kan-
sainvdlistyvat ja laajenevat. Keskiluokka kasvaa nopeasti, vaikka kdyhien maara sailyy suurena. Intiasta kehittyy toinen
globaali valmistuskeskus Kiinan rinnalle.

Lahi-idan talouskasvu on vakaata, ja rahat sijoitetaan alueen kehitykseen, mika ruokkii kasvua ja tukee poliittista reformia.
Maltilliset, osittain islamilaiset puolueet saavat lisda valtaa ja tekevat ty6ta alueellisten konfliktien estamiseksi. Gulf Co-
operation Council (GCC) onnistuu I6ytamaan yhteisen sévelen turvallisuus- ja talousintegraatiokysymyksissa. Lahi-idan
vauraista maista kehittyy Kiinan rinnalla "maailmantalouden omistajia”. Lahi-ita sijoittaa infrastruktuurialoihin (teleinfrastruk-
tuuri, séhkoverkot, satamat), vihreéan teknologian hankkeisiin seka rahoitusalaan. Oljyraha antaa lahtokohdat tietoyhteis-
kunnan kehitykselle. Osaajat ostetaan ulkomailta. Taloudelliset resurssit tekevét Saudi-Arabiasta alueen johtavan valtion ja
auttavat myds Irania kasvattamaan vaikutusvaltaansa alueella. Lahi-idan kehitys on suhteellisen rauhallista ja Saudi-Arabian,
Iranin ja Irakin, Persianlahden valtakolmion, vélit ovat toimivat. Israel tasapainottelee uudessa tilanteessa ja pyrkii [aheisem-
paan yhteistyéhén naapurimaiden kanssa.

Latinalainen Amerikka hydtyy maanosan 6ljyvarannoista. Noin viiden prosentin vakaa talouskasvu on tuonut vahvan Latina-
laisen Amerikan maailmantalouden nayttamolle. Keskiluokka kasvaa ja kdyhien maara vahenee. Useissa maissa uudistetaan
koulutusta, terveydenhuoltoa, verotusta ja omistusta koskevaa lainsaadantda. Brasiliasta kehittyy johtava alueellinen suur-
valta, jonka johdolla Etel&-Amerikan integraatioprosessi etenee vauhdilla. Yhden luonnonrikkauden vangit, Venezuela ja
Ecuador, hyotyvat o6ljyn korkeasta hinnasta.

Afrikka on raaka-ainevarasto. Taistelussa raaka-aineista maailman kdyhin alue, Saharan eteldpuolinen Afrikka, on 6ljyn,
kaasun ja metallien vuoksi erityisesti Kiinan ja Intian kiinnostuksen kohteena. Afrikka yllattdd Kiinan investointien tuloksena.
Maanosa teollistuu ja kaupungistuu. Vaestdn koulutustaso kohenee vauhdilla. Inmisoikeusloukkaukset ovat kuitenkin raikeita.
Afrikka kuroo talouskasvulla mitattuna lansimaat kiinni vuoteen 2020 mennessa.
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Talouskriisin kehitys
Maailmantalouden kriisi syvenee ja pitkittyy.

Valtiojohtoiset pelastusoperaatiot, massiiviset julkiset
investoinnit ja toimialojen kansallistamistalkoot eivat
tuota toivottua tulosta tarvittavan nopeasti.

Talousalueet kaantyvat sisaanpain ja paneutuvat omien
ongelmiensa ratkaisemiseen. Valtiokapitalismi ja
protektionismi vahvistuvat. Kilpailevat devalvaatiot
johtavat inflaatiokierteeseen, joka aiheuttaa ongelmia
moniksi vuosiksi eteenpain.

Yhdysvallat eristaytyy. Vengjan ja EU:n yhteistyo
vahvistuu kaytdnnon sanelemana: Venaja tarvitsee
investointeja seka teknologiaosaamista ja EU
puolestaan energiaa.

Talous alkaa vahvistua hitaasti vasta vuosina 2012-
2013. Talouskriisi on jattanyt pelon siemenen, eika
vanhaan maailmaan ole paluuta.

Maailma vuonna 2020

Poliittiset jarjestelmat, taloudelliset ajattelutavat, erilaiset
saannostelykulttuurit ja alueelliset kauppablokit kilpaile-
vat keskenaan.

Yhdysvallat kérsii taantuman jalkeisesta hitaasta
kasvusta ja on kaantynyt sisdanpain. EU:n ja
Yhdysvaltojen perinteinen atlanttinen suhde ei toimi.

Yhteiskunnallisten ja taloudellisten uudistusten paino-
piste on siirtynyt Eurooppaan. Verrattuna Yhdys-
valtoihin, EU:lla menee suhteellisen hyvin.

Vendjan ja Euroopan yhteistyd toimii, ja esimerkiksi
Euroopassa kayttoon otetut CO»-tullit eivat koske
Vengjalta tulevaa energiaa. EU:n puolustusulottuvuuden
kehittaminen n&dhdaan tarpeelliseksi Naton halvaan-
nuttua.

Kiina ajautuu sisaisiin ongelmiin: massatyottomyyteen,
muuttoliikkeisiin ja laaja-alaisiin mielenosoituksiin. Intian
suurimmat sisapoliittiset ongelmat liittyvat infrastruk-
tuurin romahtamiseen ja ty6ttémiin nuoriin toimeettomiin
osaajiin. Tilannetta pahentaa Kiinan ja Intian joutuminen
vastakkain maiden 6ljy- ja kaasuvarantojen huvetessa.
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Pitkittyva talouskriisi Blokkien nousu Lukkiutuneet saarekkeet
2009-2011 2012-2015 2016-2020
* Valtiokapitalismia ja interventionismia: ¢ Alueiden sisdinen integraatio etenee ja yhteistyd +« Omavaraisuusajattelu, sisdmarkkinoiden toimi-
valtiojohtoiset talouden pelastusoperaatiot ja tiivistyy, mutta niiden keskindinen polarisaatio vuus ja kysynnan lisddntyminen vahvistaa
toimialojen kansallistamistalkoot lisaantyvat. lisdantyy. Kansainvalinen yhteistyd rakentuu Euroopan talouskasvua.

» Maailmantalouden kriisi syvenee ja pitkittyy. blokkien ja valtioiden vdlisille sopimuksille. » EU sinnittelee yhteiskunnallisten ja taloudel-

Satoja hedge- ja private equity -rahastoja * Maailmaan muodostuu alueellisia, taloudellisia listen uudistusten keskella.
kaatuu, Yhdysvaltojen velkapaperit eivéat kay ja poliittisia keskenaan kilpailevia saarekkeita:
kaupaksi. Vendja + EU, Yhdysvallat + Latinalainen
Amerikka + l6yhana linkkina Intia, Itd-Aasian
valtiot ja L&hi-ita.

* Viennin hiipuminen, ympéristtkatastrofit,
muuttoliikkeet, pandemiat ja sisapoliittiset
* Yhteiset globaalit intressit jaavat taka-alalle, ja konfliktit hidastavat talouskasvua Aasiassa.

alueellinen protektionismi valtaa alaa. Talous- - Kiina ja Intia ajautuvat tormayskurssille taiste-

alueet kdantyvat sisaanpain ja keskittyvat * Talousalueet kehittyvat epatasaisesti. Ne etsivat o .
omien ongel)r/nviensa ratkgiserjniseen. I\)//Iaat omia ratkaisujaan jg pyrkir\)/at selviytymaan omin Ius_sa r_!up'ene'ylst'a oliy- ja kaasuvarqnnqlsta.
kilpailevat devalvaatioilla voimin kiristyvassa kilpailussa Intia karsii lisaksi uskonnollista konflikteista,
' ' joiden johdosta ulkomaalaisten investointien
* Obama turvautuu tulleihin ja verohelpotuksiin * Talous elpyy investointien avulla ja kulutuksen maara vahenee.
talouden elvyttamiseksi. hitaasti kasvaessa. Inflaatio vahvistuu. - Autoritaarisia uskonnollisia kiinkoilijoita nousee
* Yhdysvallat/USD-vetoista kansainvalista « Eri uskontojen ja kulttuurien véliset erot valtaan Lahi-idan heikoissa valtioissa. Alueel-
talousjarjestelmaa ei uudisteta karjistyvat ja nousevat merkittavaan rooliin liset konfliktit lisaavat epavakautta. Myos
- K66penhaminan iimastokokous joulukuussa Eoliittisessa paatdksenteossa ja maailman- nuorten tyottomyys ja tyytymattomyys ovat
2009 ep&onnistuu tavoitteissaan. aupassa. todellisia ongelmia. Yhdysvallat on vetaytynyt
Lahi-idasta ja pyrkii irtautumaan 6ljyriippu-

* Alueelliset ymparistokysymykset ja paikalliset

* Yhdysvaltojen ja Venajan turvallisuuspoliittinen sy . vuudestaan.
keskustelu tyrehtyy, aserajoitussopimuksia ei ymparistotoimenpiteet korostuvat. Syntyy - o
uudisteta aggressiivista kansalaisjarjestétoimintaa ja * Yhdysvallat karsii taantumasta seka sen jalkei-
' merkittavia elamantapamuutoksia. sesté hitaasta talouskasvusta. Yhdysvallat

vahvistaa otettaan Latinalaisesta Amerikasta.
» Globaalin bkt:n kasvu 2014-2020: 2-4 %.
+ Oljyn hinta 100 dollaria barrelilta.

* Intian ICT-alan kasvu vahenee puoleen - , . o ,
talouskriisin johdosta. Kiina keskittyy pysyméaan yhtenaisena valtiona.
« Kiinan valtion valtava elvytyspaketti ei onnistu * Alvovuoto Intiasta jatkuu.
kohentamaan maan taloutta. Kiinan talous- ¢ Globaalin bkt:n kasvu on 2009-2013: 0-2 %.

kasvu laskee alle 6 prosentin.
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Pitkittyva talouskriisi

2009-2011

» Kansainvalinen talouskriisi pitkittyy ja Yhdys-
valtojen pankkijarjestelman konkurssitilan
ongelmat leviavat Eurooppaan.

* Eurooppalaiset pankit ovat heikossa kunnossa,
tyottdmyys kasvaa ja valtiot velkaantuvat.

* EMU-kriteereita lievennetd&n mieluummin kuin
luovutaan yhtenéisesta Euro-alueesta.

» Kansalliset energia- ja ruokastrategiat
korostuvat. Maatalous- ja energiatukiaiset
lisdantyvat. Nama vahvistavat omavaraisuutta.

» Kauppakahnaukset Kiinan ja Yhdysvaltojen
kanssa kuitenkin yhdistavat EU:ta.

* EU:n uusi perustuslaki tulee voimaan.

* Energian omavaraisuustavoite ja kestavan
kehityksen tavoite johtavat uusiin ydinvoima-
investointeihin niissakin maissa, joissa ydin-
voimasta oli paatetty luopua.

» Kasvava omavaraisuusajattelu lahentda EU:ta
ja Vengjaa. EU tarvitsee energiaa ja Venaja
puolestaan teknologiaosaamista parantaak-
seen etenkin sahkontuotannon infrastruktuuria.
Puitesopimusten avulla sovitaan suorien
investointien helpottamisesta.

» EU:n energiapakettiin "202020” tehd&éan
liennytyksi&, mutta missio sailyy.

Blokkien nousu

2012-2015

* Pitkdkestoinen laskukausi johtaa yhteisymmar-

rykseen, ettd sisémarkkinat tulee saada toimi-
viksi. Euroopan komission roolia vahvistetaan.

* EU:n perusidea korostuu: sosiaalinen koheesio,

kestava kehitys ja turvallisuus.

* Euroopan valtioiden jaykkia tydmarkkina-

rakenteita uudistetaan.

* Suuret elvytyspaketit ja investoinnit alkavat

hitaasti purra Euroopassa.

* COz:lle on méaaritetty hinta, mutta vain

Euroopassa. CO»-tullit otetaan kayttoon
Euroopassa. Tama ei kuitenkaan koske Venajan
energiaa.

* Ymparistokatastrofit ja tieteellisten tutkimusten

varoitusédénet johtavat painostukseen kansalli-
sella tasolla: kuluttajat ja media vaativat toimen-
piteitd paikallisella tasolla.

» Raskaan teollisuuden rakennemuutos on raju ja

se johtaa kilpailukyvyn heikkenemiseen EU:n
ulkopuolella.

 Teknologiayhteistyd Vengjan energialaitosten

modernisoimiseksi jatkuu ja Vendjalle tehdaéan
huomattavia investointeja.

* Venaja tekee myodnnytyksia olemassa oleviin

tulleihin (esim. puutullit).

Lukkiutuneet saarekkeet

2016-2020

* Yhdysvaltojen ja Venajan valit ovat heikenty-
neet.

* EU:n suhteellinen asema OECD:n sisalla
vahvistuu.

* EU:n ja Vengjan olosuhteiden sanelema
yhteistyd toimii. Uudesta kaasuputkesta
Vendjan ja EU:n valilla sovitaan. Pelisd&nnot
kaasutoimituksista olemassa olevissa putkissa
toimivat.

* EU:n puolustusulottuvuuden kehittaminen
nahdaan tarpeelliseksi Naton halvaannuttua.

« Kotimarkkinateollisuusyritykset ja palvelusektori
kukoistavat.

* 2000-luvun alun vahvat ay-liikkeet ovat
heikentyneet merkittavasti.

» EU:n sisélla on tapahtunut alueellistumista.
Valimeren maiden yhteisty6 vahvstuu. EU ja
Pohjois-Afrikka lahentyvat.

» Euroopan unionin yhtenaisyytta koettelee
isojen valtioiden valtataistelu, Baltian maiden
kriittisyys Venajaa kohtaan seké valtioblokit
EU:n sisalla.

* Vaatimukset ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi
heijastuvat aggressiivisena kansalaisjarjesto-
toimintana ja merkittavind elamantapamuutok-
sina.
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Yhteiskunnallisten ja
taloudellisten
uudistusten
painopiste

Maailmantalous

Kansainvaliset
suhteet ja
geopolitiikka

Imastonmuutos

Ankara kansainvélinen talouskriisi vuosina 2008-2011 on heikentanyt Yhdysvaltojen talouskasvua. Yhteiskunnallisten ja
taloudellisten uudistusten painopiste on siirtynyt vanhalle mantereelle, ja EU sinnittelee uudessa roolissaan. Aasian
ymparistokatastrofit, muuttoliikkeet ja pandemiat seka sisapoliittiset konfliktit hidastavat Kiinan ja Intian talouskasvua.
Blokkiutuneessa maailmassa kaydaan kilpailua eri jarjestelmien, poliittisten struktuurien, taloudellisten ajattelutapojen ja
erilaisten saannostelykulttuurien valilla.

Talouskriisi& seurannut laaja valtiokapitalismin ja interventionismin nousu ovat johtaneet protektionismin kasvuun maailmas-
sa. Maailmalla harjoitetaan omavaraista sekataloutta. Yhdysvallat/USD-vetoista kansainvélista talousjarjestelmaé ei ole
uudistettu. G20 ei ole saanut merkittavaa asemaa. Yhteistyo toteutuu blokkien ja valtioiden valisten sopimusten valityksella.
Vendjan ja Euroopan olosuhteiden sanelema yhteistyd toimii. Kiinan ja Intian talouskasvua hidastavat ulkoiset ja sisdiset
ongelmat. Pienet viennista ja rahoituksesta riippuvat taloudet ovat kovilla. Useat kehitysmaat omaksuvat Kiinan
valtiojohtoisen mallin lisatékseen taloudellista kasvua ja poliittista vakautta. Globaalin bkt:n kasvu 2009-2013: 1-3 % ja
2014-2020: 2-4 %

Toisen maailmansodan jalkeinen lansi on havinnyt. Realpolitik”-maailmassa geopolitiikan merkitys kasvaa. Protektionismin
korostuessa myos kansainvalisiin suhteisiin on syntynyt jannitteitd. Talousalueet ovat k&pertyneet itseensa ja
omavaraisuuden merkitys kasvanut. Saately on lisdantynyt paikallisella tasolla. Kansainvaliset jarjestot ja yhteistyon
rakenteet (Nato, YK, G8) halvaantuvat ja sinnittelevat, mutta eivat pysty uudistumaan. Vengja ja Eurooppa ovat loytaneet
toisensa: Venaja tarvitsee eurooppalaista teknologiaa, ja EU puolestaan lisaa ratkaisuvaihtoehtoja energiakysymykseen.
WTO:n toista kierrosta ei saada kasaan useista yrityksistd huolimatta ja bilateraalisten sopimusten maara kasvaa. EU:n
painoarvo nousee, Yhdysvallat taas eristaytyy.

Kivihiileen turvaudutaan yhad enemman ja CO,-paastot kasvavat vauhdilla etenkin Kiinassa ja Intiassa. Yrityksista huolimatta
yhteista kansainvalistéd ymparistdsopimusta ei saada aikaan. Kédpenhaminan tavoitteet ovat kariutuneet. Ymparistokatastro-
fit ja tieteellisten tutkimusten halyttavat varoitusaanet johtavat painostukseen kansallisella tasolla: kuluttajat kayvat karsimét-
tomiksi ja media lyo lisaa 16ylya kiukaalle. Alueelliset ymparistokysymykset ja paikalliset toimenpiteet korostuvat. Syntyy
aggressiivista kansalaisjarjestotoimintaa ja merkittavia elamantapamuutoksia. Energian omavaraisuustavoite ja kestavan
kehityksen tavoite ovat johtaneet uusiin ydinvoimainvestointeihin niissakin maissa, joissa ydinvoimasta paatetiin luopua.
Euroopassa COg:lle on maaritelty hinta ja CO2-tullit on otettu kayttéén (tdma ei kuitenkaan koske Vengjan energiaa).
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Energia ja raaka-
aineet

Innovaatiot

Ymparistoteknologia

Internetteknologia

Kilpailu osaajista

Arvot, uskonnot ja
kulttuurit

Terrorismi

Avainsanana on omavaraisuus seka paikallisen energiatuotannon vahva merkitys (esim. kivihiili, kaasu, ydinvoima, bio-
energia). Kiina ja Intia ajautuvat tormayskurssille taistelussa hupenevista 6ljy- ja kaasuvarannoista. Oljysta siirrytadn muiden
luonnonvarojen kayttéon, ja esimerkiksi bioenergian merkitys kasvaa. Maiden ja alueiden erot energiatehokkuudessa ovat
huomattavia. Raakadljyn hinta vuonna 2020 on 100 dollaria barrelilta

Osaamiskeskukset sailyvat paikallisina. Euroopan ja Venaja yhteistyd koulutuksessa ja osaamisen hyddyntadmisessa tukee
alueen kehitysta. Nano-, energia- ja ymparistoteknologiayhteisty®d vahvistuvat. Kestavan kehityksen tavoitteet nakyvat myos
innovaatioissa.

Ymparistdteknologian kehitys ei ole tarpeeksi nopeaa. Puhtaaseen kivihiileen, bioenergiaan ja ydinvoimaan panostetaan,
mutta CO,-paastot jatkavat kasvuaan. Hiilivoimaloiden yllapitdjien tavoitteena on vahentaa hiilidioksidipaastét puoleen
vuoteen 2070 mennessa.

Internetin kayttoa ja sisaltda rajoitetaan seka kontrolloidaan laaja-alaisesti poliittisin ja uskonnollisin perustein. Valtaa pitavéat
rajoittavat tiedonvalitysta ja kauppaa. Suljetumpi internet heikentaa globaalia talouskasvua.

Omavaraisuusajattelu ulottuu myds koulutukseen ja osaajiin: itse tuotetun osaamisen merkitys korostuu. Kilpaillaan paa-
asiassa omista osaajista; tyovoiman lilkkkuvuus vahenee globaalisti. Isojen yritysten on oltava paikallisesti lasna: paikalta
palkattujen merkitys kasvaa. Ainoastaan erityisosaajista kilpaillaan globaalilla tasolla.

Kestava kehitys korostuu arvona etenkin Euroopassa. Eri uskontojen ja kulttuurien véaliset erot karjistyvat ja nousevat
merkittdvaan rooliin poliittisessa paatoksenteossa ja maailmankaupassa. Ongelmia ei kyeta ratkaisemaan eiké asetettuja
tavoitteita toteuttamaan globaalien instituutioiden keinoin. Konflikteja on myds kansallisvaltioiden sisalla. Uskonnollisen
fundamentalismin kehityskulku jatkuu (etenkin radikaali islam), mutta iskut sailyvat vahaisina.

Uskonnolliset fundamentalistit toimivat etenkin Lahi-idassa ja Aasiassa. Al Qaida onnistuu kasvattamaan vaikutusvaltaansa
mya@s Intian nuorten islamilaisten keskuudessa: Intian reilusta 100 miljoonasta muslimista osa radikalisoituu ja aktivoituu.
Pakistanin ja Intian muslimiterroristien maarén kasvu aiheuttaa pelkoa etenkin Aasiassa.
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Yhdysvaltojen Yhdysvalloissa on tukeuduttu valtiojohtoisiin talouden pelastusoperaatioihin ja toimialojen kansallistamistalkoisiin, jotka eivat

kehitys ole tuottaneet toivottua tulosta. Talouskriisin vuoksi Yhdysvaltojen rooli on heikentynyt maailmantalouden veturina. Pankkien
kansallistaminen vuonna 2008 tarkoitti yksityisen ja julkisen sektorin roolijaon fundamentaalista uudelleen ajattelua. Talta
tielté ei ollut enaa paluuta. Yhdysvallat on eristaytynyt ja pyrkii voimakkaasti vahentamaan riippuvuuttaan ulkomaisesta
Oljysta. USA/USD-vetoista kansainvalista talousjarjestelmaa ei ole uudistettu.

Vendjan kehitys Vendja on nationalistinen kaasu- ja 6ljyvaltio, jossa protektionismi kasvaa. Korkea 0ljyn hinta auttaa Venajaa kasvattamaan
valtaansa. Yhdysvaltojen ja Vengjan valit ovat heikentyneet. Teollisuus rakennetaan luonnonvaratalouden varaan. Venaja on
tiedostanut, ettd sen on panostettava infrastruktuuriin ennen kuin maasta loppuu sahkd. Venéja tarjoaa Euroopalle energiaa,
ja Eurooppa auttaa Vendjaa teknologiakehityksessé. Suhde on pragmaattinen, olosuhteiden sanelema. Venaja jaéa pois
WTO:sta, mutta silla on bilateraalisopimus EU:n kanssa. Kaasuputki on rakennettu ja yhteistyd toimii. Kansainvalisten
eurooppalaisten yritysten toimintaedellytykset Vendjalla paranevat.

EU:n kehitys Vaikeuksien kautta voittoon: pitkittynyt taantuma on johtanut yhteisymmarrykseen uudesta EU-agendasta ja sisdmarkki-
noiden toimivuudesta. Lisédksi omavaraisuusajattelu ja kysynnan lisdantyminen uusissa jasenmaissa johtaa alueelliseen
kasvuun. EU:n suhteellinen asema OECD:n sisalla on vahvistunut. EU on poliittisesti vahva toimija ja ottaa sillanrakentajan
roolin. EU:n ja Vengjan suhteet lahenevat. EU:n sisalla on tapahtunut alueellistumista esimerkiksi Valimeren maiden yhteis-
tyon vahvistuessa. Myo6s yhteisty6ta Pohjois-Afrikan maiden kanssa kehitetd&n. EU:n puolustusulottuvuutta kehitetdaan.
Valtioiden valisilta ristiriidoilta ei kuitenkaan saastyta. Jasenvaltioiden kilpailu nékyy etenkin suhteessa Venajaan.

Kiinan kehitys Kiinan talous on kasvanut hitaasti viimeisten 10 vuoden ajan. Epésuotuisan kehityksen syita ovat olleet maailmantalouden
pitkittynyt lama, vientimarkkinoiden kysynnan hiipuminen, maan sisainen poliittinen epavakaus, massatyottomyys, tuloerot,
energiapula ja osaamisen riittdméattdmyys. Tilannetta ovat pahentaneet myds vakavat ymparistdkatastrofit, muuttoliikkeet ja
pandemiat. Kiina ja Intia ovat ajautuneet térméayskurssille taistelussa hupenevista 6ljy- ja kaasuvarannoista.
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Japanin kehitys

Intian kehitys

Lahi-idan kehitys

Latinalaisen
Amerikan kehitys

Afrikan kehitys

Kiinan talouskasvu on hidastunut, eivatka sen markkinat veda japanilaisia tuotteita entiseen malliin. Japani suuntautuu
taloudellisesti ja poliittisesti lanteen. Kiinan politiikka kehittyy avoimen vihamieliseksi erityisesti Japania kohtaan. Japani
littoutuu sotilaallisesti Itd-Aasian demokratioiden kanssa ja varustautuu aseellisesti.

Intian sisapoliittiset ongelmat, uskonnolliset konfliktit ja terroristien iskut karjistyvat. Taméa heijastuu ulkomaisiin investoin-
teihin ja talouskehitykseen. Monet ulkomaiset yritykset vetaytyvat maasta epavakaiden olosuhteiden pakosta. Talouskasvu
on positiivista, mutta ei enda voimakasta. Infrastruktuuri on romahtanut. Intia on epaonnistunut tyéllistdm&an nuoret osaajat,
tuotantotalous ei kasva ja kolmannes maailman kdyhista asuu yha Intiassa. Valit Kiinaan ovat kireat.

Alueelliset konfliktit sdilyvat ja uusia puhkeaa. Etenkin Iranin ja Saudi-Arabian ydinasevarustelu lisda alueen epavakaisuutta.
Lahi-idassa maallistuminen nahdaan olennaiseksi osaksi lannen mallia — ja siihen otetaan etaisyytta. Autoritaariset uskon-
nolliset populistit ja kiihkoilijat nousevat valtaan alueen heikoissa valtioissa. Islamilaisten puolueiden rooli korostuu, ja ne
nousevat monissa maissa hallitusvaltaan. Islamismin valtavirtaistuminen etdénnyttaa radikaaleja elementteja entisestaan,
minka tuloksena maiden sisalla syntyy uusia kapinoivia ryhmittymid. Lahi-id&n johtajat epaonnistuvat integroimaan alueen
kasvavan vaeston tuottavaksi osaksi globaalia taloutta, mika lisda nuorten tyytymattomyytta. Nuoria rekrytoidaan vanhoihin
ja uusiin terroristijarjestoihin. Lahi-itd on heikosti yhteen kudottu blokki, joka karsii sisdisista ongelmista. Tama hidastaa
alueen kehitysta. Yhdysvallat on vetaytynyt Lahi-idasta ja pyrkii irtautumaan 6ljyriippuvuudestaan. Dubain autiot pilven-
piirtdjat muistuttavat lyhyestd kukoistuskaudesta.

Kansainvdliselta nayttdmalta vetaytynyt Yhdysvallat vahvistaa otettaan Latinalaisesta Amerikasta. Pienempien maiden
turvallisuusongelmat karkaavat osin hallinnasta. Talouskriisin venyminen lisda tyottomyyttd Yhdysvalloissa, miké johtaa
rahaléhetysten hiipumiseen ja valtaviin ongelmiin etenkin Meksikossa. Chile kestda parhaiten talouskriisin negatiiviset
vaikutukset. Argentiina, Bolivia, Venezuela, Ecuador ja Kuuba ovat heikoimmassa asemassa. Naftasta sovitaan uudestaan.

Edelleen unohdettu maanosa. Afrikan tuottavuus ja kehitys ovat heikkoja. Kéyhyys ja velkataakka painavat. Talouskriisi on
suistanut maanosan entistd pahemmin maailmantalouden sivuraiteelle. Saharan etelapuolinen Afrikka sailyy maailman
haavoittuvimpana alueena, jossa korostuvat taloudelliset haasteet, hallitsematon vaesténkasvu, konfliktit ja poliittinen
epavakaus. Ulkomaalaisten sijoitusten ja avustusten maara on vahentynyt huomattavasti.
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Talouskriisin kehitys

Elvytys ei onnistu. Keynes on kuollut. Valtiot velkaantu-
vat toivottomasti.

Itdinen Eurooppa romahtaa ensin. Kaikkein suurin
vaikutus on kuitenkin Yhdysvaltojen elvytyksen
epaonnistumisella.

Nopea ja yhtaaikainen irtautuminen Yhdysvaltojen
joukkovelkakirjalainoista johtaa dollarin romahdukseen.
Devalvoituva dollari kiihdyttaa inflaatiota. Teollinen
tuotantokapasiteetti ajetaan alas. Taméan myota
Yhdysvaltojen talous ajautuu syvaan lamaan, ja maan
kansainvalinen asema romahtaa. Dominovaikutusta ei
saada pysaytettya. Lopputuloksena on kansainvalisen
talousjarjestelméan ja reaalitalouden romahdus.

Tehtaiden alasajot, joukkoirtisanomiset ja massatyotto-
myys johtavat levottomuuksiin, vakivaltaisiin yhteyden-
ottoihin ja sisapoliittisiin ongelmiin.

Maailma vuonna 2020

Vuonna 2020 tuntuu kuin kolmas maailmansota voisi
alkaa hetkena mind hyvéansa. Yhdysvaltojen kansain-
valinen asema on luhistunut laman ja taloudellisten
vaikeuksien seurauksena. Maailma ilman maailman-
poliisia osoittautuu pelottavammaksi kuin yksinapainen
maailma. Lahi-idassa terroristijarjestot ovat kasvatta-
neet valtaansa ja saaneet haltuunsa jo 6ljykenttia. Seka
Kiina ettd Venaja reagoivat omiin sisaisiin ongelmiinsa
suurvaltamentaliteetilla eli tehostamalla voimankayttta
l&hialueilla. Kansallistunto ja ajatus yhteisesta vihollises-
ta helpottavat kansalaisia kestamaan arjen ankeuden.

Kansainvalisen kehitysavun ja yhteisty6n hiivuttua muun
muassa pandemiat ja pakolaisten olosuhteet pahene-
vat. Paastojen maarat ovat sentaan laskeneet pitkan
taantuman ja kulutuksen hiipumisen myG6ta.

Euroopan unioni on toimintakyvyton. Esilla on ollut
myos ajatus EU:n hajoamisesta.
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Elvytys epaonnistuu
2009-2011

* Vanhat opit eivat toimi. Valtiolliset elvytys-
paketit epaonnistuvat. Yhdysvaltain ja Euroo-
pan valtioiden lisavelkaantuminen johtaa
entista suurempiin ongelmiin.

* Yhdysvaltojen reaalitalouden heikot tulokset
saavat velan rahoittajien uskon horjumaan
maan maksukykyyn. Nopea ja yhtdaikainen
irtautuminen Yhdysvaltojen joukkovelkakirja-
lainoista johtaa dollarin romahdukseen.

 Jopa 90 prosenttia devalvoituva dollari ei
edistéa vientia vaan kiihdyttaa inflaatiota.

« Kriisi karkaa kaikkien toimijoiden kasista.
Taantumasta tulee pitka ja syva. Reaalitalous
romahtaa ja johtaa massatyottomyyteen.

» Kansainvalisen talousjarjestelmén
uudistaminen ep&onnistuu.

* Pitkittynyt lama ruokkii poliittisia levottomuuksia
ja alueellisia konflikteja.

¢ Intian IT-sektori irtisanoo tyontekijoitaan, mika
lisda poliittisia levottomuuksia. Intia parjaa kui-
tenkin paremmin kuin Kiina maan vahvan
maataloussektorin johdosta.

* Wall Street ja City hiljenevat.

« Oljyn hinta on 50-70 USD barrelilta. Ven&ja ja
OPEC-maat vaikeuksissa.

» Ké6penhaminan ilmastokokous tuottaa vain
hampaattoman sopimuksen.

Lamaa ja levottomuuksia

2012-2015

» Maailmantalous on lamassa. Hyperinflaatio
johtaa maailmanlaajuisiin ongelmiin. Aasia,
Lahi-ité ja Venaja syyttavat Yhdysvaltoja
kriisista.

* Yhdysvaltojen velkaongelma karjistyy. Maan
sisélla syntyy suuria muuttoliikkeita.

+ Kiinan kommunistipuolue ottaa k&yttoon tiukan
kurin, mutta vahvimmat alueet turvautuvat omiin
resursseihin ja elinkeinoihin (esim. Etela-Kiina ja
elektroniikkateollisuus).

* Vahvat johtajat nousevat, demokratia karsii ja

aariliikkeet vahvistuvat. Arvoyhteisdja muodos-
tuu myds globaalisti yli rajojen.

* Tuloerot karjistyvat ja keskiluokka kurjistuu.

* Elékkeitd joudutaan alentamaan, ja elékdityvat
ihmiset kilpailevat tydpaikoista.

* Olot kurjistuvat romahtaneissa valtioissa.

 Pohjois-Korea on ajautunut paikallisten johtajien
taistelukentdksi. Maan vuosia kestéanyt epéatasa-
painoisuus ja maata vaivaava anarkia heréttavat
pelkoa ympari maailman.

* llImastoteknologiaan ei investoida ja osaamis-
pohjaa menetetaan, mutta lamasta johtuva
tuotannon véaheneminen pienentd hieman
paastoja.

* Globaalin bkt:n kasvu 2009-2013: -1-+1 %.

« Oljyn hinta 10-50 USD / barreli.

Konflikteja ja komentotaloutta

2016-2020

* Yhdysvaltojen kansainvéalinen asema on
romahtanut ja kansainvdliset instituutiot ovat
lamaantuneet.

« Elinkeinoelaman rakenteet ovat pirstoutuneet
pienempiin ja alueellisempiin yksikoihin.

« Kiristynyt kilpailu resursseista on johtanut
paheneviin kriiseihin ja konflikteihin veden,
elintarvikkeiden ja raaka-aineiden osalta.
Resurssien "rydstohyddyntaminen” on yleista.

« Alueellisia konflikteja: Kiina valloittaa muun
muassa Taiwanin, Vendja ottaa haltuunsa
Krimin niemimaan ja osan Georgiasta.

* Militantti terrorismi lisééntyy.

* Muutama laaja-alainen ymparistokatastrofi
horjuttaa etenkin Aasiaa ja Afrikkaa. Vakavien
pandemioiden maara lisdantyy. Kehitysapua ei
ole saatavilla. Valtavat pakolaisten muutto-
liikkeet karjistavat naapurimaiden véleja.

* L&nsimainen arvomaailma on muuttunut. Usko
demokraattiseen systeemiin ja valtion turva-
verkkoihin on kadonnut. Paikalliset johtajat
seka perhe ja lahipiiri ovat uusia turvasatamia.

» Globaalin bkt:n kasvu 2014-2020: 0-2 %.
« Oljyn hinta n. 50 USD / barreli (+/- 10 USD).
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Elvytys epaonnistuu

2009-2011

¢ Globaali talouskriisi iskee kovaa myos
Eurooppaan.

 Euroopan reaalitalous on kurjistunut. Unionin
sisalla syntyy konflikteja rahan jaosta. Laajen-
tuminen pyséhtyy.

* EU:n toimielimet ovat heikkoja, ja valta siirtyy
yha enemman kansallisvaltioille. EU ei pysty
estdmaan nationalismin, protektionismin ja
muukalaisvihan nousua.

* Ranska lakkoilee ja mellakoi.
» Saksan autoteollisuus irtisanoo.

* Viennista riippuvaisten Keski- ja I1td-Euroopan
maiden vienti pysahtyy.

* Vanhat EU-maat turvautuvat ynd enemmaéan
protektionismiin: omia teollisuudenaloja
suositaan ja tydvoiman vapaata liikkuvuutta
rajoitetaan.

* EU:n elvytyspaketti ei pure.

* Lissabonin sopimuksesta ei synny
yhteisymmarrysta.

* Nuorten tyottomyys kasvaa.

« Siirtolaisuuden vastaisuudella ratsastavien
populistien suosio kasvaa.

Lamaa ja levottomuuksia

2012-2015

* Venaja pyrkii vahvistamaan suurvalta-asemaan-
sa, mutta tdméa yhdessa 6ljyn ennatysalhaisen
hinnan kanssa imee maan tyhjiin. Venaja jakau-
tuu valtaklikkeihin, joista osa on nationalistisia,
osa taas lansimielisia.

* EU-maat tekevat yhd enemman bilateraalisia
sopimuksia EU:n sisélla ja ulkopuolella.

* Vahvat EU-maat poikkeavat yhteisista sdannais-
ta: neljad vapaudesta (tavaroiden, ihmisten,
palveluiden ja valuutan vapaa liikkuminen),
EMU-kriteereista ja ilmastotavoitteista.

* Pyrkimys paikalliseen omavaraisuuteen kasvaa
ja huippuosaaminen karsii, kun satsaukset
hajautuvat useammalle sektorille.

* Harmaa talous nostaa paataan paikallisesti.
* Vengja valloittaa Krimin niemimaan.

* Baltian maat ja Puola yrittdvat saada Natoa
ryhdistaytymaan.

* Italia ja Kreikka nimetaan romahtaneiksi valtioik-
si. Populistijohtajat nousevat anarkian keskelta.

» Materialismi ja kulutus véhenevat.

Konflikteja ja komentotaloutta

2016-2020

 Yhdysvaltojen globaalin dominanssin paavas-
tustaja Vengja nayttdd edelleen muskeleitaan
[&hialueilla, mika luo lisdongelmia EU:n ja
Vendjan suhteisiin.

» EU-valtioilla on vaikeuksia vastata Yhdysvalto-
jen puolustusyhteistydvaatimuksiin.

» Euroopan kilpailukyky on heikentynyt. EU:n
reaalitalous on kurjistunut, talous kasvaa
hitaasti ja siséiset konfliktit rahanjaosta
heikentavat unionia.

* EMU-kriteereita ei ole noudatettu enaa vuosiin,
ja EMU on pystyssa vain nimellisesti.

* Toimintakyvyttomien EU-elinten on vaikea
hallita pitkan laman aiheuttamaa tyytymattt-
myytta, koyhyytta, rikollisliigoja ja muukalais-
vihaa.

 Sovittamattomat ristiriidat EU:n valtioiden
valilla, unionin epayhtenaisyys ja rakenteelliset
jaykkyydet aiheuttavat kansallisia vastareakti-
oita ja pyrkimyksia irtiottoihin.

* Esilla on ollut ajatus EU:n purkamisesta.

» EU:n hyvinvointivaltioiden rakenteiden
natistessa liitoksissaan ja elakemaksujen
alennuttua etenkin perhekeskeisyys ja
vaatimattomammat elintavat korostuvat.
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Yhteiskunnallisten ja
taloudellisten uudis-
tusten painopiste

Maailmantalous

Kansainvaliset
suhteet ja
geopolitiikka

IImastonmuutos

Maailmantaloudessa ei ole yksittaista veturia. Pitk&n alhaisen talouskasvun maailmassa etenkin lansimaat karsivat. Pa4dosa
globaalin bkt:n kasvusta tulee Kiinasta ja Intiasta. Yhdysvaltojen talous on ajautunut syvdan lamaan. Maan talouden alamaki
johtaa maailmanlaajuiseen taantumaan.

Velan sosialisointi ja elvytystoimet eivat pure. Finanssikriisi johtaa pitkdan alhaisen talouskasvun maailmaan. Edullisten
kulutustavaroiden viennin ehtyminen on ongelma kehittyville talouksille ja johtaa sisapoliittisiin vaikeuksiin (laajaa ty6ttomyyt-
t4, massamuuttoliikkeitd, mellakoita). Keskiluokan kasvu kehittyvissa talouksissa taantuu. Halvan tyévoiman mailla menee
kuitenkin hiukan paremmin kuin lannelld. Yhdysvaltojen talous on ajautunut syvaan lamaan, ja maan kansainvéalinen asema
on romahtanut. Globaalin bkt:n kasvu 2009-2013: -1-+1 % ja 2014-2020: 0-2 %.

Kansainvalinen yhteistyo takkuilee. Yhdysvaltojen kansainvalinen asema on romahtanut, eikd mik&dan maa tai blokki pysty
ottamaan johtajuutta sen jalkeen. Uhittelua ja geopoliittisia konflikteja. Paauhoajat alueillaan ovat Kiina, Venéaja ja terroristi-
organisaatiot Lahi-idassa. Kiinan suurvaltamentaliteetti nakyy seka Aasiassa (hytkkays Taiwaniin ja sekd Hong Kongin etta
Singaporen alistaminen Kiinan vallan alle) ettd Afrikassa. Venaja ottaa haltuunsa Krimin niemimaan ja osan Georgiasta.
Lahi-idassa valtaa pitavét terroristiorganisaatiot pyrkivat saamaan ydinaseita kaytté6nsa. EU, Yhdysvallat ja muut OECD-
maat muodostavat oman blokkinsa. Yhteistyd Yhdysvaltojen kanssa edellyttda muilta sotilaallista panosta. Kemiallisten ja
elektromagneettisten pulssiaseiden kehitys jatkuu. Avaruuden militarisoinnista keskustellaan. Pakistan ja Kiina yhdistavat
voimansa Intia-USA -blokkia vastaan. Merkittavia kansainvalisid sopimuksia ei ole syntynyt vuosiin, Kédpenhaminan
ilmastosopimuskin vesittyi. Kansainvalisen kehitysavun ja yhteisty6n hiivuttua muun muassa pandemiat ja pakolaisten
olosuhteet pahenevat. Valtavat muuttoliikkeet karjistdvat monien rajanaapurimaiden suhteita entisestaan.

Globaalia ilmastosopimusta ei synny, eika yhteistydta. Talous ja muut asiat ovat ajaneet poliittisessa paatoksenteossa
ilmastonmuutoksen hillinnén edelle. My6s EU on alentanut omia paéastotavoitteitaan. Taloudelliset paineet johtavat siihen,
ettei ilmastonmuutoksen hillintddn pystyta panostamaan taloudellisesti. Teknologian siirto on hidasta. Kuluttajien
kayttaytyminen muuttuu hitaasti. Paastdjen maara on laskenut pitkasta taantumasta ja kulutuksen hiipumisesta johtuen.
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Energia ja raaka-
aineet

Innovaatiot

Ympaéristoteknologia

Internetteknologia

Kilpailu osaajista

Arvot, uskonnot ja
kulttuurit

Taantumasta johtuen energian kysynta kohtaa tarjonnan. Venéjan kaasu ja 6ljy menevat kaupaksi. Venaja kehittaa ja
hyodyntaa luonnonvaratalouttaan. Laaja-alaisesta protektionismista johtuen energiaomavaraisuutta lisaavaa teknologiaa
yritetdan ottaa kayttéon ja omien uusiutuvien energiamuotojen kayttoa pyritdén lisddmaan. Kivihiili ja bioenergia ovat
keskiossa. Taistelu puhtaasta vedesta hiertdd kansainvalisia suhteita. Raaka-aineiden hinnat ovat alhaalla. Raakaéljyn
hinta on vuonna 2020 50-70 dollaria barrelilta.

Niukkuus ja paikalliset ratkaisut korostuvat. Innovaatiot vastaavat loppukuluttajien todellisiin tarpeisiin. Turhasta materia-
lismista ja turhista keksinndista luovutaan. Kansainvalinen ilmapiiri ei suosi huippuosaajien liikkumista maanosien valilla.

Ei merkittavia teknologisia lapimurtoja. CCS-tekniikan hy6tysuhde séilyy huonona. Ei ole syntynyt uusia teknologioita, joilla
maapallo voitaisiin pelastaa hiilidioksidipaastoiltd. Rikkaat maat kehittavat uusiutuvia energiamuotoja, kehittyvat maat eivat.

Internetin kehitys hidastuu. Taustalla on lukuisia ongelmia, joita ei ole saatu eliminoitua: roskaposti, virukset, reititysjarjes-
telman tukehtuminen, yksityisyyden suojan ja liikkuvuuden hallinnan rajoitteet. Internetin kaytté painottuu viihteeseen. Tiedon
urkinta ja vaarinkaytokset seka tietoturvaongelmat lisdantyvat. Yritykset kehittdvat omia suljettuja jarjestelmia. Internetin
kehitys suljetummaksi hidastaa talouskasvua ja heikentaa lansimaiden asemaa.

Osaajat pysyttelevat omissa maantieteellisissa blokeissaan. Talouskasvun hidastuessa globaalisti kehittyvien markkinoiden
(Kiina ja Intia) koulutusjarjestelmat tuottavat valtaosan tarvittavista osaajista. Liikkuvuus on kuitenkin pienta.

Materialismin kuihtumisen my6ta lansimaissa korostuu uusi hyvinvointiajattelu. Blokkiutuva kehitys ja maailmantalouden
lama karjistavat eri kulttuurien ja uskontokuntien valisida ennakkoluuloja ja ulkomaalaisvastaisuutta. Maailmantalouden
pitkittyneen laman seurauksena uskonnollisten ja muiden &&riverkostojen merkitys kasvaa. Uskontojen véliset konfliktit
karjistyvat kansainvélisessa mittakaavassa.
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Terrorismi

Yhdysvaltojen
kehitys

Vendjan kehitys

EU:n kehitys

Kiinan kehitys

Pakistanista on tullut terroristien luvattu maa. Lahi-idassa valtaa pitavat terroristiorganisaatiot pyrkivat saamaan 6ljyvarantoja
ja ydinaseita kaytt6onsa. Terroristi-iskut lisdantyvat Euroopassa.

Yhdysvaltojen talous on ajautunut syvdan lamaan. Sen protektionistinen politikka johtaa maailmanlaajuiseen taantumaan.
Maan kansainvalinen asema on romahtanut. Mikd&n maa tai blokki ei pysty ottamaan johtajuutta Yhdysvaltojen jalkeen. EU,
Yhdysvallat ja muut OECD-maat muodostavat blokin, joka pyrkii my6s puolustusyhteistyéhon. Paine kehittdaa energiaoma-
varaisuutta kasvaa. Uusiutuvan energian ja ydinvoiman merkitys kasvaa. Elvytysrahoilla rakennetut tiet ja rakennukset on
jatetty huoltamatta. Elakes&aéstot ovat romahtaneet, ja terveydenhuoltojarjestelma seka sosiaaliturva ovat havinneet
lopullisesti.

Vendjan talouskasvu hidastuu. Taustalla ovat maailmantalouden lama, pitkdan alhaalla pysyva energian hinta, energiainves-
tointien laiminlyonti, infrastruktuurin pullonkaulat, puutteellinen koulutusjarjestelma ja terveydenhuolto, kehittyméatdén pankki-
sektori seka kasvanut rikollisuus ja korruptio. Vengja on Yhdysvaltojen globaalin dominanssin paavastustaja. Voimankaytto
[&hialueilla lisédantyy.

EU, Yhdysvallat ja muut OECD-maat muodostavat heikosti yhteen kudotun blokin. EU:n ja Venajan valit ovat ongelmalliset.
Euroopan kilpailukyky on heikentynyt. EMU on pystyssa vain nimellisesti. Toimintakyvyttomien EU-elinten on vaikea hallita
pitkan laman aiheuttamaa tyytymattomyytta, koyhyytta, rikollisliigoja ja muukalaisvihaa. Sovittamattomat ristiriidat EU:n
valtioiden valilla yllapitavat ajatusta EU:n purkamisesta. Euroopan unionin valtioilla on vaikeuksia vastata Yhdysvaltojen
puolustusyhteistyévaatimuksiin. EU:n hyvinvointivaltioiden rakenteiden natistessa liitoksissaan perhekeskeisyys ja
vaatimattomammat elintavat korostuvat.

Yhdysvaltojen ja maailman talouden alaméki saa myds Kiinan talouden yskimaan. Satojatuhansia tehtaita erityisesti
eteldisessa Kiinassa on jouduttu sulkemaan, ja mielenosoitukset kansan keskuudessa ovat lisdantyneet, kun tyontekijat eivat
ole saaneet palkkojaan. Viranomaiset eivat ole pystyneet hillitsemaan pitkittyneitd levottomuuksia. Kiina reagoi sisaisiin
ongelmiin suurvaltamentaliteetilla eli kasvattamalla alueellista valtaa ja pakottamalla Taiwanin, Hong Kongin ja Singaporen
maakunnikseen. Kiina on anarkiaan vaipuneen Pohjois-Korean laheisin yhteistydkumppani.
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Japanin kehitys

Intian kehitys

Lahi-idan kehitys

Latinalaisen
Amerikan kehitys

Afrikan kehitys

Maailman talouskriisin syventyminen ja pitkittyminen iskee rajusti Japanin vientivetoiseen teollisuuteen. Uudistukset ovat
riittAmattdmia. Epaedullinen vaestdrakenne, ikdantyvat teollisuuslaitokset ja poliittinen epavakaus syventavat maan
taantumaa. Japanin ndkokulmasta heikentynyt Yhdysvallat ei kykene antamaan maalle riittdvaa turvaa. Japani harkitsee
sotilaallista ja taloudellisesta yhteisty6ta Kiinan kanssa.

Intia on moninapaisen kansainvéalisen systeemin yksi merkittava napa. Demokraattinen Intia toimii valittajana Kiinan ja
Yhdysvaltojen valilla. Itsenaisena demokratiana Intia luo kumppanuussuhteita monien eri valtioiden kanssa véalttaen
sitoutumasta mihinkaan koalitioon. Intian talouskasvu hidastuu merkittdvasti maailmantalouden laman pitkittyessa.

Terroristiorganisaatiot kasvattavat valtaa Lahi-idassa. Vaestonkasvu lisda nuorten tyottomyytta ja tyytymattomyytta, mika
lisdéa radikaalisuutta etenkin Saudi-Arabiassa. Saudi-Arabian 6ljyvarannot ovatkin vaarassa joutua terroristiorganisaatioiden
kasiin. Nuoria rekrytoidaan lisda vanhoihin ja uusiin terroristijarjestéihin. Organisaatiot ja ryhmittyvat ottavat haltuunsa
Oljykenttid ja vaihtavat aseita (mm. ydinaseteknologiaa) energiasopimuksiin. Yhdysvallat seuraa avuttomana Lahi-idan
kehitysta.

Latinalaisen Amerikan talouskasvu hiipuu muun maailman mukana. Alueen taloudellinen kilpailukyky laahaa nopeimmin
kasvavien alueiden perassa. Rikollisliigat kontrolloivat poliisivoimia seké kokonaisia kaupunkeja Etela-Amerikassa.
Jarjestaytynyt huumerikollisuus kasvaa, ja ryhmittymien véliset valienselvittelyt heikentavat yleista turvallisuutta ja
lainkuuliaisuutta erityisesti Vali-Amerikassa ja Karibialla.

Kiinalaisen kolonialismin ikeess& maanosan infrastruktuuri on parantunut, mutta korruptio ja ihmisoikeuksien polkeminen
ovat lisdaantyneet entisestaan. Afrikkalaiset haluavat eroon uusista herroista, ja mellakat kiinalaisia isantia vastaan ovat
yleisia. Heikot valtiot seka valtioiden, heimojen ja yhteisdjen valiset ongelmalliset suhteet hidastavat maanosan kehitysta.
Taisto puhtaasta vedesta karjistaa naapurimaiden suhteita. Etela-Afrikka ja Botswana hydtyvat maanosan hitaasta
talouskasvusta eniten.
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Kansainvalisen toimintaympéariston muutoksilla on
vaistamaton vaikutus Suomeen, suomalaisiin yrityksiin ja
niiden tyontekijéihin. Skenaarioiden Suomi-osuus tarjoaa
alustavia pohdintoja siitd, miten skenaariot
toteutuessaan voisivat vaikuttaa Suomeen ja miten
voisimme varautua mahdollisiin muutoksiin.

Skenaariovalikoima toimii pohjana entisté laaja-
alaisemmalle keskustelulle Suomen yhteiskunnan ja
elinkeinoelaman menestyksen edellytyksista ja evaista.

Perusoletuksena on, ettd Suomella on mahdollisuus
menestya tai epaonnistua jokaisessa neljassa
skenaariossa. Menestyminen riippuu siitd, miten
osaamme hyotdyntdd vahvuuksiamme ja kehittaa
heikkouksiamme.

Suomen vahvuuksia ovat muun muassa ihmisten
keskindinen luottamus, koulutusjarjestelma, valmius
kehittaa ja kayttaa teknologiaa, hyva hallinto, luonto
mukaan lukien suuret metsavarat seka terve
suhtautuminen tyéhon ja vapaa-aikaan.

Suomen heikkouksia ovat muun muassa ikéarakenne,
huono tuottavuuskehitys julkisella sektorilla, kansain-
valisten osaajien puute seka kannustimien (henkisten ja
taloudellisten) kehittymattomyys.

Suomen menestyksen kannalta on tarkeaa, etta
jatkamme keskustelua toimenpiteistd, jotka ovat
valttamattomia rippumatta siitd, minka skenaarion
suuntaan tulevaisuus kallistuu. Skenaariot antavat
mahdollisuuden yritysjohtajille, tydntekijoille ja poliittisille
paattajille tydskennelld yhteisen agendan ja tavoitteiden
[oytamiseksi.

Suomi-osuuden tavoite on haastaa pohtimaan, miten
omasta mielestasi Suomi pystyisi varautumaan
kansainvalisen toimintaympariston mahdollisiin
muutoksiin.
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Suomi selviaa talouskriisistd suhteellisen vahin vaurioin.

Kriisin jalkeen kehitys jatkuu samanlaisena kuin 2000-
luvun alussa. Ongelmat eivét poistu, mutta haasteet ja
mahdollisuudet ovat samantyyppisia kuin ennen talous-
Kriisia.

Aasian painiskellessa sisaisten haasteiden kanssa
suomalaisten tuotteiden ja palvelujen on l6ydettava
lisa& markkinoita kehittyneiltd markkinoilta, muun
muassa Yhdysvalloista ja Euroopasta.

Vaeston ikdantyminen kuormittaa hyvinvointiyhteis-
kuntaa ennen kokemattomalla tavalla. Valtio, kunnat ja
yritykset kehittavat yhdessa uusia tapoja tuottaa
terveys-, koulutus- ja hyvinvointipalveluja.

Yritysten, ay-liikkeen ja julkisen sektorin on mietittava
tapoja pitaa ikadantyva tyovoima toissa pidempaan.
Samalla tarvitaan uusia osaajia. Yritysten on
kiiruhdettava kansainvélisten osaajien markkinoille, ja
valtion seka kuntien apua tarvitaan tyoperaisen
maahanmuuton edistamisessa.

Tyo6n ja vapaa-ajan yhdistdmisesta tulee valttikortti. Sen
avulla houkutellaan osaajia Suomeen ja saadaan synny-
tettya "rikastavia yhteisgja”, joissa ihmiset innostavat
toisiaan onnistumaan. Kulttuurin merkitys korostuu.

Yhteistyd johtavien lansimaisten yliopistojen ja tutkimus-
keskusten kanssa on tarkeaa seka korkeakouluille etta
yrityksille. Korkeakoulujen reformi on keskeisen tarkeéa
0sa menestysstrategiaa.

Internetin ja sosiaalisen median rooli kasvaa. Innovaati-
oiden kaupallistaminen on Suomen Akilleen kantapaa.
Jos siina onnistutaan, myonteinen kehitys vahvistuu.

Talouskriisissa irtisanottujen tydntekijoiden uudelleen-
integrointi tydelamaan on yhteiskunnallinen prioriteetti.
Siina ei saa epaonnistua kuten 1990-luvulla.
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Vaikutukset elinkeinorakenteeseen

Perusteollisuuden ja alkutuotannon osuus pienenee
edelleen. Yksityisten palvelujen osuus kasvaa.

Valmistavan teollisuuden sisalla erikoistutaan korkean
lisdarvon tuotteisiin ja palveluihin.

Uudet toimialat kehittyvat ja kasvavat, esimerkkina energia-
ja ymparistdteknologia.

Pk-sektorin merkitys kasvaa.

Venaja on yksi Suomen tarkeimmista kauppakumppaneista.

Innovatiivisten keksint6jen johdosta akateeminen yrittajyys
nostaa paataan.

Energiatehokkaista ja ekologisista ratkaisuista, vastuullisesta
yritystoiminnasta ja laadusta tulee valttikortteja maailmalla.

Suomen mahdollisuudet

Osaamisen, koulutuksen ja hyvinvointipalveluiden
tuotteistaminen ja kaupallistaminen vientituotteiksi onnistuu.

Uutta kasvua luodaan erikoistumalla, palvelemalla
globaaleita markkinoita ja kehittamalla globaaleita
toimintatapoja.

Perinteinen teollisuus uudistetaan panostamalla uusiin
innovaatioihin ja uuteen lilkketoimintaan.

Osaaminen kapeilla segmenteilla tuottaa tulosta. Syntyy
uusia menestyvia yrityksia ja tama luo vakaata tyollisyytta ja
hyvinvointia.

Kehitetaan keinot nostaa tuottavuutta kestavalla tavalla:
laadulla, innovaatioilla, tyon ja vapaa-ajan yhdistamisella ja
korkean lisaarvon tydpaikoilla.

Vaikutukset julkiseen sektoriin

Valtion rooli palautuu talouskriisia edeltaneelle tasolle. Velan
hoitaminen kest&é vuosia.

Valtion merkitys kasvaa public-private -hankkeiden kehitta-
jana.

Valtion osuus tutkimustoiminnan ja innovoinnin tukemisessa
on merkittava.

Valtio, kunnat ja yritykset kehittavéat yhdessa uusia palvelu-
konsepteja ja palveluinnovaatioita.

Kuntien rooli palvelujen tuottamisessa joudutaan maarittele-
maéan uudelleen.

Aluepolitikan toimivuutta arvioidaan: painopiste siirtyy
kaupunkiseutuihin ja yhteen metropoliin.

Suomen riskit

Suomi ei onnistu houkuttelemaan tarpeeksi osaajia.

Suomi epaonnistuu T&K-tulosten seké innovaatioiden
tuotteistamisessa ja kaupallistamisessa.

Talouskriisin opetukset eivat johda yhteiskunnan rakenteiden
uudistumiseen, vaan pitdydytaan vanhoissa malleissa.
Markkinoiden menetysta Aasiassa ei pystyta korvaamaan

kasvattamalla osuutta Yhdysvaltojen ja Euroopan markki-
noilla.

Perinteista teollisuutta ei kyeta uudistamaan riittavan
nopeasti.

Edellisen laman tapaan irtisanottujen tyontekijoiden uudel-
leenintegrointi yhteiskuntaan epaonnistuu.

48



Kiinalaista kapitalismia | Skenaarion vaikutukset Suomeen

Tassé skenaariossa Suomella voi menna erittain hyvin
tai eritt&in huonosti.

Maailmantalous kasvaa kovaa vauhtia, mutta talouden ja
politiikan painopiste on siirtynyt Aasiaan. Suomelle tama
tarkoittaa suurta rakennemuutosta pakon edessa.

Sellaiset suomalaiset yritykset, jotka pdasevat mukaan
Aasian kasvuun, menestyvat. Toisaalta perinteisen
teollisuuden kasvunakymat Suomessa heikkenevat.
Korkean lisdarvon aloille kuten koulutus- ja asian-
tuntijapalveluille avautuvat lupaavat markkinat.

Kapitalismin pyorteessa julkisen vallan merkitys piene-
nee. Kunnat ulkoistavat padosan palvelujen tuotannosta
ja omaksuvat uuden, palvelujen rahoittajan ja jarjestgjan
rooliin.

Aasian-kauppasuhteiden aktiivisesta tiivistamisesté voi
seurata myds uusia investointeja Suomeen. Td&méan
vision toteutumiseen Suomen tulisikin varautua edisté-
malla kiinalaisten padomasijoitusten kohdistumista
Suomeen. Mahdollisia sijoituskohteita voisivat olla
esimerkiksi IT-keskukset.

Yhtalon kaantdpuolella vaijyy tytaryhtidtalouden vaara.
Mikali suomalaiset yritykset eivét ole hyvassa iskussa,
Voi omistus siirtyd aasialaisille omistajille.

Suomalainen tyd voi olla kilpailukykyinen tassa
skenaariossa, jos tydmarkkinat ovat joustavia ja
osaamisen taso on korkea.

Riskinad on kuitenkin, etta tyottomyys lisdantyy, kun
tuotanto seké tutkimus- ja kehitystoiminnot karkaavat
ulkomaille. Samoin huippuosaajista kiinni pitaminen
saattaa osoittautua vaikeaksi. Todennakoisté on, etta
pitkid, vakaita tyosuhteita on vahan.

Koulutusjarjestelmén uudelleenarviointi on
valttamatonta. Aasia-osaamista tulee kasvattaa.
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Vaikutukset elinkeinorakenteeseen

Kiinan ja muun Aasian nousu vie pohjaa perinteisten
toimialojen kasvuedellytyksiltd Suomessa.

Korkean lisdarvon alat nousevat, matalan lisdarvon alat
haviavat. Nousevia aloja ovat esimerkiksi ymparisto- ja
ohjelmistoteknologia.

Raaka-ainepohjainen teollisuustuotanto rajoittuu kotimaisten
raaka-aineiden varaan.

Pelisdant6jen raju muuttuminen kiihdyttaa rakennemuutosta
ja saa sopeutuvat yritykset omaksumaan uusia muualta
tuotuja toimintamalleja.

Suomen mahdollisuudet

Elinkeinorakenne pystytdén uudistamaan nopeasti:
Palvelusektoria ja palveluvientia kehitetaan teollisuuden
kutistuessa. Muodostetaan innovatiivisia palveluklustereita.

Suomalaiset yritykset onnistuvat etabloitumaan ensimmais-
ten joukossa uusille vientialueille, kuten Vietnamiin ja Sisa-
Kiinaan.

Teollisuuden erikoistuminen esimerkiksi ymparistétekno-
logiaan tuottaa tulosta.

Suomi pystyy hyotymaan lisdantyvasta tydvoiman
likkuvuudesta ja tydmarkkinoiden joustavuudesta.
Yhteisty0 kiinalaisten kanssa tutkimuksessa ja
tuotekehityksessa yllapitaa osaamista Suomessakin.

Onnistutaan luomaan tiiviit suhteet Aasiaan ja
houkuttelemaan ulkomaisia investointeja Suomeen.

Vaikutukset julkiseen sektoriin

Valtion merkitys pienenee. Valtio keskittyy entistd enemman
yritysten globaalien toimintaedellytysten tukemiseen.

Markkinavoimien jyllatessa kunnat ulkoistavat palvelujen
tuotannon miltei kokonaan ja vetaytyvat palvelujen rahoitta-
jan ja jarjestajan rooliin.

Sosiaaliturva uudistetaan kohti perustuloa. Uudistus myy-
daan kansalaisille "kansalaisturvan” nimella.

Pienten kuntien elinmahdollisuudet kapenevat. Kaupunki-
keskukset kasvavat ja suuret kaupunkiseudut yhdistyvat.

Suomen riskit

Elinkeinorakennetta, koulutusjarjestelmaa ja osaamisverkos-
tojen toimintamalleja ei kyeta uudistamaan riittavan nopeasti
vastaamaan uutta toimintaymparistoa.

Suomen kilpailukyky heikkenee. Kokoonpanoty6té ja perus-
insindority6ta siirtyy yhd enemman Aasiaan, eika tilalle
saada uusia investointeja — Suomesta tulee kuihtuva
tytaryhtidtalous.

Omistussuhteet ja kansainvalisen kaupan saannot muuttu-
vat: suomalaisten yritysten perinteiset toimintaedellytykset
heikkenevat.

Huippuosaajat pakenevat Suomesta Aasian houkuttelevam-
mille tydmarkkinoille.

Julkisen sektorin nédivettyessa peruspalvelut eivat ole enéda
kaikkien saatavilla.

Ympaéristoteknologian kaupallistaminen epaonnistuu.
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Blokkien taisto | Skenaarion vaikutukset Suomeen

Taantuman pitkittyessa maat ja alueet suojautuvat
eristaytymalla. Vientivetoinen Suomi on pahassa
pinteessa. Onneksi EU:n sisamarkkinat toimivat ja
Venajan markkinat vetavat.

Unionin ja Venajan yhteistytn vahvistuessa Suomella on
merkittdva asema Itameren alueella. Tama edellyttaa
kuitenkin suomalaisten asenteiden muuttumista Vengja-
myonteisemmiksi.

Korkean jalostusarvon tuotteiden ja liikennepolttoainei-
den kehittdminen luo uutta kasvua hiipumisvaarassa
olevaan paperi- ja selluteollisuuteen. Vahvaksi alaksi
nousee ydinvoimaosaaminen, josta kasvatetaan yhteis-
tydssa Venajan kanssa vientituote.

Taantuman pitkittyessa julkinen sektori kokonaisuudes-
saan joutuu sopeuttamaan toimintaansa ja julkisten
palvelujen saatavuus heikkenee.

Suomalaiset kotitaloudet ovat velkaantuneet nopeasti.
Tama tekee niistd haavoittuvaisempia talouden
ailahteluille sek& vahentaa ihmisten investointikykya.

Pahimmassa tapauksessa Suomea kohtaa viennin
huomattava supistuminen ja kotimaisen kysynnan
heikkeneminen, jolloin tyottomyys kasvaa ja leviaa
myos palvelusektoriin.

Estaékseen hyvinvointijarjestelman alasajon Suomen on
vauhditettava talouskasvua lisdamalla tuottavuutta,
luomalla uusia tyopaikkoja ja parantamalla
tyollisyysastetta tyouran pidentadmisen kautta.

Vaikeassa taloustilanteessa Itdnaapuri on paitsi
pelastus, myds mahdollinen uhka: Venajan roolin
vahvistuessa vaarana on uussuomettuminen.
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Blokkien taisto | Skenaarion vaikutukset Suomeen

Vaikutukset elinkeinorakenteeseen

Paperi- ja selluteollisuus hiipuu paikallisesti, mutta integroi-
tuu Vendajan ja EU:n kasvavaan tuotantoon. Korkean jalos-
tusarvon tuotteiden ja liikennepolttoaineiden kehittaminen

luo uutta kasvua paperi- ja selluteollisuudessa.

Jaameren alueen ja Siperian luonnonvarojen hyédyntaminen

kasvattavat arktista rakentamista.
Ydinvoimaosaamisesta tulee vientituote yhteistytssa
Venajan kanssa.

Protektionismin noustessa globaalit toimitusketjut ja
prosessit on sopeutettava uuteen tilanteeseen.

Suomen mahdollisuudet

Suomi pystyy hyédyntdmaan Itdmeren blokin tarjoamat
mahdollisuudet EU:n ja Venajan yhteistyén vahvistuessa.

Yritykset onnistuvat parantamaan kilpailukykyaan EU:n
sisamarkkinoilla ja Venajan kasvavilla markkinoilla
esimerkiksi infrastruktuurin rakentamisessa.

Globaalit yritykset pystyvat sopeuttamaan toimintansa
kauppablokkien sisélle.

Asenteet Vengjaa kohtaan onnistutaan muuttamaan myon-
teisemmiksi, mika mahdollistaa Suomen erityisaseman
taysimaaraisen hyodyntamisen.

Energia-, ymparisto- ja arktista osaamista onnistutaan
yhdistamaan ja kaupallistamaan.

Vaikutukset julkiseen sektoriin

Valtiolla on ohjaava rooli. Valtio menettaa rooliaan vahvistu-
valle EU:lle ja toisaalta kunnille, joiden merkitys kasvaa.

Kuntien valiset erot kasvavat vain hitaasti. Palvelujen
saatavuuden takaamiseksi alueiden valista tasausta
pidetddn hyvaksyttavana.

Taantuman pitkittyessa julkinen sektori joutuu kuitenkin
sopeutumaan ja julkisten palvelujen rooli heikkenee.

Venajan mahdollisuuksia hyddyntavasta Kaakkois-Suomesta
kehittyy tarkea kasvualue.

Suomen riskit

Globaalit markkinat sulkeutuvat, jolloin keskisuuret vienti-
yritykset joutuvat vaikeuksiin ja tuotanto karkaa ulkomaille.

Vienti supistuu huomattavasti, ty6ttémyys kasvaa voimak-
kaasti, kotimainen kysynta heikkenee ja ty6ttémyys leviaa
myos palvelusektoriin.

Voimakas elvytys synnyttaa talouteen uuden kuplan, joka
puhjetessaan johtaa entista pahempaan kriisiin.

Hyvinvointiyhteiskunnan rahoitus sakkaa.

Kansainvélisten padaomavirtojen supistuessa kilpailu blokin
sisdisista investointipadaomista kiristyy, ja Suomi jaa tassa
kilpailussa vahvempien jalkoihin.

Uussuomettuminen: Vengjan roolin vahvistuessa suoma-
laiset omaksuvat Neuvostoliiton aikaiset ajatustavat ja
toimintamallit.
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Stimulus ja romahdus | Skenaarion vaikutukset Suomeen

Finanssikriisi on jattanyt maailman kaaoksen partaalle.
Yhdysvaltojen menetettya asemansa maailmanpoliisina
ja talouselaman suunnannayttajana jaljelle on jaéanyt
valtatyhjio, jota kukaan ei pysty tayttdmaan.

Maat koettavat selviytya, kukin tavallaan. Suomessa
elinkeinoelama jakaantuu palvelemaan kotimaan
markkinoita sekd kansainvalista huippuosaamisen
kysyntaa. Vienti takkuaa, mutta parhaassa tapauksessa
menestyvien yritysten toimintaedellytykset onnistutaan
silti turvaamaan.

Ensi kertaa maailmansotien jalkeen kansallisella tasolla
valtion on otettava vahvan johtajan rooli. Julkisia palve-
luja ja investointeja joudutaan vahentamaan huomatta-
vasti. Uudenlaisia yhteistydémuotoja valtion, kuntien ja
yritysten vélille on pakko 16ytdd. Hyvinvointiyhteiskunnan
osittaisen alasajon kaantépuolena voidaan havaita yha
vahvempi yhteiséllisyyden kasvu. Perheet huolehtivat
itse lapsistaan ja vanhuksistaan. Myods kansalaisyhteis-
kunta vahvistuu ja aktivoituu entisestédéan. Omavaraisuut-
ta kasvatetaan, myds energiantuotannossa. Pienimuo-
toisempi maatalous edistad maanviljelyn ekologista
kestavyytta.

Skenaarion merkittAvimmat riskit liittyvat rajun
rakennemuutoksen seurauksiin: hallitsemattomana
muutos johtaa ty6ttomyyden rgjahtavaan kasvuun ja
sen mukana tuleviin yhteiskunnallisiin lieveilmigihin.
Myads julkisen talouden rahoituspohjan heikkeneminen
saattaa merkita yhteiskunnan syoksykierretté, kun
sairauksien ehkaisevaan hoitoon ei ole resursseja ja
osaamisen kehittaminen tyssaa koulutusrahan
puutteeseen.

Adaritilanteessa Suomi on muuttunut myods asenne-
tasolla. Vapaakaupan, monikulttuurisuuden ja suvaitse-
vaisuuden edistdminen vaistyy olosuhteiden sanele-
mana protektionismin ja kansallisen "me-hengen”
nostatuksen tielta. Tuloerojen kérjistyessa yhteis-
kunnallinen tyytyméattémyys ja aarilikkeet saavat lisda
jalansijaa. Saman levottomuuden velloessa my6s
maailmalla geopoliittisten riskianalyysien merkitys
korostuu.
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Stimulus ja romahdus | Skenaarion vaikutukset Suomeen

Vaikutukset elinkeinorakenteeseen

Elinkeinorakenne polarisoituu. Syntyy toisaalta entista
kapeampi ja osaamisintensiivinen kansainvalinen teollisuus-
ja palvelusektori. Toisaalta laajempi joukko yrityksia syntyy
palvelemaan vain kotimaisia tarpeita.

Vienti romahtaa kysynnan hiipuessa alle 1990-luvun alun
taantumatason. Alkutuotannon suhteellinen osuus kasvaa.

Omavaraistalous kasvaa. Energiatuotannossa turvaudutaan
entistd enemman kotimaisiin luonnonvaroihin: puuhun ja
turpeeseen.

Suomen mahdollisuudet

Valtion roolin vahvistaminen. Laaditaan kansallinen
selviytymisstrategia, valtion rahoitus turvataan ja
yhteiskuntarauha onnistutaan sailyttamaan.

Julkiset palvelut pystytdan sopeuttamaan niukkoihin
resursseihin. Uusia yhteistydmuotoja kehitetdan valtion,
kuntien ja yritysten valilla.

Menestyvien yritysten toimintaedellytykset onnistutaan
turvaamaan. Uutta yrittajyytta vaalitaan.

Yhteiskunnan vakaus ja luottamuksen ilmapiiri tukevat
yritysten toimintaa. Suomalaisiin yrityksiin investoidaan.
Hajautetun paikallisen energiatuotannon lisaaminen.
Kansalaisyhteiskunta vahvistuu. Kansalaisjarjestojen,
yhteisdllisyyden ja perhekeskeisyyden rooli korostuu.

Uusi itsenéistyminen henkilétasolla: Uusavuttomat
suomalaiset oppivat taas tulemaan toimeen omin neuvoin.

Vaikutukset julkiseen sektoriin

Valtio joutuu omaksumaan vahvan kriisiajan johtajan roolin,
kun kunnat kamppailevat palvelutuotannon saneeraus-
kierteessa.

Julkisia palveluja ja investointeja joudutaan priorisoimaan
raskaalla kadella. Tilalle haetaan uusia yhteisvastuullisia
keinoja palvelujen tuottamiseksi.

Valtio tukee maallemuuttoa ja paikallista toimintaa.

Valtio varautuu kasvavan ty6ttomyyden ja globaalin
pakolaisuuden tuomiin ongelmiin.

Suomen riskit

Lahialueiden sotilaalliset konfliktit heijastuvat Suomeen.
Vanha Vendja-pelko vahvistuu ja riskinottokynnys nousee.

Vientiyritysten myynti romahtaa. Metsateollisuus luhistuu,
metalli- ja konepajateollisuus kutistuvat. Nokia vaipuu
kuolevaisten joukkoon.

Rajua taloudellista ja yhteiskunnallista rakennemuutosta ei
hallita: tyottomyys rajahtaa, sosiaaliset ongelmat karjistyvat,
yhteiskunnallinen levottomuus lisaantyy, populistiset &éari-
likkeet vahvistuvat ja muukalaisviha ja rikollisuus kasvavat.

Julkisen talouden rahoituspohja heikkenee. Terveydenhuol-
toon ja koulutukseen on kaytettavissd vihemman rahaa.
Elakejarjestelmaa ja sosiaaliturvaa ei onnistuta sopeutta-
maan niukkoihin resursseihin.
Talouden romahtaessa kansainvaliset pankit vetaytyvat
kotimarkkinoilleen kotimaisten omistajiensa painostuksesta
ja vahentaakseen riskejaan.
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Suomen skenaariokohtaiset varautumissuunnitelmat

Lansi luo nahkansa

Yrityksilla on oltava valmiutta tarttua odotettua aiemmin
alkavaan nousuun.

Pankeilla oltava valmiutta rahoittaa investointeja.
Perinteinen teollisuus taytyy uudistaa.
Tarvitaan kirkas EU-strategia ja valmius liittya Natoon.

Tyon ja muun elaman tasapaino tarked, jotta tyontekijat
viihtyvat pidempé&éan toissa ja tuottavuus nousee.
Yritykset ja yliopistot: yhteistyd anglosaksisten
huippuyliopistojen kanssa tarkeaa.

Koulutusjarjestelmén uudelleenarvioiminen: tarvitaan seka
maistereita ettd mestareita.

Politiikan ja talouden toimijoiden yhteistyo tarke&é. Public-
private -hankkeet ovat merkittava tapa toimia.

Blokkien taisto

Vendaja-Venaja-Vengja! on Suomen elinkeinoelaman suuri
mahdollisuus. Toinen fokus on EU:n sisdmarkkinoilla.

Suomen liittouduttava EU:ssa vapaakauppaa puolustavien
maiden kanssa.

Valtion velan hoito ja hyvinvointivaltion rahoituksen turvaa-
minen ovat hallituksen prioriteetteja. Ty6ttémyyden alenta-
minen ja tyburien pidentdminen kuuluvat ohjelmaan.

Globaalien suomalaisyritysten on vahvistettava toimintojaan
eri talousblokkien sisalla (T&K, tuotanto, markkinointi)

Pyrittdva mukaan Barentsin alueen 6ljy- ja kaasuteollisuuden
hankkeisiin.

Tiivistettava korkeakouluyhteistyota Vengjan kanssa.

Kiinalaista kapitalismia
Yrityksilla oltava valmiutta satsata entistd vahvemmin
Aasiaan.
Yhteistyota aasialaisten huippuyliopistojen kanssa. Vaihto-
oppilaita Aasiaan ja Aasiasta tanne.
Osaamisverkostot tarkeampia kuin public-private -hankkeet.

Hallituksen muotoiltava Aasia strategia — EU-strategia ei ole
yhta tarkea.

Kiristyneiden Venaja-suhteiden hoito vaatii diplomaattista
kykya ja uskottavan puolustuskyvyn yllapitoa.

Haasteena taata tyontekijoille riittdva sosiaaliturva ja
uudelleen koulutus tydpaikkojen vaihtuessa nopealla rytmilla.

Mita tehda tyhjentyville alueille, kun vaki siirtyy
osaamiskeskuksiin?

Stimulus jaromahdus

Hallituksen tarkein tehtava on kansallisen selviytymis-
strategian luominen: yhteiskunnallisten levottomuuksien
estaminen, valtion rahoituksen turvaaminen,
hyvinvointiyhteiskunnan uudelleenarviointi ja poliittisen
johtajuuden osoittaminen.

Varauduttava lainaamaan rahaa kansalaisilta ("Tyon ja
taistelun laina”).

Kotimaisen ruokatuotannon ja huoltovarmuuden kehitta-
minen.

Varautuminen lahialueiden sotilaallisiin konflikteihin ja
globaaleihin pakolaisongelmiin.
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Skenaarioiden keskeiset kehityskulut ja Suomen haasteet

Skenaariot

Lansi luo
nahkansa

Kiinalaista
kapitalismia

Blokkien
taisto

Stimulus ja
romahdus

Skenaarion keskeiset kehityskulut

Markkinatalous ja demokratia osoittavat jalleen vahvuutensa.

Lyhyen taantuman jalkeen maailmantalous elpyy nopeasti
lannen johdolla.

Keskeiset kansainvaliset instituutiot uudistetaan.
Lansimaiset arvot vahvistuvat maailmalla.

Kapitalismia ilman demokratiaa.

Talouden ja politikan painopiste siirtyy Aasiaan.

Metropolit ja osaajien verkostot toimivat kasvun moottoreina.
llImastonmuutoksen hillinté edistyy.

Pitka vaikea taantuma.
Yhdysvaltain taloudellinen ja poliittinen valta heikkenee.

Syntyy alueellisia kauppablokkeja, protektionismia ja
valtiokapitalismia.

EU:n seka Venajan valinen yhteistyd vahvistuu.

Vanhat elvytysopit eivat pure.

Pitk& vaikea globaali kriisi: kansainvalinen yhteistyd romahtaa,

jarjestelmat sortuvat, valtiot ajautuvat konkurssiin ja konfliktit
lisdantyvat.

Euroopan unioni heikkenee.

Suomen haasteet

Vaarana on jamahtaminen vanhoihin
uskomuksiin ja toimintatapoihin.

Korkean tuottavuuden saavuttaminen
ja tyollistamisasteen parantaminen
ovat todellisia haasteita.

Sopeutuminen turbokapitalismin uusiin
pelisaantoihin on haaste.

Suuria muutoksia tarvitaan seka
elinkeinorakenteeseen etta
koulutusjarjestelmaan, jotta Suomi
pystyy sailyttamaan kilpailukykynsa.

Vapaakaupan esteet ovat haaste
vientivetoiselle Suomelle.

Vengja on mahdollisuus, mutta myds
uhka: vaarana on uussuomettuminen.

Suomalaisen yhteiskunnan suuri testi.

Valtion talouden ongelmat,
hyvinvointiyhteiskunnan alasajo,
viennin hiipuminen ja kuntien
vaikeudet ovat todellisia haasteita.
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Suomelle valttamattomat toimenpiteet

Kymmenen asiaa, jotka pitaa toteuttaa skenaarioista riippumatta:

Suomen nostaminen korkean tuottavuuden
mallimaaksi. Erityisen tarkeaa on julkisen sektorin
parempi tuottavuuskehitys. Julkisen ja yksityisen sektorin
tyonjakoa, julkisen sektorin toimintatapoja ja
sosiaalietuuksien tasoa tulee tarkentaa.

Suomalaisen koulutusjarjestelman uudelleen
arvioiminen ja suomalaisen osaamisen kansain-
valistaminen. Suomi tarvitsee sekéa maistereita etta
mestareita. Yliopistojen radikaali uudistaminen.

Elinkeinorakenteen murrokseen varautuminen.
Siirtyminen teollisesta tuotannosta kohti
palveluyhteiskuntaa. Metsateollisuuden reformi.
Osaamisen, koulutuksen ja hyvinvointipalveluiden
tuotteistaminen vientituotteiksi.

Kilpailukykyisen energian saatavuuden turvaaminen.
Energia- ja ymparistoteknologisen osaamisen
vahvistaminen.

Suomen nostaminen takaisin tietoyhteiskunta-
kehityksen paalupaikalle.

Varautuminen laman jalkeiseen tyévoimapulaan. On
lisattava tyoperaista maahanmuuttoa. On kehitettava
senioreiden tyossakayntimalleja. Talouskriisin aikana
tyottomiksi jaéneet tulee saada takaisin tybelamaan.
Opiskeluaikoja on lyhennettava.

Ihmisten kannustaminen tyéntekoon aineellisin ja ei-
aineellisin keinoin. Esimerkkeiné verot ja johtaminen.
Tavoitteena luoda Suomesta hyva paikka tehda tyota,
yrittda ja omistaa.

Parempi tasapaino tyon ja muun elaman valille. Lisaa
jaksamista, tuottavuutta ja luovuutta.

Yritysten seka valtion Venaja- ja Aasia-strategioiden
paivittdminen.

Suomen palauttaminen maailman vahiten korruptoitu-
neeksi maaksi. Vallankayton valvonta tukee yhteiskunnan
avoimuutta, vakautta ja luottamuksen ilmapiiria.
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OSA 9

Jatkuvuudet ja pysyvyydet
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Nama asiat ovat yhteisia kaikille skenaarioille

Globalisaatio

* Talouskriisistd huolimatta toimintaymparist6 sailyy globaalina.
Maailmanlaajuisen verkottumisen ja yhteistytn asteet voivat vaihdella,
mutta globaaleihin ongelmiin ja kysymyksiin pyritdan etsimaan globaaleja
ratkaisuja.

Kiinan ja Intian painoarvo kasvaa
« Kiinan ja Intian kansantaloudet ovat kasvaneet viime vuosina nopeimmin,

ja on ennustettu, ettd ne ovat viiden suurimman kansantalouden joukossa

vuoteen 2030 mennessa. Maiden merkitys kasvaa myds poliittisesti ja
geopoliittisesti.

Energian tarve lisdantyy

* Energian saatavuudella ja hinnalla on suuri merkitys teollisuudelle,
kuljetuksille, palveluille, maataloudelle, liikenteelle ja kotitalouksille.
Omavaraisuutta arvostetaan.

« Kiinan ja muiden nopeasti kehittyvien kansantalouksien voimakkaasti
kasvava energian kysyntd uhkaa globaalilla tasolla energiavarantojen
riittavyytta.

Vaestorgjahdys jatkuu
» Vahva vaestonkasvu vaikuttaa voimakkaasti esimerkiksi elintarvikkeiden

kysyntaén ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseen. Puhtaan veden
riittavyydesta tulee ongelma monilla alueilla.

 Vaestbnkasvun eritahtisuus eli nopea pysahtyminen tietyilla alueilla ja
jatkuminen kiivaana toisilla alueilla luo yhteiskunnallisia paineita ja johtaa
oletettavasti massiivisiin muuttoliikkeisiin.

Vaesto ikaantyy

* Suurten ikaluokkien ik&d&ntyminen on haaste erityisesti OECD-maissa
tulevina vuosina.

* Huollettavien maara kasvaa, tyollisten maara vahenee ja huoltosuhde
heikkenee. Julkisen talouden kestavyys ja hyvinvoinnin takaaminen
joutuvat koetukselle verokertyman alentuessa ja sosiaali- ja
terveyspalvelujen kysynnan lisdantyessa.

* Suurten ikaluokkien ikaantymisella on vaikutuksia esimerkiksi
kulutuskysyntaan, elinkeinotoimintaan, yrittajyyteen, kuntatalouteen,
tyovoiman kysyntaan ja osaavan tydvoiman saatavuuteen. Ikdrakenteen
muutos haastaa totutut toimintatavat.

Elintarviketuotannon merkitys kasvaa
* Maapallon vaesttnkasvu lisaa elintarvikkeiden kysyntaa.

« [Imastonmuutos vaikuttaa ruoan tuotantoon, omavaraisuuden arvostus
kasvaa.

* Viljelyalaa kaytetddn yha enemman energian ja teollisuuden raaka-
aineiden tuotantoon. Elintarvikkeet kallistuvat. Puhtaan veden maara
vahenee ja hinta nousee. Elintarviketuotantoon kelpaava pinta-ala
pienenee.

Julkisen sektorin ylikuormitus ja tehokkuuspaineet kasvavat

* Vaeston ikdantyessa hyvinvointipalveluiden tarve lisdantyy. Julkinen
sektori toimii samanaikaisesti lisdantyvien palvelutarpeiden ja resurssien
niukkuuden ristipaineessa. Tilanteesta selviytyminen edellyttaa
uudenlaisia palveluiden tuottamistapoja, esimerkiksi sdhkdisesti, ja
rakenteellisia uudistuksia.

59



Teknologia kehittyy

» Teknologian kehitys jatkuu vauhdilla. Esimerkiksi ymparisto-, energia-,
tieto- ja viestinta-, bio- sekd nanoteknologioiden aloilla ja niiden
rajapinnassa syntyy jatkuvasti uusia innovaatioita, jotka luovat valtavan
potentiaalin uusille sovelluksille ja vanhojen toimintojen uudistamiselle.
Teknologiset ratkaisut auttavat jossain maarin ratkaisemaan ekologisia
haasteita ja vahentdmaan ymparistoon kohdistuvaa kuormitusta.

» Teknologian kehitys luo jatkuvasti uusia mahdollisuuksia parantaa
tuottavuutta seka yrityksissa etta julkishallinnossa.

Tietoverkkojen ja sosiaalisten yhteis6jen merkitys kasvaa

« Tietotekniikan kehittyminen jatkuu, ja entista enemméan informaatiota
voidaan siirtdd entistd nopeammin aikaisempaa laajemman alueen sisalla
myds langattomasti. Verkkoihin paasyn ja tiedon hallinnan merkitys
korostuu. Internetin k&yttd monipuolistuu, ja yhteiskunnan digitalisoitu-
minen etenee.

* Internetin sosiaalisten yhteisdjen merkitys kasvaa. Verkostoja kuten
Facebookia kaytetddn yhd enemman mainonnan, kaupankaynnin,
informaation valittdmisen ja esimerkiksi poliittisen viestinnén valineena.

Ekologisen ndkokulman ja ympéariston merkitys lisdantyvat
» Kestavan kehityksen tavoite kaikissa neljassa muodossaan (taloudellinen,
ympaéristollinen, sosiaalinen ja kulttuurinen) vahvistuu kaiken toiminnan

perustaksi. Taloudellisen toiminnan ja ekologisten jarjestelmien kestavyy-
den vélinen yhteys sisdistetaan.

* Ymparistoystavélliset ratkaisut yleistyvat energiantuotannossa ja -kaytos-
sé seka kulutushyodykkeiden valmistuksessa. Raaka-aineiden niukkuus
lisdd materiaalitehokkuutta. Elinkaariajattelusta tulee arkipaivaa.

Turvallisuushakuisuus korostuu

» Luonnonympariston riskit (maanjaristykset, maastopalot, poikkeukselliset
saaolosuhteet, merenpinnan nousu), pandemiat ja yhteiskunnan toimin-
taan liittyvat riskit (levottomuudet, teknologia, kemikaalit, ymparistoongel-
mat) vaikuttavat alueiden vetovoimaan ja kilpailukykyyn. Turvallisuus-
hakuinen kayttaytyminen lisaantyy.

* Turvallisuuden kokemus heijastuu sek& ihmisten asumis- etta yritysten
sijoittumispaatoksiin. Turvallisuustekijat heijastuvat myds matkailuun.

Osaamisen ja innovaatiokyvyn tarve voimistuu

* Innovaatiokilpailukyky nousee yha tarkeammaksi tekijaksi houkuteltaessa
yrityksié ja huippututkijoita. Kyky tuottaa, soveltaa ja hyddyntaad uusia
keksint6ja ja ideoita vaikuttaa keskeisesti alueiden vetovoimaan ja
kansainvéliseen asemaan.

* Sosiaalinen osaaminen ja kyky verkottua korostuvat.

¢ Elinik&isen oppimisen merkitys vahvistuu.

Kilpailu osaajista kiristyy ja ulkomainen tyovoima lisdantyy

» Kansainvalinen kilpailu osaajista kiristyy edelleen. Ulkomaisen tydvoiman
osuus kasvaa seka matalapalkka-aloilla etté korkeakoulutusta ja huippu-
osaamista vaativissa tehtavissa. Maiden ja alueiden mahdollisuudet
tarjota huippuosaajille vetovoimaisia ty6- ja elinymparistoja vaikuttavat
niiden kilpailukykyyn.

* Uudet johtamismallit ja luovuuden ilmapiiri vetavéat osaajia puoleensa.

Liiketoimintamallit uudistuvat

* Yritysten liiketoimintaymparistét muuttuvat nopeasti. Verkostoituminen
kasvaa yha tarkedmmaksi osaksi tuotannon ja kulutuksen globaaleja
arvoverkostoja. Samanaikaisesti internetin merkitys liiketoiminnan
mahdollistajana lisdantyy ja palvelut s&hkoistyvat.
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Projektin organisoiminen
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Projektin organisoiminen

Ohjausryhma

Projektin linjaukset ja ohjaus

Skenaarioiden raakavedosten ja valmiiden
skenaarioiden kommentointi.

Skenaarioryhma

Suunnittelu ja toteutus
Aineistojen analyysit
Skenaarioiden rakentaminen
Raportointi ja alustukset
Tulosten dokumentointi

Workshopien, asiantuntijatilaisuuksien ja
ohjausryhmén kokousten valmistelu.

Skenaarioesittelyt organisaatioissa
Skenaarioiden ja skenaariovaikutusten

esittely jokaisessa hankkeeseen
osallistuvassa organisaatiossa.

Skenaarioesittelyt kaupungeissa

Skenaarioiden esittely laajemmalle EVA-
verkostolle valituissa kaupungeissa.

Tiedonhankinta

Haastattelut: Ohjausryhmén jasenten ja
EVAnN hallituksen jasenten haastattelut (12
henkil6a).

Skenaariokysely: kyselyn vastaajina
skenaarioryhman jasenet ja asiantuntijoita eri
aloilta.

Asiantuntijakuulemiset: lisatiedon hankinta
agendalle nousseista keskeisista teemoista:
mm. Business Fellows -seminaari
syyskuussa, "P6yry’s Energy Scenarios
2030” syyskuussa, "McKinsey’s Global
trends” marraskuussa, Oxford Analytican
seminaari joulukuussa Singaporessa.

Asiantuntijaryhmat

® Tapaamiset, haastattelut ja kuulemiset.

Projektin paarahoittaja

® Tekes — teknologian ja innovaatioiden
kehittamiskeskus.
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Asiantuntijat | (1/4)

Etunimi
Marita
Tuomo
Mikko
Jari
Alexander
Kurt
Tom
Henrik
Bo-Erik
Janne

Anna
lIkka

Kristian
Sirkka
Pekka Y.
Reija
Kari
Jack
Antti

Sukunimi
Aho
Alasoini
Alkio
Annala
Bargum
Bjorklund
Dahlstrém
Ehrnrooth
Ekstrom
Gallen-Kallela-Sirén

Granskog
Halava

Hedberg
Heinonen
Hiltunen
Hyvarinen
Hayrinen
IlImonen

Joensuu

Titteli

Asiantuntija
Teknologiajohtaja
Valtiosihteeri
Hallintojohtaja, CFO
Partner; hallituksen jasen
Co-Managing Partner
Strategiajohtaja
Managing Director
Liikkeenjohdon neuvonantaja
Museonjohtaja

Partneri

Tulevaisuudentutkija,
yritysvalmentaja

Deputy Head of Cabinet
Professori
Uskontokasvatussihteeri
Ohjelmistopaallikko

Johtaja, strategia ja ennakointi
Managing Director

Teollisuusneuvos

Organisaatio

Elinkeinoelaman keskusliitto EK

Tekes

Ty0- ja elinkeinoministerio
SOK

Hannes Snellman; Algol Oy
Permira Advisers LLP
OP-keskus

Goldman Sachs International

B&MANSs

Helsingin kaupungin taidemuseo

McKinsey & Company

Prime Coaching & Consulting Oy

Cabinet of Commissioner Meglena Kuneva, European Commission

Tulevaisuuden tutkimuskeskus
Kirkkohallitus

YLE

Finpro

Fidens Private Equity, Co.

Ty06- ja elinkeinoministerio
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Asiantuntijat | (2/4)

Etunimi
Esa
Mirjam
Jorma
Piia-Noora
Maritta
Mika
Kimmo
Riitta
Jorma
Sixten
Tapio
Risto
Kristiina
Leila
Petteri
Kai
lIkka
Veera
Johanna
Mari
Topi
Sara

Sukunimi
Kaikkonen
Kalland
Karppinen
Kauppi
Kemildinen
Kerttunen
Ketola
Kirjavainen
Korhonen
Korkman
Korpeinen
Kousa
Kumpula

Kurki

Laine
Laitinen
Lakaniemi
Lammi
Liukkonen
Luomi
Manner
Mella

Titteli

Lakiasiainjohtaja

Paasihteeri

Johtaja

Toimitusjohtaja

VP, Strategic Analysis

Strategian paaopettaja, everstiluutnantti
Tutkija

Neuvotteleva virkamies

Kauppapoliittisen osaston paallikkod

Toimitusjohtaja

Energia ja selluliiketoimintaryhmésta vastaava johtaja
Kansainvalisten asioiden paallikkd

Paasihteeri

Tyollisyyspoliittinen asiantuntija

Johdon palvelut

Senior Vice President — Change Management and Projects
Johtaja

Yksikdnjohtaja

Communications and Liaison Officer
Tutkimusassistentti, PhD Cand

Varatoimitusjohtaja
Toimitusjohtaja

Organisaatio
Metsaliitto-konserni
Mannerheimin lastensuojeluliitto
Eurofound

Finanssialan keskusliitto
Rautaruukki Oyj
Maanpuolustuskorkeakoulu
Kirkon tutkimuskeskus
Valtioneuvoston kanslia

Ulkoasiainministerio

Elinkeinoelaméan Valtuuskunta
EVA

UPM-Kymmene Oyj
Toimihenkilokeskusjarjestdo STTK
ry

Suomen Punainen Risti (SPR)
Toimihenkilokeskusjarjestd STTK
ry

Excenta

Outokumpu Qyj

Nokia Siemens Networks
Henki-Tapiola

YK:n kehitysohjelma UNDP
Ulkopoliittinen instituutti, UPI-FIIA
Nordea Pankki Suomi Oyj

Kustannusosakeyhtit Otava
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Asiantuntijat

Etunimi
Martti
Kari-Pekka
Leena
Petri
Anders
Hannu
Simon-Erik
Erkki

Topi

Juha
Jukka
Kristina
Sakari

Pasi
Kari-Pekka
Jaana
Tuula
Niina

Juha

Sukunimi
Myllyla
Méaki-Lohiluoma
Morttinen
Niemisvirta

Norrena
Ohvo

Ollus
Ormala
Paananen
Pankakoski
Pekkala
Pentti-von Walzel
Puisto
Rajala
Rannikko
Remes
Rytila-Uotila
Ryynanen

Sihvola

(3/4)

Titteli

Ylitarkastaja
Varatoimitusjohtaja
Johtaja

Toimitusjohtaja

Talous- ja hallintojohtaja
Toiminnanjohtaja
Neuvonantaja, ekonomisti
Johtaja

Hallituksen puheenjohtaja

Director, Business Process Development

Paasihteeri
Hallituksen jasen

Fil. tri., Chief Scientist
Viestintapaallikko

Eversti

Senior Fellow, McKinsey Global Institute

Vice President

Asiakkuusyksikon johtaja; toimitusjohtaja

Tutkijakollegiumin johtaja, professori

Organisaatio

Ty06- ja elinkeinoministeri®

Suomen Kuntaliitto

Nordea

Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio

Handelsbanken

Suomen Ammattiliittojen
Solidaarisuuskeskus SASK ry

EastOffice

Nokia

Peikko Group Oy
Konecranes Oyj

Suomen Liikunta ja Urheilu ry
Lemmink&inen Oyj

MatOx Oy

YK:n kehitysohjelma UNDP
Puolustusministerio
McKinsey & Co, San Francisco
Nokia

Ruokakesko Oy; K-plus Oy

Helsingin yliopisto
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Asiantuntijat | (4/4)

Etunimi
Eeva

Markus

Pasi

Paavo
Taina
Antti
Tuulia

Tapani

Henrikki

Teppo
Riitta
Christoph
Gustav
Pekka
Eero

Martti

Sukunimi
Sipila
Sjoholm
Sorjonen
Suni
Susiluoto
Suvanto
Syvénen

Tarvainen
Tikkanen

Turkki
Tyolajarvi
Vitzthum

von Hertzen
Yla-Anttila
Yrjo6-Koskinen

Aijala

Titteli
Talous- ja rahoitusjohtaja
Senior Partner

Ennustepdaallikkd

Senior International Economist
Neuvotteleva virkamies
Osastopaallikkd
Toiminnanjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja

Professori, laitoksen johtaja

Kan Sei Consulting Ltd

Asiantuntija

Power Plants -liiketoiminnan johtaja
Vuorineuvos

Toimitusjohtaja

Toiminnanjohtaja

Johtaja

Organisaatio
Cargotec Oyj

CapMan Group

Elinkeinoelaméan tutkimuslaitos
ETLA
Elinkeinoelaman tutkimuslaitos
ETLA

Puolustusministerio
Suomen Pankki
Reilun kaupan edistamisyhdistys

Electronic Frontier Finland

Helsingin kauppakorkeakoulu HSE,
Markkinoinnin ja johtamisen laitos

Johtava asiantuntija, tutkija
Toimihenkilokeskusjarjestd STTK ry

Wartsila Oyj Abp

Etlatieto Oy
Suomen luonnonsuojeluliitto

Tekes
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OSA 11

EVAnN globaalien skenaarioiden
hyodyntaminen
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EVAN globaalien skenaarioiden hyddyntaminen

EVAnN globaaleja skenaarioita on mahdollista hyddyntaa referenssiskenaarioina toimiala-
kohtaisten fokusoitujen skenaarioiden kehittdmisessa. Naissa tarkasteluissa voidaan kayttaa
lahtokohtana skenaariokuvauksia vuoteen 2020 ja/tai talouskriisin kehitysta lyhyemmalla
aikajanteelld vuoteen 2013 riippuen kunkin toimijan tarpeesta ja tilanteesta.

Fokusoituja skenaarioita voidaan puolestaan hyddyntaa yritysten, organisaatioiden ja alueiden
* nykystrategian kehittamisessa

* varautumissuunnitelmien laatimisessa

* strategisten vaihtoehtojen kehittdmisessa seka riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisessa
* johdon strategisen ndkemyksen uudistamisessa

* toimintaympariston seurannan kehittdmisessa ja tehostamisessa

Seuraavalla sivulla esitetty viitekehys kuvaa fokusoitujen skenaarioiden luomista
referenssiskenaarioiden pohjalta.
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EVAN globaalien skenaarioiden hyddyntaminen

Lisatiedonhankinta
* Nettikysely ja haastattelut

Toimijan

* Perususkomukset

* Kohtalon kysymykset
» Muutostekijat

» Menestystekijat

<

Toimijan skenaariotydn lahtékohdat
« Viitekehys, tavoitteet, resursointi, jne.

'

Strategiset analyysit
» Toimialan ja toimijan nykytila-analyysit

Referenssiskenaariot
< )« EVAN Globaalit Skenaariot
lahtokohtana

! !

Fokusointi toimijan
tilanteeseen

» Keskeiset logiikat ja
muutostekijat

Fokusoidut skenaariot
 Toimijan tilanteeseen ja strategisiin <4
kysymyksiin raataloidyt skenaariot

!

Skenaarioiden vaikutukset
» Mahdollisuudet ja riskit

» Nykystrategian muutostarpeet
« Valttamattémat toimenpiteet

* Varautumissuunnitelmat

» Toimintaympaériston seurannan kehittdminen
ja tehostaminen
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